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لر١ٜ ااممًُه١ جطٛه ايجاهتغٞ يًشٗٛك اترثعلكخ أُهاٍ ايعٌُ اترلرٟ ٚثبآٜح طٌة اي

، فُٓٗا اينٟ أؿن ايِهٌ ايفوكٟ" ٌَاعل٠ الإٌْإ لأؿٝ٘ الأٌْإ"، َٚٓٗا ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ

 " قٝاّ اممؤًٌاخ بمٌاعل٠ افواك المججُع".اينٟ أؿن ايِهٌ اتدُاعٞ

في َع تحٍٛ ؿلَاخ ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ تضٛ ايِهٌ اممؤًٌٞ، ثلؿًح ايلٚي١ ممذ١ً ٚ

ٗٛك ايفوك١ٜ ٚاتدُاع١ٝ تحح َع١ً اتدُعٝاخ اترلر١ٜ; اتدٚىاه٠ ايِؤٕٚ الاسجُاع١ٝ اجٓعِٝ 

بما تظعٌ ثًو اتدٗٛك ثأؿن ُهلّا َٓعُا يهٞ ثجُهٔ ايلٚي١ َٔ كعُٗا ٚثِشٝعٗا ٚهعاٜجٗا; 

 ٚإطلاز ثػٝلر َفٝل في أًًٛت ايعٌُ ٚاممع١ِٝ. 

ٌاعلاخ ايع١ٝٓٝ ٚامماي١ٝ،، تحع٢ ٚفي ًبٌٝ ثطٜٛو اترلَاخ ااتدُعٝاخ اترلر١ٜ )امم

; اممٛاهك ايبِو١ٜ ٚايج١ُٝٓ الاسجُاع١ٝثًو اتدُعٝاخ اايلعِ امماكٟ ٚايفني ٚالإكاهٟ َٔ ٚىاه٠ 

جمٝع قطاعاخ ايعٌُ  ١َٔ أسٌ تحكٝل ايجهافٌ الاسجُاعٞ كاؿٌ المججُع ايٌعٛكٟ ٚثػنٜ

، ٚاممٌا١ُٖ َعاّ ايبظذ١ٝ ٚغلرٖاالإكاه١ٜ ٚٚ جٓع١ُٝٝاترلرٟ اايهفا٤اخ اممؤ١ًٖ في اممٝاكٜٔ اي

 الٚه نبلر في هفع ايٛعٞ الاسجُاعٞ في المججُع.
ٚتماُٝاّ َع ايلٚه اتذٟٝٛ يًشُعٝاخ اترلر١ٜ، أٓظبح تحجٌ جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ 

َها١ْ َوَٛق١ في المججُع ايٌعٛكٟ، ٚثياٜلخ أعلاكٖا ْجٝش١ ايجِشٝع اممٌجُو َٔ ايلٚي١ ع٢ً 

كلِٜ ناف١ ايجٌٗٝلاخ امماك١ٜ ٚايف١ٝٓ يًكٝاّ اأكٚاهٖا تحكٝل أٖلافٗا، قٝاّ امميٜل َٓٗا، ٚث

َٓطك١  13، جمع١ٝ أٜجاّ َٛىع١ ع٢ً 157ٖؽ )1443طٝر اًؼ علكٖا ٚفكا لإطٔا٥ٝاخ عاّ 

، جمع١ٝ، ًٜٝٗا َٓطك١ َه١ اممهو١َ 26سػواف١ٝ، ٜلذني غايب١ٝ في َٓطك١ اممل١ٜٓ اممٓٛه٠ اعلك )

  ،1) ، جمع25.١ٝاعلك )

 

 

 

ٜعل ايعٌُ الاسجُاعٞ ٚايجُٟٓٛ الأًٖٞ َٔ أِٖ ايًٛا٥ٌ اممٌجـل١َ يًُِاهن١ في 

ٜٚهجٌة ايعٌُ الاسجُاعٞ أ١ُٖٝ َجياٜل٠ َٜٛاّ  ،ايٓٗٛض بمها١ْ المججُعاخ في عٔوْا اتذايٞ

لم  ،ًٛا٤ في ايبًلإ اممجكل١َ أٚ ايٓا١َٝ ،فٗٓاى قاعل٠ ًٌَِ اٗا َفاكٖا إٔ اتذهَٛاخ ،اعل ّٜٛ

                                           
 ىةةةةةةةةةة 15/2/1443يةةةةةةةةةا يمعيةةةةةةةةةةت اح اةةةةةةةةةةل دةل ةةةةةةةةةع         ةةةةةةةةةة ي  دعةةةةةةةةة   ال معيةةةةةةةةةةت المملكةةةةةةةةة  العوديةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةع       ل -1

http://www.yatem.co/Statistics.php  

 يشكهت انذراست:
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فُع ثعكل ايعوٚف اتذٝاث١ٝ، اىكاكخ  ،ه٠ ع٢ً ًل اطجٝاساخ أفواكٖا ٚتزجُعاثٗاثعل قاك

ّٝو ٌَجُوالاطجٝاساخ  ، ٚينيو نإ لا ال َٔ ٚسٛك س١ٗ أؿو٣ الاسجُاع١ٝ ٚأٓبظح في ثػ

ٌُّ ايلٚه اينٟ ثكّٛ ا٘ اتدٗاخ  ٌَاْل٠ يًشٗاخ اتذه١َٝٛ ثكّٛ بم٤ٌ المجاٍ ايعاّ ٚثه

خ الاسجُاع١ٝ، ٜٚطًل عًٝٗا في المججُع ايٌعٛكٟ " اتدٗاخ اتذه١َٝٛ في ثًب١ٝ الاطجٝاسا

اّ في اًاًٝاترلر١ٜ أٚ اتدُعٝاخ اترلر١ٜ"، ٚفي أطٝإ نذلر٠ ٜعجلد كٚه ثًو اتدٗاخ  كٚهاّ 

٘ع ؿططاّ ث حٚأٓبظ ،َعاتد١ اعض ايك٘اٜا الاسجُاع١ٝ ٚالاقجٔاك١ٜ ٚيٍٝ ثهًُٝٝاّ

 .تعجن٣ اٗاٚاواَص ث١ُٜٛٓ 
ايجكِٜٛ ٚايجطٜٛو اممٌجُو; يًجأنل َٔ  ّ هغِ ميو في طاس١ إلىٚثعل جمعٝاخ الأٜجا

فاىكٜاك َعللاخ ايكٔٛه في  ،تحكٝل الأٖلاف اممو١ًَٛ، ٚايجٛقعاخ ٚالآَاٍ اممعكٛك٠ عًٝٗا

عًُٝاخ إُباع اطجٝاساخ الأٜجاّ ٚثأًِٖٝٗ يلاْلَاض في المججُع; َا ٖٞ إلا ُٛاٖل ع٢ً ٚسٛك 

 عٝاخ اِهٌ عاّ.قٔٛه في نفا٠٤ ٚفعاي١ٝ ثًو اتدُ

ٚفي ظٌ ثٌاهع ايجػلراخ المججُع١ٝ، ٚثبأٜ اطجٝاساخ الأٜجاّ، ٜجباكه ًؤاٍ" ٌٖ جمعٝاخ 

هعا١ٜ الأٜجاّ اٛٗعٗا ايوأٖ ثٌجطٝع ًل اطجٝاض الأٜجاّ االمججُع ايٌعٛكٟ؟، اّ اْٗا ثوٜل 

ٌجشلاخ كعُاّ ٌَجُوأ َٔ اممواني ايبظذ١ٝ طٍٛ نٝف١ٝ ثكلٜو اطجٝاساثٗا بما ٜجلا٤ّ َع امم

ايعامم١ٝ ٚالمح١ًٝ، ٚفي ٤ٛٗ ٖنا ايطوؾ اٖجُح ايلها١ً ايوا١ٖٓ بمٛٗٛع ثكلٜو اطجٝاساخ 

 جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ ٚٚٗع ؿط١ اًلذاثٝش١ٝ َكلذط١ ممٛاسٗجٗا.
 

 

 

 ثٌع٢ ٖنٙ ايلها١ً إلى تحكٝل الأٖلاف الآث١ٝ:

 ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.تدُعٝاخ الأٜجاّ الاطجٝاساخ امماي١ٝ ثكلٜو  .1

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.الاطجٝاساخ ايبِو١ٜ ثكلٜو  .2

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ ثكلٜو  .3

اٝؽ١  تدُعٝاخ الأٜجؽاّ ااممًُهؽ١ ايعو   الاطجٝاساخ ايجأ١ًٌٝٝ )ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل، ثكلٜو .4

 ايٌعٛك١ٜ.

تدُعٝؽؽؽؽاخ الأٜجؽؽؽؽاّ ااممًُهؽؽؽؽ١ ايعواٝؽؽؽؽ١  الاطجٝاسؽؽؽؽاخ امموثبطؽؽؽؽ١ االأِْؽؽؽؽط١ ٚايؽؽؽؽلداَص   ثكؽؽؽؽلٜو .5

 ايٌعٛك١ٜ.

ٚٗؽؽؽع ؿطؽؽؽ١ اًؽؽؽلذاثٝش١ٝ َٓاًؽؽؽب١ يجًبٝؽؽؽ١ اطجٝاسؽؽؽاخ جمعٝؽؽؽاخ الأٜجؽؽؽاّ ااممًُهؽؽؽ١ ايعواٝؽؽؽ١        .6

 ايٌعٛك١ٜ.

 أهذاف انذراست:

: 
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 ١:في ٤ٛٗ الأٖلاف ايٌااك١ ثٌع٢ ايلها١ً إلى الإساا١ ع٢ً ايجٌاؤلاخ الآثٝ 

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ؟َا الاطجٝاساخ امماي١ٝ  .1

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ؟َا الاطجٝاساخ ايبِو١ٜ  .2

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ؟َا الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ  .3

تدُعٝؽؽاخ الأٜجؽؽاّ ااممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١    ل،َؽؽا الاطجٝاسؽؽاخ ايجأًٌٝؽؽ١ٝ )ايبٓؽؽ٢ ايجظجٝؽؽ١ ٚامموافؽؽ    .4

 ايٌعٛك١ٜ؟

 تدُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ؟الاطجٝاساخ امموثبط١ االأِْط١ ٚايلداَص َا  .5

اتدٛاْؽؽؽؽؽة اممايٝؽؽؽؽ١ ٚايبِؽؽؽؽؽو١ٜ ٚايجأًٌٝؽؽؽؽ١ٝ ٚايجٓعُٝٝؽؽؽؽؽ١ ٚالإكاهٜؽؽؽؽؽ١    ثطؽؽؽؽٜٛو  َكلذطؽؽؽؽؽاخَؽؽؽؽا   .6

 ؟ٚايلداتز١ٝ بجُعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ

 

 

 
 

 

  :يفهىو الحتُاجاث وكُفُت تمذَزها 

إٕ ايجكؽؽؽلٜو ٖؽؽؽٛ تحلٜؽؽؽل ببٝعؽؽؽ١ ٚأًؽؽؽبات ٚثطؽؽؽٛه اممِؽؽؽه١ً، ٚايؽؽؽجهٗٔ اأًؽؽؽبااٗا ٚالأُؽؽؽـاٖ           

. ٖٚؽؽٛ ِٜؽؽلر إلى عًُٝؽؽجي أًاًؽؽٝجي: إطؽؽلاُٖا ثجُذؽؽٌ في تحلٜؽؽل       ،2) ٚاممٛاقؽؽا اممؤكٜؽؽ١ تذؽؽلٚدٗا  

إُؽؽباع اتذاسؽؽاخ، ٚايذاْٝؽؽ١ ثجعًؽؽل   بؽؽوم قٝؽؽاَ ٚطٌؽؽات ٚثكؽؽلٜو ٚثكٝؽؽِٝ ايٛٗؽؽع ايؽؽوأٖ ممٌؽؽج٣ٛ   

 .،3) اجظلٜل أٚيٜٛاخ إُباع ثًو اتذاساخ

                  ٘ . ٖٚؽٞ طايؽ١ عؽلّ    ،4) اُٝٓا اتذاسؽ١ ٖؽٞ َؽا ٜجطًبؽ٘ ايِؽ٤ٞ لاًؽجهُاٍ ْكؽٕ أٚ قٔؽٛه فٝؽ

ثؽؽٛاىٕ ِٜؽؽعو اٗؽؽا فؽؽوك أٚ جماعؽؽ١ أٚ تزجُؽؽع ْجٝشؽؽ١ الإطٌؽؽاَ اايوغبؽؽ١ في تحكٝؽؽل ٖؽؽلف َعؽؽي،       

                                           
2. Robert Barker; Social Work Dictionary, 2nd Edition, NASW Press, NewYork. 1991, 

P:17. 

3. Jan E. Tropman; community needs assessment, in Richard L. Edward (ED) –in-Chief, 

Encyclopedia of social work, 19 th Edition Vol.1, NASW, Washington, 1995m p:563. 
4. Mario, p.: The lexicon Webster dictionary, vol.11, New York, the Dealer Publishing 

Company, inc., 1983, p:637.        

 تساؤلث انذراست:

: 

 

 الإطار انُظزٌ والدفاهًٍُ نهذراست:

: 
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و إَهاْٝؽؽاخ َٚؽؽٛاهك َعٝٓؽؽ١ ؽ ىٜؽؽاك٠ نفؽؽا٠٤ ايجٓعؽؽِٝ الاسجُؽؽاعٞ         تعجؽؽاض تحكٝكؽؽ٘ ؽ بجاْؽؽة ثؽؽٛاف      

 .،5) االمججُع

ٚثجظٍٛ اتذاس١ إلى َِه١ً تزجُع١ٝ عٓلَا لا ثِبع، أٚ إما أُبعح اطوٜكؽ١ غؽلر َلا٥ُؽ١، أٚ        

. ٜٚجٛقؽؽا طشؽؽِ ٚثونٝؽؽة اتذاسؽؽاخ عًؽؽ٢ ايعؽؽوٚف اممًًُٛؽؽ١  ،6) إما أُؽؽبعح اطوٜكؽؽ١ غؽؽلر نافٝؽؽ١

ٗؽٞ ثؽجػلر تحؽح ثؽأدلر عٛاَؽٌ      طًؽ١ َعٝٓؽ١، فاتذاسؽاخ يٌٝؽح دااجؽ١; ف     يجطٛه المججُؽع في نؽٌ َو  

 .،7) ، ٖٚنا َا تظة إٔ ٜؤؿن في الاعجباه عٓل ايجـطٝطنذلر٠

ٜٚجِ إُؽباع اتذاسؽاخ في ٗؽ٤ٛ اممجؽاؾ َؽٔ الإَهاْؽاخ ٚاممؽٛاهك، ٚايجٛفٝؽل اُٝٓٗؽا يجظكٝؽل كهسؽ١                

 ١ٖٝ المججُع.الإُباع اممطًٛا١، ٚايتي ع٢ً أًاًٗا يمهٔ قٝاَ ٌَج٣ٛ هفا

ٚتخجًؽؽؽؽا المججُعؽؽؽؽاخ فُٝؽؽؽؽا اٝٓٗؽؽؽؽا طؽؽؽؽٍٛ ٌَؽؽؽؽؤٚيٝاثٗا عؽؽؽؽٔ إُؽؽؽؽباع طاسؽؽؽؽاخ أفواكٖؽؽؽؽا ببكؽؽؽؽاّ           

يلأٜلٜٛيٛس١ٝ ٚايفًٌف١ ايتي ثٌٛكٖا، إلا إٔ ثم١ اثفاقا عاَؽا طؽٍٛ اممٌؽؤٚي١ٝ ايهاًَؽ١ يًؽلٍٚ في      

 .،8) إُباع اتذاساخ الأًا١ًٝ

ِ ااًؽؽجـلاّ أًؽؽايٝة عًُٝؽؽ١ يجٛيٝؽؽل  ٚثكؽؽلٜو اتذاسؽؽاخ عًُٝؽؽ١ إسوا٥ٝؽؽ١ تسؽؽلك٠ ٌَٚؽؽجُو٠، ثؽؽج     

َعًَٛاخ عٔ اتذاساخ اممـجًفؽ١ َؽع الأفؽواك ٚاتدُاعؽاخ ٚالمججُعؽاخ ٗؽُٔ ٌَؽجٜٛاخ سػوافٝؽ١         

تشجًفؽؽؽ١، يٝؽؽؽجِ اعؽؽؽل ميؽؽؽو ثوثٝبٗؽؽؽا طٌؽؽؽة أٚيٜٛجٗؽؽؽا، ٚتخطؽؽؽٝط ٚثٓفٝؽؽؽن ايؽؽؽلداَص ٚاممِؽؽؽوٚعاخ    

 .  ،9) اممٛس١ٗ يجًب١ٝ ثًو اتذاساخ

ٌؽؽِ إلى بؽؽوم نُٝؽؽ١ ثٌؽؽجـلّ فٝٗؽؽا اممؤُؽؽواخ    ٚيجكؽؽلٜو اتذاسؽؽاخ بؽؽوم فٓٝؽؽ١ يمهؽؽٔ إٔ ثك  

ايوقُٝؽؽ١، ٚتحؽؽلك َؽؽٔ ؿلالشؽؽا ايٌٓؽؽة امم٦ٜٛؽؽ١، ٚبؽؽوم نٝفٝؽؽ١ يمهؽؽٔ َؽؽٔ ؿلالشؽؽا اتذٔؽؽٍٛ عًؽؽ٢         

َعًَٛؽؽاخ أنذؽؽو عُكؽؽاّ، ٚنؽؽلا ايٓؽؽٛعي َؽؽٔ الأًؽؽايٝة لشُؽؽا ْؽؽٛاطٞ قؽؽ٠ٛ ٚٗؽؽعا، ٚنؽؽٌ َُٓٗؽؽا        

 ٜهٌُ الآؿو.

 اممكاٍٜٝ ايه١ُٝ:  .أ 

اخ ايعلكٜؽ١ يًُِؽهلاخ ٚاممٛاقؽا الاسجُاعٝؽ١،     ٚثوني أف١ أًا١ًٝ ع٢ً ٚٗؽع اممؤُؽو      

 ٚثعجُل ع٢ً دلاز ف٦اخ ه١ٌٝٝ٥:

 بوم ثعجُل ع٢ً اممؤُواخ.-1

 بوم ثعجُل ع٢ً اممٌغ الاسجُاعٞ.-2

                                           
 .335  ص  2222والخ مةت الايامةعي   الإسكن ر     ار المعوف  ال ةمعي    . أ م  شفيق  قةم س الخ م  الايامةعي  5

 .179  ص  1991. عب  العز ز مخاةر  الفةروق د ي ني  الاخطيط الايامةعي  القةىوة   ار الحكيم للطبةع  والنشو  6

  ص  1984الاتحة  ال  فيياي   ار الاق ل   . تشيو فيك  شفيوك ف  المبة ئ احولي  للاخطيط  أسس نظو   وطوق الاخطيط الاقا ة ي 7
124. 

 . 393  ص 2212. طلعت ال وويي  وآخوون  الاخطيط الايامةعي  القةىوة  موكز نشو وت ز ع الكاةب ال ةمعي  8

دع الاعةونية   .   ين   نين  أسةليب تح    الا ايةيةت المحلي   سل ل  أ ل  العةملين دانمي  الم امعةت المحلي   عمةن  يمعية  المطةة9
 .14  ص  1993ال ل ل  الثةلث   
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 بوم ثعجُل ع٢ً المججُع المحًٞ.-3

 اممكاٍٜٝ ايهٝف١ٝ: .ت 

اٍٜٝ ٚثونؽؽؽي عًؽؽؽ٢ جمؽؽؽع اممعًَٛؽؽؽاخ اممجعُكؽؽؽ١ امموثبطؽؽؽ١ ااممِؽؽؽهلاخ ٚاممٛاقؽؽؽا، إلا إٔ اممكؽؽؽ         

 ايهٝف١ٝ ٜعٛقٗا علّ نفا١ٜ اممعًَٛاخ، ٚعلّ ٚٗٛؾ ايوؤ١ٜ. ٚثعجُل ع٢ً:

 اتدُاعاخ ايبؤه١ٜ.-1

 امملاطع١ ااممِاهن١.-2

 .،10) اممٓاقِاخ َع الإؿباهٜي-3

 :،11) ٖٚٓاى دلاد١ أنماط يجظًٌٝ اممعًَٛاخ ايٓاتج١ عٔ ع١ًُٝ ثكلٜو اتذاساخ      

ايجظًٝؽؽٌ الإسااؽؽ١ عًؽؽ٢ اعؽؽض ايجٌؽؽاؤلاخ،  ٜٚج٘ؽؽُٔ ٖؽؽنا ايٓؽؽٛع َؽؽٔ ايجظًٝؽؽٌ ايٛٓؽؽفٞ:-1

َذٌ: نؽِ عؽلك اممبظؽٛدي ايؽنٜٔ أكيؽٛا ااًؽجشاا١ َعٝٓؽ١؟ ٚفي ٖؽنٙ اتذايؽ١ ٜٓبػؽٞ ايلذنٝؽي            

 ع٢ً ٚٗع ٌْة ١ٜٛ٦َ يلاًجشاااخ، االإٗاف١ إلى علك ٖنٙ الاًجشاااخ.

ٖٚؽؽؽٛ عًُٝؽؽؽ١ فٓٝؽؽؽ١ تحؽؽؽلك ببٝعؽؽؽ١ ايعلاقؽؽؽ١ اؽؽؽي الاًؽؽؽجشاااخ        الاًؽؽؽجللاٍ الإطٔؽؽؽا٥ٞ: -2

١ اجٌؽؽاؤلاخ َجعؽؽلك٠، ٚثٌؽؽاعل الاؿجبؽؽؽاهاخ الإطٔؽؽا١ٝ٥ في ايجأنؽؽل َؽؽٔ ٚسؽؽٛك ٖؽؽؽنٙ        امموثبطؽؽ 

 ايعلاقاخ.

ٚفي ٖؽؽنا ايٓؽؽٛع َؽؽٔ ايجظًٝؽؽٌ ٜؽؽجِ ايلذنٝؽؽي عًؽؽ٢ اتدُاعؽؽ١ ايبؤهٜؽؽ١،      ايجظًٝؽؽٌ ايهٝفؽؽٞ: -3

 ْٚجا٥ص الأ١ً٦ً ماخ ايٓٗا١ٜ اممفجٛط١ ايتي ثجُ٘ٓٗا اممٌٛؾ.

 :،12) لشا١َ ايتي ثجُذٌ فيٚع٢ً َكله اتذاساخ إٔ ٜكّٛ ابعض الأكٚاه ا      

إٔ ٜهؽؽؽٕٛ قؽؽؽاكهاّ عًؽؽؽ٢ تحلٜؽؽؽل المججُؽؽؽع، ٚنؽؽؽنيو تحلٜؽؽؽل اتذاسؽؽؽاخ; طجؽؽؽ٢ يمهٓؽؽؽ٘ تحلٜؽؽؽل   -1

 الأِْط١ اممٌجٗلف١، ٚثكلٜو الأُـاٖ اممِاهني في ع١ًُٝ ايجكلٜو.

إٔ ِٜؽؽاهى في إٓؽؽلاه الأطهؽؽاّ ايكُٝٝؽؽ١، طٝؽؽر إٕ َؽؽا يمذؽؽٌ طاسؽؽ١ يفؽؽوك َؽؽا قؽؽل ٜهؽؽٕٛ هغبؽؽ١          -2

 اايٌٓب١ يلآؿؤٜ.

 إٔ ٜهٕٛ ااطذاّ َاٖواّ أٚ إطٔا٥ٝاّ قاكهاّ ع٢ً ثطٜٛو اممعًَٛاخ َٔ ؿلاٍ الأًايٝة ايعلك١ٜ.-3

 إٔ ٜهٕٛ َطايباّ أٚ َلافعاّ عٔ جماع١ َا َٔ ؿلاٍ ايجعبلر عٔ طاساثٗا اممًظ١.-4

 إٔ تعلك َل٣ َلا١َ٤ ٚنفا٠٤ ايلذثٝباخ ايجٓع١ُٝٝ ٚاممؤ١ًٌٝ اممجاط١ يجكلِٜ اترلَاخ.-5

 ٜعٌُ ع٢ً تحكٝل ٖلفي َجلاىَي: ٜٓبػٞ إٔ-6

                                           
10. Jan E. Tropman; Op.cit, p:565. 

11.Janice Stanger; How to do a Work/ Family Need Assessment, Employment, Relations 

Today, U.S.A, Executive Enterprises Publications Company, Inc., V.20, N.2, 1993, 

PP:197-199. 

 12. Jan E. Tropman; Op .cit, p:567-568.  
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 إسوا٤ ثكلٜو َباُو يجكلٜو اتذاساخ. .أ 

اًجـلاّ ٖنا ايجكلٜو في ٚٗع الأًؽؽاَ لإقؽؽا١َ ْعؽؽؽاّ ٌَجُو تدُع اممعؽؽًَٛاخ  .ت 

الأٍٚ ٖلفا قٔلر اممل٣ تغلّ ٚظٝف١ ثِػٌٝ ايلدْاَص، في طي  ٚتحًًٝٗا، ٜٚعجلد الشلف

 تغلّ ٚظٝف١ ث١ُٝٓ ٚثطٜٛو ايلدْاَص. ل٣،إٔ الشلف ايذاْٞ ٜعجلد ٖلفاّ اعٝل امم

  :يفهىو جمؼُاث الأَتاو 

ثعؽوف اتدُعٝؽؽ١ الاًٖٝؽؽ١ اأْٗؽؽا نؽؽٌ جماعؽؽ١ ماخ ثٓعؽؽِٝ ٌَؽؽجُو رٝؽؽر ثجؽؽأيا َؽؽٔ افؽؽواك    

يؽؽٍٝ اٗؽؽلف ايؽؽواغ   10ببٝعؽؽٝي اٚ اُؽؽـاٖ اعجبؽؽاهٜي اٚ َُٓٗؽؽا َعؽؽا ٚعؽؽلكِٖ لا ٜكؽؽٌ عؽؽٔ    

ٝ ٚعًؽؽ٢ ٖؽؽنا ثعجؽؽلد اتدُعٝؽؽ١ الاًٖٝؽؽ١ َٓعُؽؽ١   ،اممؽؽايٞ  ١ثطٛعٝؽؽ١ لشؽؽا ٖٜٛؽؽ١ ثٓعُٝٝؽؽ١ ُٚـٔؽؽ

   ،13)ٚثفٌ٘ٝ أع٘ا٥ٗا ٚلشا اٖلاف ٚأِْط١ ثلعِ ائالح ايعاّ ب١اعجباه١ٜ ٚثِٓأ اوغ

ٜعوفٗؽؽؽا عبؽؽؽل ايًطٝؽؽؽا ااْٗؽؽؽا ٚطؽؽؽلاخ أِْؽؽؽا٥ٗا أآؽؽؽا٤ المججُؽؽؽع المحًؽؽؽ٢ ٚلا ثٗؽؽؽلف الى ايؽؽؽواغ    

 .،14) ٚثٌع٢ الى ث١ُٝٓ اممٛاهك ٚالاهثكا٤ االمججُع ٚتمهي افواكٙ

، اتدُعٝؽؽؽاخ الأًٖٝؽؽؽ١ ااْٗؽؽؽا: َؤًٌؽؽؽاخ اسجُاعٝؽؽؽ١ لا ثٗؽؽؽلف إلى   2020لشوَٝؽؽؽٌ )ثعؽؽؽوف اٚ  

ايواغ، ثٌع٢ لإُؽباع اتذاسؽاخ الأًاًؽ١ٝ يًُظجؽاسي ٚايفكؽوا٤، ثعُؽٌ عًؽ٢ تحكٝؽل ثُٓٝؽ١          

  ،15) المججُع، ثٗلف الى ايجعإٚ اي اتدٗٛك اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ.

ًٖٝؽ١ ثطٛعٝؽ١ ثٗؽلف إلى ثكؽلِٜ     ، جمعٝاخ الأٜجاّ ااْٗؽا: ٖؽٞ ٦ٖٝؽ١ أ   1423ٜٚعوف اييٜل )  

اترؽؽلَاخ الاسجُاعٝؽؽ١ ممؽؽا يؽؽ٘ علاقؽؽ١ ااترؽؽلَاخ الإٌْؽؽا١ْٝ كٕٚ إٔ ٜهؽؽٕٛ ٖؽؽلفٗا اتذٔؽؽٍٛ       

 . ،16) غ امماكٟ أٚ تحكٝل أٟ أغواض لا ثجفل ٚايػوض اينٟ ٚسلخ َٔ أسً٘اع٢ً ايو

 ،ِٜٚلذط يجأًٍٝ ٖنا ايٓٛع َٔ اتدُعٝاخ ألا ٜكٌ عؽلك اممؤًٌؽي عؽٔ عِؽؤٜ ُـٔؽاّ       

ٚنؽاًَٞ الأًٖٝؽ١، ٚثهجٌؽة ٖؽنٙ اتدُعٝؽ١ ايِـٔؽ١ٝ الاعجباهٜؽ١ بمشؽوك          ،ٟ اتدٌٓؽ١ٝ ًعٛك

ثٌشًٝٗا اايٌشٌ اتراٖ ااتدُعٝاخ اترلر١ٜ اؽايٛىاه٠، ِٜٚٓؽو ايٓعؽاّ الأًاًؽٞ يًشُعٝؽ١      

ٚاؽؽنيو ثٌؽؽجطٝع َباُؽؽو٠ ِْؽؽابٗا ايؽؽنٟ طلكثؽؽ٘ في لا٥ظجٗؽؽا  ،ااتدوٜؽؽل٠ ايولزٝؽؽ١ اايٌؽؽشٌ

 الأًا١ًٝ. 

                                           
. أ مةةة  ال ةةةكوي  تنميةةة  الم امةةةع فةةةي الخ مةةة  الايامةعيةةة  ت تةةةوايم وأدحةةةةث و راسةةةةت فةةةي تنميةةة  الم امةةةع وال معيةةةةت احىليةةة ت   13

 .145الإسكن ر     ار ال فةء للطبةع  والنشو  ص  

نةةي لطو قةة  تنظةةيم الم امةةع ت  الإسةةكن ر     ار ال فةةةء للطبةعةة  والنشةةو  . رشةةة  عبةة  اللطيةةي  تنميةة  المنظمةةةت الايامةعيةة  ت مةة خا م  14
 .2  ص  2212

 52. ن ة ال وميا  اليةت ال معيةت الاىلي  لاحقيق الانمية  الم ةا ام   م لة   راسةةت فةي الخ مة  الايامةعية  والعلة ل الإن ةةني  العة    15
 .415  ص 2222أكا دو  1الم ل  

 .22  ص 1423الخيو   دةلمملك  العودي  ال ع     في ع   خة ل الحومين لشو فين  وزارة الاعليم العةلي   . ز   الز    ال معيةت 16
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َجعؽلك٠ يجُٛلشؽا َٓٗؽا اُؽلذاناخ الأع٘ؽا٤، ايجلدعؽاخ، الشبؽاخ،         ٚلشنٙ اتدُعٝاخ َٔاكه  

ايٛٓؽؽاٜا، هًؽؽّٛ َكااؽؽٌ الاْجفؽؽاع َؽؽٔ ؿؽؽلَاثٗا، الإعاْؽؽاخ اتذهَٛٝؽؽ١ ٚثِؽؽٌُ ٖؽؽنٙ الإعاْؽؽاخ         

 إعاْاخ باه١٥ أٚ اًجذٓا١ٝ٥،.  -إعاْاخ ع١ٝٓٝ  -إعاْاخ ف١ٝٓ  -)إعاْاخ ْكل١ٜ 

ؿاهس١ٝ أٟ ثكؽلّ اترؽلَاخ يًعُؽلا٤    يًشُعٝاخ اترلر١ٜ ْعاَإ في ثكلِٜ ؿلَاثٗا إَا   

في أَؽؽانٔ ثٛاسؽؽلِٖ ايطبٝعؽؽٞ، أٚ كاؿًٝؽؽ١ )ٖٚؽؽٞ اترؽؽلَاخ الإٜٛا٥ٝؽؽ١ ايؽؽتي ثكؽؽلّ يًعُؽؽلا٤          

 كاؿٌ اتدُع١ٝ يعوٚف ؿا١ٓ اٗؤلا٤ ايعُلا٤،.  

ٚثٗؽؽلف ٖؽؽنٙ اتدُعٝؽؽاخ اِؽؽهٌ عؽؽاّ إلى ثكؽؽلِٜ ؿؽؽلَاخ ممٌؽؽاعل٠ الأٜجؽؽاّ عًؽؽ٢ ايجهٝؽؽا             

ٚإُؽؽباع اطجٝاسؽؽاثِٗ الأٚيٝؽؽ١ )امماكٜؽؽ١، ٚالاسجُاعٝؽؽ١   ايٓفٌؽؽٞ ٚالاسجُؽؽاعٞ ٚثُٓٝؽؽ١ قؽؽلهاثِٗ  

،17)ٚايٓف١ٌٝ، ٜٚجٛلى ثكلِٜ ٖنٙ اترلَاخ َجـٕٔٔٛ في المجالاخ اممـجًف١. 
 

ٜٚكٔؽؽل ااتدُعٝؽؽاخ الأٜجؽؽاّ في ٖؽؽنٙ ايلهاًؽؽ١ ثًؽؽو اتدُعٝؽؽاخ اترلرٜؽؽ١ اتراٗؽؽع١ لإُؽؽواف     

  ٛ ا٥ٝؽؽ١ َجعؽؽلك٠ يوعاٜؽؽ١  ٚىاه٠ اممؽؽٛاهك ايبِؽؽو١ٜ ٚايجُٓٝؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽ١ ٚثكؽؽلّ ؿؽؽلَاخ ٚاؽؽواَص إٜ

 الأٜجاّ.

 

 الحزياٌ يٍ انزػاَت الأسزَت: يفهىو 

 ،18) )(Pringle)ثجعؽؽلك ثعؽؽاهٜا َفٗؽؽؽّٛ اتذوَؽؽإ َؽؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١ الأًؽؽؽو١ٜ، فٝعؽؽوف )اوٜٓشؽؽؽٌ         

ايطفؽؽٌ َؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١ اممٓاًؽؽب١ لإُؽؽباع طاساثؽؽ٘ اأْؽؽ٘: ايطفؽؽٌ ايؽؽنٟ لا ٜٓؽؽاٍ ايوعاٜؽؽ١          طوَؽؽإ

، أٚ ايطفؽٌ ايؽنٟ ٜهؽٕٛ غؽلر قؽاكه عًؽ٢ اتذٝؽا٠ في ظؽٌ         ايهاف١ٝ، ٚلا ايعطا ٚاتذٓؽإ ايلاىَؽي  

ظوٚف أًوث٘ ايطبٝع١ٝ، لأٟ ًبة َٔ الأًبؽات، نُٛخ أٚ اْفٔاٍ الأاؽٜٛٔ، أٚ َوٗؽُٗا، أٚ   

علّ ايِوع١ٝ. ٜٚعوف ايطؽفٌ المحوّٚ اأْؽ٘: ايطفؽٌ ايًكؽٝط، أٚ اممجـًؽ٢ عٓؽ٘، أٚ ايؽنٟ ٜٛيؽل        

نؽؽ٘ اممٌؽؽؤٚيٕٛ عٓؽؽ٘ قاْْٛؽؽاّ )َعشؽؽِ     لأت ٚأّ غؽؽلر َعؽؽوٚفي فٝٓبناْؽؽ٘ يًؽؽجـًٕ َٓؽؽ٘، أٚ ٜلذ    

 . ،19)ايج١ُٝٓ الاسجُاع١ٝ، 

ُُٜٗؽٌ َؽٔ قبؽٌ أاٜٛؽ٘ أٚ أطؽلُٖا، أٚ َؽٔ            ُٜوفض أٚ  ٜٚعوف ايطفٌ المحوّٚ اأْ٘" نٌ بفٌ 

قبؽؽٌ ايؽؽنٜٔ ٜكَٛؽؽٕٛ اوعاٜجؽؽ٘، ًؽؽٛا٤ نؽؽاْٛا أُـآؽؽاّ ببٝعؽؽٝي أٚ اعجبؽؽاهٜي، أٚ ٖؽؽٛ ميؽؽو         

ايوعاٜؽؽ١ ايؽؽتي  يؽؽ٘ ٟ َٓاًؽؽة، ٚلا ثجؽؽٛافو  ايطفؽؽٌ ايؽؽنٟ لا تعٔؽؽٌ عًؽؽ٢ إُؽؽواف ٚثٛسٝؽؽ٘ أًؽؽو     

ثجطًبٗؽؽا َوطًؽؽ١ نمؽؽٛٙ، أٚ ايؽؽنٟ ٜجعؽؽوض لإًؽؽا٠٤ َعاًَؽؽ١ في َعاٖوٖؽؽا اتدٌؽؽ١ُٝ ٚايٓفٌؽؽ١ٝ    

                                           
 .1424وزارة العما والشؤون الايامةعي   أنظم  الوعة   الايامةعي  في المملك  العودي  ال ع       -17

18- Pringles, K.: Deprivation and education. Longman Press, London, 1971. 

 و.1983إداسج انعًم الاختًاعٙ، انماْشج،  -يعدى انتًُٛح الاختًاعٛح: خايعح انذٔل انعشتٛح-91
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ٌُٜؽؽجـلّ َفٗؽؽّٛ المحؽؽوَٚي َؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١ الأًؽؽو١ٜ َواكفؽؽاّ ممفٗؽؽّٛ ْؽؽيلا٤   ٚالاسجُاعٝؽؽ١. ٚعؽؽاك٠ 

 .،20)كٚه ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ )اتذٛاخ ٚآؿوٕٚ، 

ؤًٌؽؽاخ إٜٛا٥ٝؽؽ١ ثؽؽؤكٟ إلى اتذوَؽؽإ ايعؽؽابفٞ يًطفؽؽٌ، ٚتجعًؽؽ٘ أقؽؽٌ َكؽؽله٠   ٚالإقاَؽؽ١ في َ    

ع٢ً َٛاس١ٗ اترلداخ ٚاممٛاقا اتذٝاث١ٝ; مما ٜٓجص عٓ٘ الاٗطوات ايٓفٌٞ، ًٚؽ٤ٛ ايجهٝؽا   

ّٕ ِْؽؽؽأ٠ ايطفؽؽؽٌ في أًؽؽؽو٠ فكؽؽؽلخ قطباٖؽؽؽا أٚ أطؽؽؽلُٖا تجعؽؽؽٌ ايطفؽؽؽٌ    الاسجُؽؽؽاعٞ; ٚميؽؽؽو لأ

غؽؽلر ًؽؽ١ٜٛ، قؽؽل ثؽؽؤكٟ اؽؽ٘ إلى ايعشؽؽي عؽؽٔ تعُؽؽٌ َعؽؽ٘ ؿؽؽلداخ ًٚؽؽًٛنٝاخ َِٚؽؽاعو قآؽؽو٠ أٚ 

إُؽؽباع طاساثؽؽ٘ ٚكٚافعؽؽ٘، أٚ إُؽؽباعٗا أؽؽٛه٠ غؽؽلر ٓؽؽظٝظ١. إٕ ثؽؽأدلر الإقاَؽؽ١ في َؤًٌؽؽاخ          

إٜٛا٥ٝؽؽ١ ٜؽؽٓعهٍ عًؽؽ٢ اتدٛاْؽؽة اممـجًفؽؽ١ يًطفؽؽٌ َؽؽٔ ْفٌؽؽ١ٝ ٚاسجُاعٝؽؽ١ ًٚؽؽًٛن١ٝ، ٚعًؽؽ٢     

ل َفٗؽؽّٛ ايؽؽناخ، َٚؽؽٔ ائؽؽعة ٚٗؽؽع طؽؽلٚك فآؽؽ١ً اؽؽي ثًؽؽو اتدٛاْؽؽة، فٗٓؽؽاى اهثبؽؽاط ٚدٝؽؽ   

 .،21)اٝٓٗا. )عبلايباقٞ، 

ٚثُِؽؽلر ايلهاًؽؽاخ إلى إٔ اتذوَؽؽإ َؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١ الأًؽؽو١ٜ، َٚؽؽا ٜلذثؽؽة عًٝؽؽ٘ َؽؽٔ الإقاَؽؽ١ في        

َؤًٌؽؽؽاخ إٜٛا٥ٝؽؽؽ١، ٜؽؽؽؤدو ثؽؽؽأدلراّ نؽؽؽبلراّ فٝؽؽؽ٘، ٜٚؽؽؽلذى أؽؽؽُاث٘ في طٝاثؽؽؽ٘ ٚعًؽؽؽ٢ ُـٔؽؽؽٝج٘.   

٘ؽوٚه١ٜ أٚ  ففكلإ ايٛايلٜٔ أٚ أطلُٖا، َٚا ٜؽٓشِ عٓؽ٘ َؽٔ عؽلّ إُؽباع اطجٝاسؽاخ ايفؽوك اي       

ُٜٔؽؽبغ ايطفؽؽٌ َجٛسٌؽؽاّ ؿا٥فؽؽا، ٚأقؽؽٌ إقؽؽلاَاّ عًؽؽ٢ اممٓافٌؽؽ١     ايكٔؽؽٛه في ميؽؽو، ٜؽؽؤكٟ إلى إٔ 

ٚالإالاع ٚاممٛاس١ٗ َؽع أقواْؽ٘، ٜٚبؽلٚ ميؽو في ٓؽٛه علٜؽل٠، ناترشؽٌ، ٚايؽلذكك، ٚالاْطؽٛا٤،          

ٚايعؽؽؽؽلٚإ، ٚايلاَبؽؽؽؽالا٠. ٚايعهؽؽؽؽٍ ٓؽؽؽؽظٝغ; فلُؽؽؽؽباع اطجٝاسؽؽؽؽاخ ايطفؽؽؽؽٌ تظعًؽؽؽؽ٘ إتظااٝؽؽؽؽاّ،      

ٚقؽؽاكهاّ عًؽؽ٢ تحُؽؽٌ اممٌؽؽؤٚي١ٝ، َٚجٛافكؽؽا َؽؽع ْفٌؽؽ٘ ٚتزجُعؽؽ٘ )اتدًُٝؽؽٞ ٚعبؽؽلٙ،      َٚجعاْٚؽؽاّ،

(22،.  

 :أشكال انزػاَت الجتًاػُت 
 ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ: -1

تعجؽؽؽؽاض ايطفؽؽؽؽٌ إلى ايوعاٜؽؽؽؽ١ الأًؽؽؽؽو١ٜ ايؽؽؽؽتي ثعٝٓؽؽؽؽ٘ في طٝاثؽؽؽؽ٘، ٚثٌؽؽؽؽاعلٙ عًؽؽؽؽ٢ ايجهٝؽؽؽؽا        

ٓفٍ عٔ بوٜؽل إُؽوان٘ في   الاسجُاعٞ ايًٌِٝ. فايطفٌ في طاس١ إلى إنٌاا٘ ايذك١ في اي

   ،.23)ُؤٕٚ أًوث٘، ٚث١٦ٝٗ ايفو١ٓ ي٘ يهٞ ٜجظٌُ اممٌؤٚي١ٝ ثلهتظٝا. )لاْلٍٜ ٖٚاٜو، 

                                           

رعايت انطفم انمحروو: الأسس الاجتماعيت واننفسيت نهرعايت  يسسٍ:أزًذ ٔانذٔٚثٙ،  انسلاوعثذ ٔانسٕاخ،  عهٗ -22

 و.1989اعٛح، يعٓذ الإًَاء انعشتٙ نهذساساخ الاختً انبديهت نهطفىنت،

 .و1982، يكتثح ْٔثح، انماْشج، الأسرة وانطفىنتصٚذاٌ عثذانثالٙ:  -21

، انًكتة انعهًٙ انمدخم في انممارست انمهنيت في مجال الأسرة وانطفىنت عثذِ، انذٍٚتذس ٔخٛش٘ اندًٛهٙ،  -22

 و.1995نهكًثٕٛتش ٔانُشش ٔانتٕصٚع، الإسكُذسٚح، 

انمٕصٙ،(، يكتثح انُٓضح  انعضٚضعثذ ٔ، )تشخًح: انسٛذ عثًاٌ، جتماعي نأطففالانتكيف الا ْاٚش،ج ٔب لاَذٚس،  -23

 .و1992انًصشٚح، انماْشج، 
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فلذعوع ايطفٌ اي ٚايلٜ٘ تظعً٘ ٜلهى ايعلاق١ ايجعا١ْٝٚ ٚايج٘ؽأَ اؽي ايٛايؽلٜٔ; ممؽا         

وٖ ايُٓؽٛ  تغًل يلٜؽ٘ ُؽعٛهاّ االأَؽإ ٚالاًؽجكواه، ٜٚيٜؽل َؽٔ دكجؽ٘ آفٌؽ٘; ممؽا ٜجؽٝغ يؽ٘ فؽ            

ُُٜٓؽٞ فٝؽ٘ هٚؾ ايجعؽإٚ             ٚايجهٝؽا ايٓفٌؽٞ ٚالاسجُؽاعٞ ايٌؽًِٝ في ٖؽنا اتدؽٛ الأًؽوٟ، نُؽا 

َؽؽع الآؿؽؽؤٜ في ا٦ٝجؽؽ٘ ايؽؽتي ٜعؽؽّٝ فٝٗؽؽا، ٚثُُذؽؽٌ الأًؽؽو٠ ايطبٝعٝؽؽ١ اممهؽؽإ الأٌْؽؽة يجكؽؽلِٜ        

ُٜفكؽلٙ         ايوعا١ٜ يًطفٌ ٚإُباع طاساث٘. ٚفكلإ اتدٛ الأًؽوٟ ٜؽؤدو عًؽ٢ ايطفؽٌ ًؽًبا، ٚقؽل 

ـٔٝج٘، ٚهبما اعض اترٔا٥ٕ الإٌْا١ْٝ، نايوغبؽ١ في الاسجُؽاع َؽع الآؿؽؤٜ     َكَٛاخ ُ

ُٜظ ؽؽة َؽؽٔ اتذاسؽؽاخ         ُٜظلحؽؽة ٚ ٚايجعؽؽإٚ ٚإقاَؽؽ١ ايعلاقؽؽاخ َعٗؽؽِ. ٚثُعجؽؽلد طاسؽؽ١ ايفؽؽوك إلى إٔ 

الأًا١ًٝ يًطفٌ، ٚايتي ٜجِ إُباعٗا َٓن ائػو َٔ ؿؽلاٍ ايٛايؽلٜٔ، ؿآؽ١ الأّ، ٚايطفؽٌ     

    ٘ ، قؽل لا ٜعؽوف َؽاما ثعؽني ٖؽنٙ ايعابفؽ١، َٚؽٔ اممجٛقؽع إٔ         اينٟ فكل عابفؽ١ اتذؽة َؽٔ أًؽوث

ّٕ اتذوَإ َٔ ايوعا١ٜ الأًو١ٜ َٔ أٖؽِ   ٜفكل ٖنٙ ايعابف١ عٓل ثعاًَ٘ َع الآؿؤٜ، ينا فل

اممؽؽؽؤدواخ ايٌؽؽؽًب١ٝ عًؽؽؽ٢ نمؽؽؽٛ الأبفؽؽؽاٍ اتدٌؽؽؽُٞ ٚايٓفٌؽؽؽٞ ٚالاسجُؽؽؽاعٞ ٚايعكًؽؽؽٞ )اتذؽؽؽٛخ     

 ٚآؿوٕٚ،.  

 ايوعا١ٜ ايٓف١ٌٝ يًطفٌ: -2

نمؽؽاط ايوعاٜؽؽؽ١ ايٓفٌؽؽ١ٝ يلأبفؽؽاٍ، ِٜٚؽؽؽٌُ ميؽؽو دلادؽؽ١ أنمؽؽؽاط، ٖؽؽٞ: ايوعاٜؽؽؽ١       ثجعؽؽلك أ      

الأًو١ٜ يلأبفاٍ ايعاكٜي َٔ قبٌ ايٛايلٜٔ، ٚايوعا١ٜ يلأبفاٍ ايًكطا٤ َٔ قبٌ َؤًٌؽاخ  

 إٜٛا١ٝ٥، ٚايوعا١ٜ يلأبفاٍ ايًكطا٤ َٔ قبٌ قو١ٜ الأبفاٍ.  

 ايوعا١ٜ ايذكاف١ٝ ٚايجع١ًُٝٝ يًطفٌ: -3

يلهاًؽؽاخ ايجؽؽأدلر ايهؽؽبلر ايؽؽنٟ ٜلذنؽؽ٘ فكؽؽلإ ايٛايؽؽلٜٔ أٚ أطؽؽلُٖا عًؽؽ٢  أظٗؽؽوخ اعؽؽض ا     

ايجهٝا ايلهاًٞ، ٚنإ َٔ اٝٓٗا إٔ اممجٌواي َٔ ايجعًِٝ في اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ قؽل  

، َجٌؽواا، ٚجمؽؽٝعِٗ نؽاْٛا َؽؽٔ اممكُٝؽٕٛ َؽؽع    197، َجٌؽؽوااّ َؽٔ إجمؽؽايٞ ) 111اًؽؼ عؽلكِٖ )  

 ،.24))ايلاٚك، أطل ٚايلِٜٗ أٚ َع غلر ايٛايلٜٔ 

ٜجبي مما ثكلّ إٔ ٖٓاى ايعلٜل َٔ ايجأدلراخ ايٓف١ٌٝ ايؽتي ثلذثؽة عًؽ٢ إٜؽلاع الأبفؽاٍ          

كٚه ايوعاٜؽؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽؽ١، طٝؽؽؽؽر ٜيٜؽؽؽؽل ميؽؽؽؽو َؽؽؽؽٔ َعاْؽؽؽؽاثِٗ َِؽؽؽؽاعو اتذوَؽؽؽؽإ ايِؽؽؽؽلٜل،    

يفكؽؽلاِْٗ عطؽؽا ايٛايؽؽلٜٔ ٚطٓؽؽاِْٗ، فجؽؽيكاك ؿِؽؽٝجِٗ َؽؽٔ ايجعاَؽؽٌ َؽؽع الآؿؽؽؤٜ، ٜٚهْٛؽؽٕٛ  

ٚؿٛفؽؽاّ َؽؽٔ اممٌؽؽجكبٌ، ٚث٘ؽؽعا ٌَؽؽجٜٛاخ دكؽؽجِٗ اأْفٌؽؽِٗ، ٜٚهْٛؽؽٕٛ أنذؽؽو       أنذؽؽو ثِؽؽهها  

اثهايٝؽؽؽ١ ٚاعجُؽؽؽاكا عًؽؽؽ٢ الآؿؽؽؽؤٜ، ٚثيٜؽؽؽل يؽؽؽلِٜٗ َِؽؽؽاعو ايٝؽؽؽجِ ٚاتذوَؽؽؽإ، ٚثؽؽؽيكاك ًؽؽؽوع١        

اْفعؽؽالشِ ٚطؽؽل٠ ْٛاؽؽاخ غ٘ؽؽبِٗ. ٚثمؽؽ١ ثؽؽؽأدلراخ اسجُاعٝؽؽ١ ثلذثؽؽة عًؽؽ٢ طوَؽؽاِْٗ، َٚٓٗؽؽؽا:          

ِٗ ع٢ً ايجهٝؽا الاسجُؽاعٞ يٌؽًب١ٝ    اتطفاض ٌَجٜٛاخ ثٛآًِٗ َع الآؿؤٜ، ٗعا قلهث

                                           

أسثاب ظاْشج انتسشب فٙ انًشزهح انًتٕسطح فٙ انًًهكح انعشتٛح انسعٕدٚح، يشكض أتساث يكافسح  انذأد،َاصش  -24

 .اندشًٚح، ٔصاسج انذاخهٛح، انشٚاض، )د.خ(



 

 

 
11 

َفَِٗٛٗ عٔ مٚاثِٗ ٚمٚاخ الآؿؤٜ; مما ٜيٜل َؽٔ ُؽعٛهِٖ اؽايكًل ٚايجؽٛثو، فٝكؽٌ اؽنيو       

 ٌَج٣ٛ ثٛافكِٗ ايٓفٌٞ ٚالاسجُاعٞ. 

ٖٚنا َا ٜلعِ ايلها١ً اتذاي١ٝ ٜٚؤنل أُٖٝجٗا; ْعواّ لاطجٝاض الأبفؽاٍ اممؽٛكعي في كٚه       

ٜل َٔ ايوعا١ٜ ايٓف١ٌٝ ٚالاسجُاع١ٝ; يجكًٝؽٌ َِؽاعو اتذوَؽإ    ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ إلى اممي

   يلِٜٗ، ايتي ثٓعهٍ ًًبا ع٢ً ثٛافكِٗ َع مٚاثِٗ ٚتزجُعِٗ.

 

 َعاٖو ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ يلأٜجاّ في اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ:دايذاّ: 

 : َٓطًكاخ ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ:-1

ايجعؽؽإٚ ٚايجهافؽؽٌ ثكؽؽلّ اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١   اْطلاقؽؽا َؽؽٔ ثعؽؽايِٝ الاًؽؽلاّ ايؽؽتي تحؽؽض عًؽؽ٢     

َٚجعؽؽؽلك٠ ثج٘ؽؽؽُٓٗا ايوعاٜؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١   ١ايٌؽؽؽعٛك١ٜ ممٛابٓٝٗؽؽؽا ؿؽؽؽلَاخ اسجُاعٝؽؽؽ١ ُؽؽؽاًَ 

 يًُشجُع ايٌعٛكٟ.

ٚيكؽؽل لسؽؽٌ ايٓعؽؽاّ الأًاًؽؽٞ يًظهؽؽِ في اممًُهؽؽ١ اممبؽؽاكو ايؽؽتي ثهفؽؽٌ اتذكؽؽٛم الاًاًؽؽ١ٝ           

 :٘غ ميو في اممٛاك ايجاي١ٜٝٚجَع١ً ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ  َٓٗايًُٛابٔ ايٌعٛكٟ ٚ

،: اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١ ايٌؽؽعٛك١ٜ كٚيؽؽ١ عواٝؽؽ١ إًؽؽلا١َٝ، ماخ ًؽؽٝاك٠ ثاَؽؽ١، كٜٓٗؽؽا الإًؽؽلاّ،  1َؽؽاك٠ )

ٚكًجٛهٖا نجات الله ثعالى ١ًٓٚ هًٛي٘، ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًًِٚ " ٚيػجٗؽا ٖؽٞ ايًػؽ١ ايعواٝؽ١ "     

 ٚعآُجٗا َل١ٜٓ ايوٜاض.

ٝؽؽ١ ايٌؽؽعٛك١ٜ عًؽؽ٢ اًؽؽاَ ايعؽؽلٍ ٚايِؽؽٛه٣ ٚاممٌؽؽاٚا٠   ،: ٜكؽؽّٛ اتذهؽؽِ في اممًُهؽؽ١ ايعوا 8َؽؽاك٠ )

   الإًلا١َٝ.ٚفل ايِوٜع١ 

عًؽ٢ اًؽاَ ايعكٝؽل٠ الاًؽلا١َٝ      ا،: الاًو٠ ٖٞ ْٛا٠ المججُع ايٌعٛكٟ، ٜٚوا٢ أفواكٖؽ 9َاك٠ )

٘ٝ٘ َؽٔ ايؽٛلا٤ ٚايطاعؽ١ لله ٚيوًؽٛي٘ ٚلأٚلى الاَؽو، ٚاطؽلذاّ ايٓعؽاّ ٚثٓفٝؽنٙ ٚطؽة          جَٚا ثك

 اهتغ٘ المجٝل.ايٛبٔ ٚالاعجياى ا٘ ٚاج

،: تحؽؽوٖ ايلٚيؽؽ١ عًؽؽ٢ ثٛدٝؽؽل أٚآؽؽو الاًؽؽو٠ ٚاتذفؽؽاظ عًؽؽ٢ قُٝٗؽؽا ايعواٝؽؽ١ ٚالاًؽؽلا١َٝ    10َؽؽاك٠ )

 ٚهعا١ٜ جمٝع افواكٖا، ٚثٛفلر ايعوٚف اممٓاًب١ يج١ُٝٓ ًَهاثِٗ ٚقلهاثِٗ.

،: ٜكّٛ المججُؽع ايٌؽعٛكٟ عًؽ٢ اًؽاَ َؽٔ اعجٔؽاّ أفؽواكٙ رؽة الله ٚثعؽاِْٚٗ عًؽ٢ ايؽلد            11َاك٠ )

 ٣ٛ ٚايجهافٌ فُٝا اِٝٓٗ ٚعلّ ثفوقِٗ.ٚايجك

،: ٜٗؽؽلف ايجعًؽؽِٝ الى غؽؽوَ ايعكٝؽؽل٠ الاًؽؽلا١َٝ في ْفؽؽَٛ ايؽؽ٤ّٓ ٚانٌؽؽااِٗ اممعؽؽاهف         13َؽؽاك٠ )

 ٚاممٗاهاخ ٚث٦ٝٗجِٗ يٝهْٛٛا أع٘ا٤ ْافعي في آا٤ تزجُعِٗ تسبي يٛبِٓٗ َعجئٜ اجاهتغ٘.

 ١َٝ.،: تح٢ُ ايلٚي١ طكٛم الاٌْإ ٚفل ايِوٜع١ الاًلا26َاك٠ )

،: ثهفؽؽؽٌ ايلٚيؽؽؽ١ طؽؽؽل اممؽؽؽٛابٔ ٚاًؽؽؽوث٘ في طايؽؽؽ١ ايطؽؽؽٛاهو ٚاممؽؽؽوض ٚايعشؽؽؽي ٚايِؽؽؽٝـٛؿ١  27َؽؽؽاك٠ )

 ٓعاّ الاسجُاعٞ ٚثِشع اممؤًٌاخ ٚالافواك ع٢ً الاًٗاّ في الاعُاٍ اترلر١ٜ.ايٚثلعِ 

 ،: ثٛفو ايلٚي١ ايجعًِٝ ايعاّ ٚثًجيّ بمهافظ١ الا30.١ََٝاك٠ )
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 ،25) يعا١َ ٚثٛفو ايوعا١ٜ ائظ١ٝ يهٌ َٛابٔ. ،: ثع٢ٓ ايلٚي١ اائظ١ ا31َاك٠ )

 : اٖلاف ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ:-2

ثٌع٢ اممًُه١ ايعوا١ٝ َٔ ٚٗع ايوعا١ٜ الى تحكٝؽل أٖؽلاف ٚقا٥ٝؽ١ ٚعلاسٝؽ١ ٚثُٜٓٛؽ١ في المججُؽع       

 ايٌعٛكٟ ثجُ٘ٔ الاٖلاف ايجاي١ٝ:

اممٓؽؽابل ٚفؽؽ٢ اممؽؽلٕ  هفؽؽع ٌَؽؽج٣ٛ اممعِٝؽؽ١ يًِؽؽوا٥غ ايفكؽؽلر٠ في المججُؽؽع لا ًؽؽُٝا في ايكؽؽو٣ ٚفؽؽ٢      ،1

 الاقٌ ثطٛها ٚتخفٝا اي٘ػٛط ايٓاجم١ عٔ ايجظٛلاخ ايٌوٜع١ ايتي ثِٗلٖا اممًُه١.

َؽؽل ْعؽؽاّ اي٘ؽؽُإ الاسجُؽؽاعٞ الإيياَؽؽٞ ايؽؽنٟ ٜهفؽؽٌ يًعؽؽاًَي في ايكطؽؽاعي ايعؽؽاّ ٚاترؽؽاٖ            ،2

طكؽؽٛقِٗ في ايعؽؽلاض ايطؽؽق ٚايجكاعؽؽل، َؽؽع ثؽؽٛفلر اترؽؽلَاخ الاًاًؽؽ١ٝ يًُعؽؽٛقي عكًٝؽؽا أٚ اؽؽلْٝا           

 ا١ٜ اتذًكاخ اي٘عٝف١ في المججُع َٚعاتد١ اممِانٌ امموثبط١ االاتضواف.ٚحم

َواطً٘، ٚالاٖجُاّ اايجؽلهٜة في عؽلك نؽبلر َؽٔ المجؽالاخ       ١ايجًٛع في ثٛفلر فوٖ ايجعًِٝ اهاف ،3

 ، 26لانجٌات اممٗاهاخ ٚايكلهاخ ايتي ثٌاعل اممٛابٔ ع٢ً َٛاس١ٗ َجطًباخ اتذٝا٠.)

ٜؽؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽؽ١ ايكا٥ُؽؽؽؽ١ ٚايجًٛؽؽؽؽع في ِْؽؽؽؽو اترؽؽؽؽلَاخ   ٚثٗؽؽؽؽلف الى ثطؽؽؽؽٜٛو ؿؽؽؽؽلَاخ ايوعا 

اممؤ١ًٌٝ ٚغلر اممؤ١ًٌٝ يجػطٝ٘ ايف٦اخ المحجاس١ يًوعا١ٜ الاسجُاعٝؽ١ ااممًُهؽ١ َ٘ؽٝف١ في    

 ميو ايٌٝاًاخ ايجاي١ٝ:

ايعٓا١ٜ االأبفاٍ ٚث١٦ِٓ ايطفٌ في ًٓٛاث٘ الاٚلى ًٚط أًؽو٠ تعؽٍ أْؽ٘ ع٘ؽٛ فٝٗؽا، ٚإٔ        .أ 

إ ٜٓعؽؽو ايٝٗؽؽا نؽؽلسوا٤ اًؽؽجذٓا٥ٞ ٚيؽؽٍٝ ايِؽؽهٌ الاًاًؽؽٞ   ايوعاٜؽؽ١ كاؿؽؽٌ اممؤًٌؽؽاخ ٜٓبػؽؽٞ

يًوعاٜؽؽؽ١ ٚميؽؽؽو اجكؽؽؽلِٜ ٌَؽؽؽاعلاخ َاكٜؽؽؽ١ يلأًؽؽؽو ايبلًٜؽؽؽ١ ايؽؽؽتي ثوعؽؽؽٞ أبفؽؽؽالا في طؽؽؽالاخ      

 ًٚا٥ٌ ًٚبٌ ايوعا١ٜ. اهٌٚهعا١ٜ الابفاٍ ع٢ً تشجًا ف٦اخ أعُاهِٖ  ،اسجُاع١ٝ ؿا١ٓ

٤ المججُؽع ٚالاٖجُؽاّ االأََٛؽ١    الاٖجُاّ االأًو٠ ع٢ً اعجباه أْٗا ايٛطؽل٠ الاًاًؽ١ٝ في آؽا    .ت 

َؽع   ،ٚثكلِٜ ايوعا١ٜ لشا في ظوٚف اتذٝا٠ اممـجًف١ ٚبخا١ٓ ؿؽلاٍ فؽلذاخ اتذُؽٌ ٚايوٗؽاع١    

ٓ جايجًٛع في اواَص الاًو ايبل١ًٜ ٌَٚاعلثٗا في ثوا١ٝ ٚث١٦ِٓ الابفاٍ المح ي، نؽنيو  ٘ؽ

 ٚٗاعِٗ.فواكٖا ع٢ً ايجهٝا الاسجُاعٞ ٚتحٌي أاهعا١ٜ الاًو٠ اسجُاعٝا ٌَٚاعل٠ 

ايجٛعٝؽؽ١ الاًؽؽو١ٜ يجفؽؽاك٣ عٛاَؽؽٌ ايجٔؽؽلع كاؿؽؽٌ الاًؽؽو٠ ٌَٚؽؽاعلثٗا عًؽؽ٢ طؽؽٌ   االاٖجُؽؽاّ  .ض 

) َِانًٗا ٚثٛسٝٗٗا في تزالاخ هعا١ٜ ايطفٌ طج٢ ٜلذا٢ في سٛ أًوٟ ًًِٝ.
27

، 

 

                                           
25
 نهسكى.انُظاو الاساسٙ  انسعٕدٚح،ح انعشتٛح دستٕس انًًهك - 
26

انًكتة اندايعٙ  (،َظشٚح ًَٔارج عشتٛح ٔيصشٚح اسس)الاختًاعٛح الاتداْاخ انسذٚثح فٙ انشعاٚح  عهٙ:ياْش  -

  .134، ص  2212انسذٚج ، 
27
 198 ص ص خ(، د.)انسذٚج، انًكتة اندايعٙ  ٔانطفٕنح،خذياخ ٔسعاٚح الاسشج  انششٛذ٘:يلان  يشعٗ،اتشاْٛى  - 

،199. 
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 الدًهكت انؼزبُت انسؼىدَتفي  خصائص ويلايح انزػاَت الجتًاػُت: 

 اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ َا ًٜٞ: َٔ اِٖ ؿٔا٥ٕ َٚلاَغ ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ في

ثٌؽؽجٓل ثًؽؽو ايٌٝاًؽؽ١ عًؽؽ٢ اًؽؽاَ َؽؽٔ ايجٌُؽؽو اايعكٝؽؽل٠ الاًؽؽلا١َٝ ايٌؽؽُظ١ ٚاتخؽؽام      .1

اممِوف١ َٓٗاسا لشا ٚأًاًا يجظلٜؽل َؽا ثِؽًُ٘ ايٌٝاًؽ١ َؽٔ ؿؽلَاخ        ١ايكوإٓ ايهوِٜ ٚايٌٓ

٠ يجظكٝؽؽؽل اممٔؽؽؽًظ١ ايعاَؽؽؽ١ ٚفؽؽؽل أطهؽؽؽاّ ايِؽؽؽوٜع١ الاًؽؽؽلا١َٝ، ٚثٌؽؽؽع٢ الى تحكٝؽؽؽل ايٛطؽؽؽل     

 الايما١ْٝ ايتي ٖٞ أًاَ ايٛطل٠ ايٌٝا١ًٝ ٚالاسجُاع١ٝ ٚاتدػواف١ٝ اي اممٛابٓي.

ثؤنؽؽل عًؽؽ٢ الاؿؽؽن اأًؽؽبات ايجكؽؽلّ ٚتحكٝؽؽل ايٓٗ٘ؽؽ١ ايِؽؽا١ًَ ايؽؽتي ثٌٝؽؽو طٝؽؽا٠ ايٓؽؽاَ           .2

َٚعاُؽؽِٗ ٚثواعؽؽٞ َٔؽؽاتذِٗ في ٗؽؽ٤ٛ ٖؽؽل٣ الاًؽؽلاّ َٚكاٌٜٝؽؽ٘، عؽؽلا٠ٚ عًؽؽ٢ المحافعؽؽ١ عًؽؽ٢  

ابٓي ٚطوٜؽاثِٗ ٚعؽلّ اتخؽام إسؽوا٤ يمؽٍ ثًؽو اتذكؽٛم        ايٓعاّ ٚنفاي١ طكٛم اممٛٚالأَ 

 ٚاتذوٜاخ إلا في اتذلٚك اممكوه٠ ُوعا ْٚعاَا.

، َؽٔ ْعؽاّ   47ٜجِ ثطبٝكٗا في ٤ٛٗ اممٌاٚا٠ اي اممٛابٓي أَاّ ايك٘ا٤ طٝر ْٔح اممؽاك٠ )  .3

اتذهِ ع٢ً إٔ طل ايجكاٗٞ َهفٍٛ اايجٌؽاٟٚ يًُؽٛابٓي اممكؽُٝي في اممًُهؽ١ ٚميؽو قؽا٥ِ       

 اًاَ ايِٛه٣ في الاًلاّ.ع٢ً 

ٜػًؽؽة عًٝٗؽؽا ايِؽؽٍُٛ ًؽؽٛا٤ في إبؽؽاه اترؽؽلَاخ ايؽؽتي ثج٘ؽؽُٓٗا َذؽؽٌ اترؽؽلَاخ ايجعًُٝٝؽؽ١        .4

ٚائؽؽؽظ١ٝ ٚالاسجُاعٝؽؽؽ١ ...ٚثكؽؽؽلّ ٖؽؽؽنٙ اترؽؽؽلَاخ ااعجباهٖؽؽؽا طؽؽؽل يًُؽؽؽٛابٓي في ٗؽؽؽ٤ٛ َؽؽؽا    

تعلكٙ ايلٜٔ الإًلاَٞ َٔ طكٛم ٚايجياَا ااممٛادٝل ايعامم١ٝ في ٖنا المجاٍ. )
28

، 

ض أٖؽؽِ ايكؽؽٛاْي ٚثِؽؽوٜعاخ ايوعاٜؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽ١ يلأٜجؽؽاّ في اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١     ٚيمهؽؽٔ عؽؽو 

 ايٌعٛك١ٜ نُا ًٜٞ:

يكل ٓاكقح اممًُهؽ١ ايعواٝؽ١ ايٌؽعٛك١ٜ عًؽ٢ الاثفاقٝؽ١ ايلٚيٝؽ١ تذكؽٛم ايطفؽٌ اامموًؽّٛ            

ّ َؽع ايؽجظفغ عًؽ٢ جمٝؽع ايبٓؽٛك      11/9/1995اممٛافؽل   ،ٖؽ1416/ 16/4ٚثاهٜف  7اممًهٞ هقِ ّ/

ايؽؽؽتي ثجعؽؽؽاهض َؽؽؽع أطهؽؽؽاّ ايِؽؽؽوٜع١ الإًؽؽؽلا١َٝ، ٚا إٜؽؽؽلاع ٚدٝكؽؽؽ١ اْ٘ؽؽؽُاّ اممًُهؽؽؽ١       ٚاممؽؽؽٛاك

ّ )26/1/1996يلاثفاقٝؽؽ١ اممؽؽننٛه٠ يؽؽل٣ الأَؽؽي ايعؽؽاّ يلأَؽؽِ اممجظؽؽل٠ اجؽؽاهٜف   
29

،. َٚؽؽٔ ٖٓؽؽا 

اؿنخ اممًُه١ ابعض اممٛاك َٔ قإْٛ ايطفٌ ايتي ثجٓاًة َع ايِوٜع١ الاًلا١َٝ ٚايتي ٖؽٞ  

 بٌ ٚنفايجٗا يلأبفاٍ أف٘ عا١َ ٚالاٜجاّ أف٘ ؿا١ٓ ٖٚٞ:  اايفعٌ ْٔح عًٝٗا َٔ ق

، ايؽؽتي ْٔؽؽح عًؽؽ٢ طؽؽل ايطفؽؽٌ في اتذٝؽؽا٠ ٚايبكؽؽا٤ ٚايُٓؽؽٛ ٚنفًجٗؽؽا اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١  6اممؽؽاك٠ )

ٚنؽؽؽنيو هعاٜؽؽؽ١ الابفؽؽؽاٍ المحجؽؽؽاسي يًوعاٜؽؽؽ١ ايبلًٜؽؽؽ١ َؽؽؽٔ ؿؽؽؽلاٍ إكاه٠ عاَؽؽؽ١     ،ايٌؽؽؽعٛك١ٜ

ٗؽؽٛيٞ الأاؽؽٜٛٔ ٚالأبفؽؽاٍ ايؽؽنٜٔ ٜٛيؽؽلٕٚ ٚثِؽؽٌُ ٖؽؽنٙ ايوعاٜؽؽ١ الأبفؽؽاٍ تز  ،يوعاٜؽؽ١ الاٜجؽؽاّ

                                           
28
 .135ص  ركشِ،: يشخع سثك عهٙياْش  - 
29
 .13، 12، ص ص 2224الأياَح انعايح نهدُح انٕطُٛح انسعٕدٚح نهطفٕنح، - 
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ؿؽؽاهض ْطؽؽام اييٚسٝؽؽ١ هغؽؽِ ْؽؽله٠ ٚسؽؽٛكِٖ، ٚالأبفؽؽاٍ ايؽؽنٜٔ تعوَؽؽٕٛ َؽؽٔ هعاٜؽؽ١ ايٛايؽؽلٜٔ أٚ  

 ،أطلُٖا أٚ الأقؽاهت اٌؽبة ايٛفؽا٠ أٚ الاْفٔؽاٍ اؽي ايؽيٚسي أٚ ممؽوض الأّ أٚ لأٟ ًؽبة آؿؽو         

      ٔ ايب٦ٝؽ١ الاًؽو١ٜ ًؽٛا٤     نُا افوكخ ايٓعِ ٚايًؽٛا٥غ اترآؽ١ اوعاٜؽ١ الابفؽاٍ المحؽوَٚي َؽ

يؽؽؽل٣ اممؤًٌؽؽؽاخ الإٜٛا٥ٝؽؽؽ١  اٚ الاًؽؽؽو ايبلًٜؽؽؽ١ بمؽؽؽا تعكؽؽؽل ايوعاٜؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١ ٚايلذاٜٛؽؽؽ١         

 ٚايٓف١ٌٝ ٚائظ١ٝ.  

ثؽؽٕٓ الاْعُؽؽ١ في اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١ ايٌؽؽعٛك١ٜ     ايؽؽتي اُؽؽاهخ الى إ  ، 18ٚنؽؽنيو اممؽؽاك٠ )   

في طكؽٛقِٗ َٚٓٗؽا طؽل    ع٢ً إ ايٛايلٜٔ ٚالاٚٓٝا٤ ٌَؽؤٚيي عؽٔ الابفؽاٍ ٚعؽلّ ايجكٔؽلر      

ٚنُؽؽا ْٔؽؽح ايفكؽؽو٠ ايذايذؽؽ١ َؽؽٔ ْفؽؽٍ اممؽؽاك٠ عًؽؽ٢      ،ايٓفكؽؽ١ ٚايوٗؽؽاع١ ٚاتذ٘ؽؽا١ْ ٚايلذاٝؽؽ١  

ٌَؤٚي١ٝ الااٜٛي اٚ الاٚٓٝا٤ في المحافع١ ع٢ً طكؽٛم ايطفؽٌ اممايٝؽ١ ٚايٌؽعٞ يجُٓٝجٗؽا ممؽا       

ِ  إ       ٝ جلحؽٝ ٍ  اي َ ؽا ٞ    فٝ٘ ٓالح ايطفٌ طج٢ ٜبًؼ أُلٙ نُؽا قؽاٍ ثعؽالى :) ٚلا ث كواُؽٛا  لٖحؽ لا الحؽايجلحٞ 

َ ٌؽ٦ُٛلا ، ػ        ٕ ّٕ ايع ٗؽل  نَؽا ُٙ ٚأٚفُؽٛا الحايع ٗؽللح إ ُُلَّ ًُؼ  أَ ٜ ب ُٔ ط ج٢ّ   ٌ ع، نُؽا   34: آٜؽ١    الإًؽوا٤  أط

 ،ايفكو٠ ايوااع١ ع٢ً تحٌٔٝ ْفك١ ايطفٌ.  27ْٔح امماك٠ )

،ايفكؽؽؽو٠ الاٚلى ٖٚؽؽؽ٢ ثوعؽؽؽ٢ ايلٚيؽؽؽ١ الابفؽؽؽاٍ المحؽؽؽوَٚي َؽؽؽٔ ايب٦ٝؽؽؽ١      20ٚسؽؽؽا٤خ اممؽؽؽاك٠ )   

ًٝؽ١ َؽٔ ؿؽلاٍ اؽواَص عؽل٠ َٓٗؽا اؽواَص هعاٜؽ١ الاٜجؽاّ ٚكٚه ايلذاٝؽ١ الاسجُاعٝؽ١ ٚاؽؽواَص            ايعا٥

ّ   إعاْاخ ايُ٘إ الاسجُاعٞ، ٚيهؽٌ َٓٗؽا يٛا٥ظؽ٘ اترآؽ١ ايؽتي ثكؽلّ        ،ْٚعاّ نفايؽ١ الاٜجؽا

اٗؽؽا اعؽؽل اؿجٝؽؽاه ايلدْؽؽاَص اممٓاًؽؽة تذايؽؽ١ ايطفؽؽٌ    ٘عٓؽؽل ايجظاقؽؽناًؽؽاَ َٔؽؽًظ١ ايطفؽؽٌ 

 ُ عٝؽؽؽاخ اترلرٜؽؽؽ١ اجكؽؽؽلِٜ تشجًؽؽؽا اؽؽؽواَص ايوعاٜؽؽؽ١ ائؽؽؽظ١ٝ   ٚنُؽؽؽا ثكؽؽؽّٛ ايعلٜؽؽؽل َؽؽؽٔ اتد

ٚالاسجُاعٝؽ١ الإٜٛا٥ٝؽ١ ٚايجعًُٝٝؽ١ ٚايذكافٝؽ١ يلأبفؽاٍ بمؽا في ميؽو ايهفايؽ١ ايهاًَؽ١ ٚفكؽا           

 . ايتي تحلكٖا لا٥ظ١ نفاي١ الاٜجاّيًِوٚط 

، ثعٌُ ايلٚي١ آعاّ ايهفاي١ ايؽنٟ ٜ٘ؽُٔ طؽل اتذٝؽا٠ يًطفؽٌ ٚٚٗؽعح       21ْٚٔح امماك٠ )  

، يًُواسعؽؽ١ ايلٚهٜؽؽ١ لإٜؽؽلاع ايطفؽؽٌ في 25يِؽؽوٚط يًهفايؽؽ١ ٚالاًؽؽو ايبلًٜؽؽ١. ٚاممؽؽاك٠ )ايلٚيؽؽ١ ا

، 8/8/1976ّ) ؽٖؽؽؽ20/5/1387اجؽؽؽاهٜف  185اممؤًٌؽؽؽاخ، طٝؽؽؽر ٓؽؽؽله قؽؽؽواه تزًؽؽؽٍ ايؽؽؽٛىاه٠ هقؽؽؽِ  

َٔ َاكث٘ ايذا١َٓ اإٔ ثجٛلى كٚه ايلذا١ٝ الاسجُاع١ٝ يًبٓي ٚايبٓاخ ثٓعؽِٝ   7ٚثٕٓ ايفكو٠ 

يًًٝٝؽؽ١ عًؽؽ٢ الأبفؽؽاٍ كاؿؽؽٌ ٖؽؽنٙ ايؽؽلٚه ٚالإُؽؽواف عًؽؽ٢ إقاَؽؽ١ ايِؽؽعا٥و        اممواقبؽؽ١ ايٓٗاهٜؽؽ١ ٚا 

 ايل١ٜٝٓ في أٚقاثٗا.

، َٔ لا٥ظؽ١ ايٓعؽاّ الأًاًؽٞ يؽلٚه ايجٛسٝؽ٘ الاسجُؽاعٞ اؽإٔ ثٌؽٓل         23نُا ثٕٓ امماك٠ )  

 يًطبٝة اييا٥و ٌَؤٚيٝاخ أؿو٣ االإٗاف١ إلى ىٜاهث٘ يًهِا ع٢ً الأبفاٍ ٖٚٞ نُا ًٜٞ:

 افل ايلاه.ايهِا ائظٞ ع٢ً َو -

 ايهِا ائظٞ ع٢ً اممطبف ٚأكٚاث٘ ٚٓلاطٝاخ ؿاَاخ ايطعاّ ٚبوٜك١ بٗٝ٘.  -

 .اايهِا ائظٞ ع٢ً عٓااو ايّٓٛ ٚتسجٜٛاثٗ  -
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ٚثًجيّ س١ٗ ايوعاٜؽ١ اؽإٔ ثكؽلّ ثكوٜؽواّ ببٝؽاّ كٚهٜؽاّ عؽٔ ٓؽظ١ ايطفؽٌ ايعاَؽ١ َؽو٠ نؽٌ ًؽج١              

جٛسة ميؽو، ٚتعؽل يًشٗؽ١    أُٗو، أٚ اتذٍٔٛ ع٢ً ٖنا ايجكوٜو ُٗوٜاّ في اتذؽالاخ ايؽتي ثٌؽ   

اممِؽؽؽوف١ عًؽؽؽ٢ ايوعاٜؽؽؽ١ اْجؽؽؽلات أطؽؽؽل َٛظفٝٗؽؽؽا أٚ َٛظفاثٗؽؽؽا َؽؽؽٔ مٟٚ الاؿجٔؽؽؽاٖ ييٜؽؽؽاه٠    

. )ايطفٌ في سٗج٘ ايتي ٜعّٝ فٝٗا يجكلِٜ ثكوٜو عٓ٘
30

، 

ّٞ ايلٚيؽؽ١ تضؽؽٛ ثؽؽٛفلر نافؽؽ١ الاطجٝاسؽؽاخ ايؽؽتي َؽؽٔ ُؽؽأْٗا ث٦ٝٗؽؽ١ اممٌؽؽج٣ٛ               ٚفي ظؽؽٌ ًؽؽع

ايػؽؽؽل ٚأّ اممٌؽؽؽجكبٌ، فكؽؽؽل ْف ؽؽؽنخ اؽؽؽواَص ايوعاٜؽؽؽ١  الإٌْؽؽؽاْٞ ايلا٥ؽؽؽل ايؽؽؽنٟ ِٜؽؽؽةّ عًٝؽؽؽ٘ هسؽؽؽٌ  

ائؽؽؽظ١ٝ المجاْٝؽؽؽ١ ٚايجعًؽؽؽِٝ المجؽؽؽاْٞ ٚاترؽؽؽلَاخ ايلذاٜٛؽؽؽ١ الأؿؽؽؽو٣ َذؽؽؽٌ َياٚيؽؽؽ١ الأِْؽؽؽط١     

امملهًؽؽ١ٝ ٚايوٜاٗؽؽ١ٝ ٚايذكافٝؽؽ١ ٚالاسجُاعٝؽؽ١. نُؽؽا ؿُٔؽؽٕ يلأبفؽؽاٍ في اؽؽواَص اي٘ؽؽُإ        

قؽلّ يًطفؽٌ   ل في اتذٍٔٛ ع٢ً تشٔٔاخ َٔ اي٘ؽُإ الاسجُؽاعٞ، طٝؽر    اتذالاسجُاعٞ 

المحجؽؽؽؽاض ٗؽؽؽؽُٔ أًؽؽؽؽوث٘ ٚالأبفؽؽؽؽاٍ ايٝجؽؽؽؽا٢َ اممعاُؽؽؽؽاخ ايِؽؽؽؽٗو١ٜ ٚايٌؽؽؽؽ١ٜٛٓ، االإٗؽؽؽؽاف١ إلى      

اممٌؽؽؽاعلاخ اممايٝؽؽؽ١ ايؽؽؽتي ثٔؽؽؽوف يلأبفؽؽؽاٍ اممٌؽؽؽجظكي اػؽؽؽض ايٓعؽؽؽو عؽؽؽٔ ٚٗؽؽؽعِٗ الأًؽؽؽوٟ    

(
31

، ٚثؽؽؽاهٜف 38اي٘ؽؽؽؽُإ الاسجلحؽؽؽؽُاعٞ ائؽؽؽاكه اامموًؽؽؽّٛ اممًهؽؽؽٞ هقؽؽؽِ )    ٚنُؽؽؽا اُؽؽؽاه ْعؽؽؽاّ   ،.

،  ايؽؽن٣ ٜؽبي إٔ اي٘ؽؽُإ الاسجُؽؽاعٞ يؽٍٝ َعٗؽؽواّ َؽؽٔ َعؽؽاٖو    2، 1) ٖؽؽ  في اممؽؽٛاك 4/3/1382

اتذ٘ؽؽاه٠ فظٌؽؽة، اؽؽٌ ٖؽؽٛ أٜ٘ؽؽاّ َبؽؽلأ َؽؽٔ َبؽؽاكو ايؽؽلٜٔ الإًؽؽلاَٞ اتذٓٝؽؽا، عوفجؽؽ٘ ايلٚيؽؽ١     

الإًلا١َٝ َٓن ال٤ قٝاَٗا، فكل قاٍ هًٍٛ الله ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًًِٚ: )أْا عا٥ؽٌ َؽٔ لا عا٥ؽٌ    

 ايجًٌِٝ، فهإ انيو ٚيٞ أَؽو اممٌؽًُي ٖؽٛ عا٥ؽٌ     ي٘، أٚ نُا قاٍ عًٝ٘ أفٌ٘ ائلا٠ ٚأا

ٚغؽؽني عؽؽٔ ايبٝؽؽإ َؽؽا ث٘ؽؽُٓ٘ ايكؽؽوإٓ ايهؽؽوِٜ َؽؽٔ آٜؽؽاخ َجعؽؽلك٠  َؽؽٔ لا عا٥ؽؽٌ يؽؽ٘ َؽؽٔ اممٌؽؽًُي 

تحض ع٢ً بعاّ اممٌهي، ٚتجعؽٌ طكؽاّ َعًَٛؽاّ في اممؽاٍ يًٌؽا٥ٌ ٚالمحؽوّٚ، ٚيؽنيو طوٓؽح         

ايؽؽلٜني ٚاتذ٘ؽؽاهٟ في ٖؽؽنا   كَٚؽؽاّ عًؽؽ٢ إٔ ثكؽؽّٛ اٛاسبٗؽؽا   ؿؽؽاكّ اتذؽؽوَي ايِؽؽوٜفي طهَٛؽؽ١ 

المجاٍ، فأقاَح كٚه ايوعا١ٜ يًٝجا٢َ ٚاممٌؽاني ٚعًُؽح كَٚؽاّ عًؽ٢ إغادؽ١ اممٓهؽٛاي َٚؽل ٜؽل         

اممٌؽؽؽاعل٠ يًُعؽؽؽٛىٜٔ، ٚيهٓٗؽؽؽا هأخ أؿؽؽؽلراّ إٔ تجعؽؽؽٌ َؽؽؽٔ ٖؽؽؽنا ايٛاسؽؽؽة ؿلَؽؽؽ١ َٓجعُؽؽؽ١ أؿؽؽؽناّ 

ٔ َؽؽٔ اأطؽؽلز الأًؽؽايٝة ايؽؽتي أدبجؽؽح ايجشواؽؽ١ ايعًُٝؽؽ١ أْٗؽؽا تحكؽؽل ايٓفؽؽع لأنؽؽلد عؽؽلك ممهؽؽ  

اممؽؽؽؽٛابٓي اأٌٜؽؽؽؽو ايٌؽؽؽؽبٌ ٚأًؽؽؽؽًٗٗا، ٚتدؽؽؽؽأخ في ميؽؽؽؽو إلى اممـجٔؽؽؽؽي في ُؽؽؽؽؤٕٚ ايوعاٜؽؽؽؽؽ١         

 :الاسجُاع١ٝ ٚايٓعِ الاسجُاع١ٝ; ٚأًفوخ كهاًاثٗا عٔ ٚٗع َِوٚعٞ ايٓعاَي امموفكي

، الأُـاٖ اينٜٔ لشِ اتذل في اتذٍٔٛ عًؽ٢ َعؽاْ ببكؽاّ لأطهؽاّ ٖؽنا ايٓعؽاّ،       1فامماك٠ ) 

 ايِوٚط اممطًٛا١ في ٖنا ايٓعاّ، ِٖٚ: اِوط إٔ ثجٛافو فِٝٗ

 في طهِ ايٝجِٝ. ٙايٝجا٢َ، ٜٚعجلد تزٍٗٛ الأت أٚ َفكٛك .1

                                           
32
تانًشسٕو  ،و 1989َٕفًثش  22الاتفالٛح انذٔنٛح نسمٕق انطفم انًمشج يٍ الأيى انًتسذج فٙ  انسعٕدٚح:انًًهكح انعشتٛح  - 

 .و(26/1/1996ْـ )16/4/1416ٔتاسٚخ 7انًهكٙ سلى
31
تمشٚش انًًهكح انعشتٛح انسعٕدٚح زٕل انتذاتٛش انًتخزج لإَفار اتفالٛح  نهطفٕنح:الأياَح انعايح نهدُح انٕطُٛح انسعٕدٚح  - 

 .28،ص  1998، انطفم،زمٕق 
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أٚ يػؽؽلر ميؽؽو َؽؽٔ الأًؽؽبات   ١ايعؽؽاسيٕٚ عؽؽٔ ايعُؽؽٌ عشؽؽياّ نًٝؽؽاّ، ًؽؽٛا٤ اٌؽؽبة ايِؽؽٝـٛؿ    .2
 ، اينٜٔ لا عا٥ٌ لشِ.١ائظٝ

 امموأ٠ ايتي لا عا٥ٌ لشا. .3

 ،:2امماك٠ )

ثيٜل ًؽٓ٘ عؽٔ ثماْٝؽ١ عِؽو عاَؽاّ، ًؽٛا٤ نؽإ منؽواّ أٚ         ٌٜجظل َعاْ ايٝجِٝ: نٌ ٜجِٝ لا 

 أْذ٢.

 ،:7امماك٠ ايٌااع١ )

 ،32) إما نإ ايٝجِٝ ٚطٝلاّ تجٛى إطايج٘ إلى إطل٣ كٚه ايلذا١ٝ الاسجلحُاع١ٝ )الأٜجاّ،.  

ٚتعلك ايبات الأٍٚ ُوٚط اتذٍٔٛ ع٢ً اممعاْ، ٚقل قٌُح ايف٦اخ اممٌؽجظك١ يًُعؽاْ إلى   

لٜلٖا عٛاٌَ أُٖٗا: إٔ أفواكٖا لا مْة لشؽِ فُٝؽا آيؽح إيٝؽ٘ طؽايجِٗ      تح دلاز ف٦اخ، هٚعٞ في

أاؽؽٛٙ ٚأٓؽؽبغ َعؽؽلَاّ اؽؽلٕٚ عا٥ؽؽٌ لا مْؽؽة يؽؽ٘ ٚلا كؿؽؽٌ في         خالاسجُاعٝؽؽ١، فؽؽايٝجِٝ ايؽؽنٟ َؽؽا   

 ايٍٛٓٛ إلى ثًو اتذاٍ.  

ايؽؽؽنٟ ٌٜؽؽؽع٢ اي٘ؽؽؽُإ الاسجلحُؽؽؽاعٞ إلى تحكٝكؽؽؽ٘ فكؽؽؽل أسؽؽؽاى اممِؽؽؽوٚع في    ٚيًٗؽؽؽلف اترؽؽؽلر  

فٝٗؽؽا ٌَؽؽجظلحل اممعؽؽاْ أٚ اممٌؽؽاعل٠ ٚطٝؽؽلاّ لا أًؽؽو٠ يؽؽ٘ إٔ تعؽؽاٍ إلى كاه       اتذؽؽالاخ ايؽؽتي ٜهؽؽٕٛ   

 يوعاٜج٘ طج٢ ٜٓعِ ااتذٝا٠ الاسجُاع١ٝ.

ايؽٕٓ بجؽٛاه إكؿؽاٍ ٌَؽجظل اممعؽاْ أٚ اممٌؽاعل٠ ايٛطٝؽل كاهاّ يًوعاٜؽ١         في ٚقل ٚأهك عباه٠   

انٔ فؽؽلٕ لاطجُؽؽاٍ ألا ثجؽؽٛفو الأَؽؽانٔ ايهافٝؽؽ١، ٚيهؽؽٔ َؽؽٔ اممفٗؽؽّٛ أْؽؽ٘ باممؽؽا ثؽؽٛفوخ الأَؽؽ         

 ،33). ايٛىاه٠ ًجعٌُ كا٥ُاّ ع٢ً إكؿاٍ اممٌجظل كاه ايوعا١ٜ

َٚٔ َٓطل كًجٛه اممًُه١ اينٟ ٜٕٓ في َٛاكٙ إٔ ايلًؽجٛه ايولزؽٞ يًًُُهؽ١ ٖؽٛ كًؽجٛه         

ٌَجُل َٔ نجات الله ثعالى ًٚٓ٘ هًٛي٘، ٓؽ٢ً الله عًٝؽ٘ ًٚؽًِ ٖٚؽنا َؽا اُؽاهخ ايٝؽ٘ اممؽاك٠         

آؽؽؽا٤ الاًؽؽؽو٠ ٚاتذفؽؽؽاظ عًٝٗؽؽؽا ٚهعاٜؽؽؽ١  أُٖٝؽؽؽ١ ٢ عًؽؽؽ نؽؽؽلخالاٚلى َؽؽؽٔ ايلًؽؽؽجٛه ٚنؽؽؽنيو ا

فلٕ ق١ٝ٘ الأٜجاّ ق١ٝ٘ ١َُٗ سلاّ في طٝا٠ ايبِؽو، ٚميؽو نُٔؽلر يهؽذلر َؽٔ       ،34)افواكٖا. 

الأًو ٚالأآا٤، فًنيو اٖجِ الإًؽلاّ اٖجُاَؽاّ نؽبلراّ سؽلاّ اٗؽنٙ ايك٘ؽ١ٝ، َٚؽلؾ َؽٔ ٜهفؽٌ          

  ٜ جؽؽ٘ في الإًؽؽلاّ لشؽؽا أسؽؽو نؽؽبلر  ايٝجؽؽِٝ ٚمّ َؽؽٔ لا ٜهفًؽؽ٘، ٚيؽؽنيو َهاْؽؽ١ ايٝجؽؽِٝ َُٗؽؽ١ ٚهعا

سؽؽلاّ. ٚقؽؽل عؽؽلد عؽؽٔ ميؽؽو هًؽؽٍٛ الله ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ طؽؽي قؽؽاٍ: "أْؽؽا ٚنافؽؽٌ ايٝجؽؽِٝ       

نٗؽؽاثي، ٚأُؽؽاه اٝلٜؽؽ٘ إلى َؽؽا اؽؽي ايٌؽؽباا١ ٚايًٛؽؽط٢")هٚاٙ ايبـؽؽاهٟ،، ٖٚؽؽنا ٜؽؽلٍ عًؽؽ٢ إٔ        

ًؽٍٛ  الإٌْإ عٓلَا ٜهوّ ايٝجؽِٝ ٜٚوعؽاٙ ٚتغفؽا َؽٔ َعاْاثؽ٘ فاْؽ٘ اؽنيو ٜٓؽاٍ ٓؽظب١ ايو         

٢ًٓ الله عًٝ٘ ًًِٚ. فكؽل اٖؽجِ ايجِؽوٜع الإًؽلاَٞ اِؽإٔ ايٝجؽِٝ اٖجُاَؽاّ اايػؽاّ َؽٔ طٝؽر           

                                           
32
 .7،  2، 1، يادج  1382نسُّ  (38تانًشسٕو سلى ) الاختًاعٗ انصادسَظاو انضًاٌ  - 
33
 ْـ.1382( نسُّ 38الإٚضـازٛح نُظـاو انضًـاٌ الاختًـاعٙ سلى ) انًزكشج - 
34
 (.12) (،1انًادتٍٛ ) نهسكى،الأساسٗ  وانسعٕدٚح، َظادستٕس انًًهكح انعشتٛح   - 
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ثواٝجؽؽ٘ ٚهعاٜجؽؽ٘ َٚعاًَجؽؽ٘ ٚٗؽؽُإ ًؽؽبٌ ايعؽؽّٝ ايهويمؽؽ١ يؽؽ٘، طجؽؽ٢ ِٜٓؽؽأ ع٘ؽؽٛاّ ْافعؽؽاّ في            

ٗ وْ " )اي٘ظ٢،  ًَا ث كِ ِ  فَ ٝ جلحٝ َّ ا ايِ ْٜؽح  ايَّؽنلحٟ   ،. ٚقاٍ ثعالى: " أَه 9المججُع اممًٌِ قاٍ ثعالى: " فَأَ أَ

ٜ ؽلُ  ٔ . فَن يلحوَ ايَّنلحٟ  ٕ  ُٜهَنلحتُ الحايللحٜ ِ  " )اممؽاعٛ ٝ جلحؽٝ ، ٖٚاثؽإ الآٜجؽإ ٚغلرُٖؽا َؽٔ الآٜؽاخ      ،2، عُّ ايِ

ايهويم١ ثؤنل ع٢ً ايعٓا١ٜ اايٝجِٝ ٚايِفك١ عًٝ٘، ٚاتذه١ُ َٔ إٔ الله ًبظاْ٘ ٚثعالى قؽل  

ِٜٓأ ايطفٌ اي أْؽاَ ٜجعاَؽٌ    ، ٖٚٛ إٔٚه٠ تشايط١ ايٝجا٢َ ٚإٜٛا٢ِٓٚٗ٥ ٚأنل ع٢ً ٗو

َعٗؽؽِ اِؽؽهٌ ببٝعؽؽٞ ِٜٚؽؽعو رٝؽؽا٠ ببٝعٝؽؽ١ لا تخجًؽؽا عؽؽٔ أقواْؽؽ٘ ايؽؽنٜٔ ٜؽؽواِٖ ، فِٝٓؽؽأ           

ايطفؽؽٌ َجؽؽٛاىٕ ْفٌؽؽٝاّ َٚجٛافؽؽل َؽؽع ْفٌؽؽ٘ َٚؽؽع المججُؽؽع ايؽؽنٟ ٜعؽؽّٝ فٝؽؽ٘ نؽؽٞ لا ِٜؽؽعو           

نُؽا   ،35)َاّ في المججُؽع . ااايٓكٕ عٔ غلرٙ َؽٔ أفؽواك المججُؽع فٝؽجظطِ ٜٚٔؽبغ ع٘ؽٛاّ ٖؽل       

ِ  إ يَّؽا     كٛم ايٝجِٝ، ٚميؽو في قٛيؽ٘ ثعؽالى   طفغ طع٢ً الإًلاّ  أنل ٝ جلحؽٝ ٍ  ايِ َ ؽا ٚ لا ث كِو اُؽٛا   " :

ُٔ ")الإًؽؽوا٤ ،   ٌ ؽؽ ٞ  أَطْ لٖحؽؽ نذؽؽوخ ايٛٓؽؽ١ٝ رفؽؽغ   ، ٚنؽؽنيو في الأطاكٜؽؽر ايٓبٜٛؽؽ١ 20الحؽؽايَّجلحٞ 

، نُؽا أْؽ٘ ثٛسؽل ايعلٜؽل َؽٔ ايؽللا٥ٌ ايؽتي ثِؽلر إلى إٔ         أَٛاٍ ايٝجا٢َ، ٚتجٓؽة اممٌؽاَ اٗؽا   

، ٚإنمؽؽؽؽا ا٘ؽؽؽؽُإ اتذٝؽؽؽؽا٠   ايٝجؽؽؽؽِٝ لا ثهؽؽؽؽٕٛ رفؽؽؽؽغ أَٛايؽؽؽؽ٘ فظٌؽؽؽؽة   هعاٜؽؽؽؽ١ طكؽؽؽؽٛم ايطفؽؽؽؽٌ  

ٞ  الاسجُاعٝ َ ٢      ١ ٚطٌٔ اممعاُو٠ ٚايجٛآؽٌ ايٝؽَٛ ٝ ج ؽا ٔ  ايِ ْ وَ ع ؽ ٌْؽأَيُٛ  ٜ  ٚ ; قؽاٍ الله ثعؽالى : " 

ُُفِ ُِ ايِ ًَؽؽ ٜ عْ  ُ٘ ً ؽؽ ٚ اي  ِْ ُْهُ ٛ ا ِْ فَؽؽل ؿْ ُٖ  ـؽؽايلحطُٛ ْٕ ثُ ٚ إ  ْٝؽؽوَّ  ِْ ؿ  ُٗؽؽ ْٓؽؽلَاؾَّ يَّ ٌْ إ  ُ ؽؽا٤ قُؽؽ  ْٛ ٚ يَؽؽ لًحغ   ْٔؽؽ ُُ ٔ  ايِ لَحؽؽ لٌحؽؽل  

ّٕ  ا ِْ إ  ٓ ج هُ ُ٘ لأعْ  ً َّ " )ايبكو٠اي ٘  ع ي ٜيَّ ط هلحٝ  ً  ، .22، ي

 :ٍحمىق الَتاو في الدًهكت وفما نهتشزَغ الإسلاي 
ا٤ أٚ يكؽؽل اٖؽؽجِ ايجِؽؽوٜع الإًؽؽلاَٞ اؽؽأَو الأٜجؽؽاّ َٚؽؽٔ في طهُٗؽؽِ َؽؽٔ الأبفؽؽاٍ ايًكطؽؽ           

ويمؽؽ١ لشؽؽِ َؽؽٔ اتذكؽؽٛم َؽؽا ٜ٘ؽؽُٔ لشؽؽِ طٝؽؽا٠ ن      قؽؽوٚأطؽؽابِٗ اايوعاٜؽؽ١، ٚأ ، تزٗؽؽٛيٞ الأت

نفًؽٗا الإًؽلاّ يلأبفؽاٍ اِؽهٌ      ، ًٚؽٓٛهك اعؽض اتذكؽٛم ايؽتي    ٚاًجكواهاّ ْفٌٝا ٚاسجُاعٝؽا 

، ميو أْ٘ قل ثٌُٗ ٖنٙ اتذكؽٛم عٓؽل فكؽل    طفٌ ايٝجِٝ َٚٔ في طهُ٘ اِهٌ أؿٕ، ٚيًعاّ

 لاثٞ:اٚايلٜ٘ ٚلا تظل َٔ ٜطاية ي٘ اٗا َٚٓٗا َٔ ِٖ أاٝ٘ أٚ علّ َعوف١ 

 طل اتذٝا٠: .1

ٖٚؽؽنا اتذؽؽل َؽؽٔ أاؽؽوى َؽؽا نفًؽؽ٘ ايؽؽلٜٔ الاًؽؽلاَٞ يًطفؽؽٌ عاَؽؽ١ ٚيًٝجؽؽِٝ ؿآؽؽ١ ، طٝؽؽر          

، إٗاف١ إلى قجٌ الأبفاٍ ؿٛفا َٔ ايعًٝؽ١  اخ َٓجِوا في اتدا١ًٖٝ ؿ١ِٝ ايعاهنإ ٚأك ايبٓ

          ٛ ًُؽؽؽ ٚ لَا ث كِجُ اِ ٚايفكؽؽؽو، فظؽؽؽوّ ايؽؽؽلٜٔ الاًؽؽؽلاَٞ ميؽؽؽو ُٚؽؽؽلك في تحويمؽؽؽ٘، قؽؽؽاٍ الله ثعؽؽؽالى: " 

ٕ  ؿلحط٦ِؽؽاّ نَؽؽبلحلراّ "         ِْ نَؽؽا ُٗ ًَ ّٕ قَؽؽجْ ّٜؽؽانُِ إ ٚ إ   ِْ ُٗ ْ ؽؽوْىُقُ  ُٔ ّْظْؽؽ َْؽؽلامن  ٝ ١َ إ  ِْؽؽ ِْ ؿ  ْٚلاك نُؽؽ ،  ٚه٣ٚ  ،36)أَ

ايبـاهٟ عؽٔ اممػؽلر٠ اؽٔ ُؽعب١ هٗؽٞ الله ثعؽالى عٓؽ٘ أْؽ٘ قؽاٍ: قؽاٍ هًؽٍٛ الله ٓؽ٢ً الله عًٝؽ٘              

ٖٚؽاخ، ٚنؽوٙ يهؽِ قٝؽٌ ٚقؽاٍ،       ًًِٚ: "إٕ الله طوّ عًؽٝهِ عكؽٛم الأَٗؽاخ، ٚٚأك ايبٓؽاخ، َٚٓؽع     

                                           
35
انًًهكح  انمشٖ،او  حانٛتٛى، خايعفاعهٛح تشَايح انتشتٛح عهٗ انًٕاطُح ٔزمٕق الاَساٌ نذٖ انطفم  :ٙانًششفاَششاذ  - 

 انسعٕدٚح.انعشتٛح 
36
 31اٜٚح  الإسشاء،سٕسج  - 
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ٚاٗنٙ ايجٛسٝٗاخ قوه ايلٜٔ الاًلاَٞ طكا دااجا يًطفؽٌ   ،37) ٚنذو٠ ايٌؤاٍ، ٚإٗاع١ امماٍ .

 ٖٚٛ طك٘ في اتذٝا٠، لا تعٌ اْجٗان٘ اأٟ ُهٌ َٔ الأُهاٍ، ٚبخا١ٓ يًطفٌ ايٝجِٝ.

 

 طل ايٌٓة: .2

ل في ايٌٓؽؽؽة اعؽؽؽل إٔ ٗؽؽؽُٔ ايؽؽؽلٜٔ الإًؽؽؽلاَٞ يًطفؽؽؽٌ اتذؽؽؽل في اتذٝؽؽؽا٠، ٗؽؽؽُٔ يؽؽؽ٘ اتذؽؽؽ       

ٚالاْجٌات لأاٝ٘، طج٢ لا ٜهؽٕٛ عوٗؽ١ يًشٗايؽ١، َٚؽٔ دؽِ ٗؽٝاع طكؽٛم أؿؽو٣ َذؽٌ الإْفؽام           

ُُٛا  ًَ ِْ ث عْ ْٕ يَ ل٘ح فَل  ًَّ ْٓل  اي ٌ طُ علح ٛ  أَقِ ُٖ  ِْ  ٗ ِْ يلحآا ا٥لح ُٖ ٚالإهز، فٝكوه الله ثعالى ميو في قٛي٘: " اكْعُٛ

ٛ ايلحٝهُ  َ  ٚ   ٔ ِْ فلحٞ ايللحٜ ُْهُ ٛ ا ِْ فَل ؿْ ُٖ ُّ ؽل خْ    آا ا٤  َ ؽا ث ع   ْٔ ٚ يَهلحؽ لح  ِْ الح ُ ا أَؿْطَأِثُ ٓ اؾَّ فلحٝ ِْ سُ ْٝهُ ًَ ٍ  ع  ْٝ ٚ يَ  ِْ

مُؽؽا "    ُ٘ غَفُؽؽٛهما ه طلحٝ ًَّؽؽ ٕ  اي ٚ نَؽؽا  ِْ ًُؽؽٛاُهُ نُؽؽا طؽؽوّ ايؽؽلٜٔ الإًؽؽلاَٞ ايجلاعؽؽة االأٌْؽؽات، أٚ     ،38)قُ

كعؽ٢  َؽٔ ا تساٚي١ اْجٌات الاأ يػلر أاٝ٘، طٝر قاٍ هًٍٛ الله ٢ًٓ الله ثعالى عًٝ٘ ًًِٚ: "

ٚاؽؽنيو ٗؽؽُٔ ايؽؽلٜٔ الإًؽؽلاَٞ  ،39) إلى غؽؽلر أاٝؽؽ٘ ٖٚؽؽٛ ٜعًؽؽِ أْؽؽ٘ غؽؽلر أاٝؽؽ٘، فاتدٓؽؽ١ عًٝؽؽ٘ طؽؽواّ" 

يًطفؽؽؽٌ ٜجُٝؽؽؽا نؽؽؽإ أّ لا اْجٌؽؽؽااا لأاٝؽؽؽ٘ ٚايجٔؽؽؽاقا اف٦جؽؽؽ٘ ٚعا٥ًجؽؽؽ٘ ٚعِؽؽؽلرث٘، ٚلم ٜلذنؽؽؽ٘  

 تزٗٛلا في المججُع.

 

 طل ايوٗاع١: .3

      ٚ سؽة ايؽلٜٔ الاًؽلاَٞ    ٜٚعل ٖنا اتذل ايذاير يًطفٌ ايٝجؽِٝ في ثًٌٌؽٌ طكٛقؽ٘، ٚيكؽل أ

عًؽؽ٢ الأَٗؽؽاخ إهٗؽؽاع أٚلاكٖؽؽٔ، أٚ إتظؽؽاك َواٗؽؽع لشؽؽِ في طايؽؽ١ ٚفؽؽا٠ الأّ أٚ عؽؽلّ قؽؽلهثٗا عًؽؽ٢   

       ِّ ُٜؽؽجلح ْٔ أَه اك  إَٔ  ُ ؽؽ ٔ  يلح ْٝ ًَ لح ٔ  نَؽؽا ْٝ ْٛيَ ّٔ  ط ؽؽ ُٖؽؽ ْٚلاك  ٔ  أَ لٗحؽؽعْ ُٜوْ ٛ ايلحؽؽل اخُ  ٚ ايِ الاهٗؽؽاع ، قؽؽاٍ الله ثعؽؽالى: " 

ٗ ؽؽاع ١َ " عًؽؽ٢ ٚسؽؽٛت إهٗؽؽاع ايطفؽؽٌ َؽؽا كاّ في طاسؽؽ١ إيٝؽؽ٘، َؽؽع        ٚقؽؽل اجمؽؽع ايفكٗؽؽا٤    ،،40) ايوّ 

اؿجلاف في ٚسٛا٘ عًؽ٢ َؽٔ، ٚأٜؽا ناْؽح الاؿجلافؽاخ ايفكٗٝؽ١ فؽلٕ اممٗؽِ ٖؽٛ ٗؽُإ طٔؽٍٛ            

 ايطفٌ ع٢ً اتذًٝة ٚايػنا٤ ايلاىّ يُٓٛٙ، طج٢ ٚإٕ َاخ أاٛٙ أٚ أَ٘ ٚأٓبغ ٜجُٝا.

 

 ايٓفك١:طل  .4

في ايجِؽؽوٜع الإًؽؽلاَٞ ٚقؽؽل أسؽؽؽُع     ٖٚؽؽنا اتذؽؽل َؽؽٔ اتذكؽؽٛم اممكؽؽوه يلأآؽؽا٤ عًؽؽ٢ الآاؽؽا٤        

ايفكٗا٤ ع٢ً إٔ ع٢ً اممو٤ ْفك١ أٚلاكٙ الأبفاٍ اينٜٔ لا َاٍ لشِ ، لإٔ ٚيل الإٌْؽإ اع٘ؽ٘ ،   

ٖٚٛ اعض ٚايلٙ ، نُا تظة عًٝ٘ إٔ ٜٓفل ع٢ً ْفٌ٘ ٚأًٖ٘ ، ننيو ع٢ً اع٘٘ ٚأٓؽً٘ ،  

       ًَ َ ؽٔ قُؽللحه  ع  ل٘ح ٚ ً ؽع جلح لَحؽٔ  ً ؽع ١ِ  ُٝٓفلحؽل مُٚ  ُٜهً ؽاُ        قاٍ ثعؽالى : ) ي ُ٘ لا  ً ؽ ُ٘ اي َُّؽا آثؽ لَح ُٝٓفلحؽل  ُ٘ فًَ ٝؽ٘ ه ىقُؽ

                                           
37
 .12زذٚج سلى  زاخح،تاب انُٓٗ عٍ كثشج انًسائم عٍ غٛش  الالضٛح،كتاب  يسهى:صسٛر  - 
38
 .5سٕسج الأزضاب: اٜٚح  - 
39
 .6766صسٛر انثخاس٘: كتاب انفشائط، زذٚج سلى  - 
42
 233سٕسج انثمشج: خضء يٍ اٜٚح  - 
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ٌُٜوا ،  ُ٘ ا عل  عٌُون   ً ٌُ اي ٝ شع  ً ّ٘ ْفٌاّ إلا َا آث اٖا   ً نُؽا عؽلَّ ايوًؽؽؽؽٍٛ  ٓؽ٢ً الله عًٝؽ٘        ،41)اي

 –هٗؽٞ الله عٓؽ٘    –ًًِٚ ايٓفك١ ع٢ً الأآا٤ ٚالأٌٖ ؿلر ْفكؽ١ ٜٓفكٗؽا ايوسؽٌ ، فعؽٔ دٛاؽإ      

 ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًٚؽًِ : ) أف٘ؽٌ كٜٓؽاه ٜٓفكؽ٘ ايوسؽٌ عًؽ٢ عٝايؽ٘، ٚكٜٓؽاه         قاٍ : قاٍ هًٍٛ الله

ٜٓفك٘ ايوسٌ ع٢ً كااج٘ في ًبٌٝ الله ، ٚكٜٓاه ٜٓفكؽ٘ عًؽ٢ أٓؽظاا٘ في ًؽبٌٝ الله ، ، قؽاٍ أاؽٛ       

ٚالأ اايعٝاٍ ، ٚأٟ هسٌ أععِ َٔ هسٌ ٜٓفل عًؽ٢ عٝؽاٍ ٓؽػاه     –أطل هٚا٠ اتذلٜر  –قلاا١ 

ٜٚػٓؽؽِٝٗ )هٚاٙ ٌَؽؽًِ، . ٚايٓفكؽؽ١ ايٛاسبؽؽ١ نُؽؽا ٜعوفٗؽؽا ايفكٗؽؽا٤     ٜعفٗؽؽِ أٚ ٜؽؽٓفعِٗ الله اؽؽ٘   

نُا ثِؽجٌُ ايٓفكؽ١ ايوٗؽاع     ٚثٛااعٗا،ٚن٠ٌٛ ٌَٚهٓاّ  ٚإكاَاّ،نفا١ٜ َٔ يمْٛ٘ ؿبي  ٖٞ:

ٚميؽو أؿؽناّ َؽٔ طؽلٜر      ايلاىَؽ١. ٚاتذ٘ا١ْ ٚايعلاض ٚاممٔاهٜا اممله١ًٝ ٚغلرٖا َٔ الأَؽٛه  

سؽا٤خ  ) أْٗا قايؽح :  -هٗٞ الله عٓٗا  -١ عا٥ِايوًٍٛ ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًًِٚ  اينٟ ثوٜٚ٘ 

ٖٓؽؽل إلى ايؽؽٓق ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ  فكايؽؽح : ٜؽؽا هًؽؽٍٛ الله ، إٕ أاؽؽا ًؽؽفٝإ هسؽؽٌ ُؽؽظٝغ لا   

ٍ : ؿؽنٟ َؽا ٜهفٝؽو    ٜعطٝني َؽا ٜهفؽٝني ٚٚيؽلٟ إلا َؽا أؿؽنخ َؽٔ َايؽ٘ ٖٚؽٛ لا ٜعًؽِ ، فكؽا          

اممعؽؽؽلّ غؽؽؽلر ايكؽؽؽاكه عًؽؽؽ٢     طهؽؽؽِ،.)هٚاٙ ٌَؽؽؽًِ، ٚإما َؽؽؽاخ الأت أٚ نؽؽؽإ في   ٚٚيؽؽؽلى اؽؽؽاممعوٚف 

ٛ     ، فجهٕٛ ايٓفك١ ع٢ً نٌ اينٜٔايهٌة ، فؽلٕ ثعؽنه ميؽو    ٜودْٛ٘ ع٢ً قله إهدٗؽِ يؽٛ َؽاخ ٖؽ

، أٚ َؽؽٔ ؿؽؽلاٍ ايؽؽلٚه الإٜٛا٥ٝؽؽ١   ًُي بمؽؽا ٜكلَؽؽ٘ َؽؽٔ ٌَؽؽاعلاخ ْكلٜؽؽ١   فعًؽؽ٢ اٝؽؽح َؽؽاٍ اممٌؽؽ  

 ٚاممؤًٌاخ الاسجُاع١ٝ .

 طل ايٝجِٝ في ايجعًِٝ: .5

 ايجعًؽؽِٝ ٚايجذكٝؽؽا نػؽلرٙ َؽؽٔ الأبفؽؽاٍ، يجٔؽؽكٌ  َؽٓغ الإًؽؽلاّ ايطفؽؽٌ ايٝجؽِٝ اتذؽؽل في    

ٚبما إٔ فؽلذ٠ ايطفٛيؽ١ ٖؽٞ أؿٔؽة فؽلذ٠ في       إكهان٘،ُـٔٝج٘ ٚثجُٝي َلاَغ ٖٜٛج٘ ٜٚجٌع 

جعًؽِٝ أًٖؽ٘ ٚالاٖجُؽاّ اٗؽِ،     يايبٓا٤ ايعًُٞ ٚايفهو٣ يلإٌْؽإ، فكؽل كعؽا الإًؽلاّ هت الأًؽو٠      

ًؽؽل٣، فكؽؽل أًؽؽا٤ إيٝؽؽ٘ غاٜؽؽ١    ٜكؽؽٍٛ ااؽؽٔ ايكؽؽِٝ: " َؽؽٔ أُٖؽؽٌ ثعًؽؽِٝ ٚيؽؽلٙ َؽؽا ٜٓفعؽؽ٘ ٚثونؽؽ٘       

الإًا٠٤، ٚأنذو الأٚلاك إنما سا٤ فٌاكِٖ َٔ قبٌ ثوى الآاا٤ لشؽِ ٚإُٖؽالشِ ٚثؽوى ثعًؽُِٝٗ     

 فوا٥ض ايلٜٔ ًٚٓٓ٘".  

 طل ايٝجِٝ في ايًعة ٚايًٗٛ: .6

بما إٔ ايٝجِٝ بفٌ، فٗٛ راس١ إلى ايًعة نٌا٥و الأبفاٍ، اٌ قل ٜهٕٛ أُل طاس١ يؽ٘،    

٢ً ثٓاًٞ َٔٝب١ ايٝجِ ايتي أممح ا٘، ٚتصل ايوًؽٍٛ ٓؽ٢ً الله عًٝؽ٘    لإٔ ايًعة قل ٌٜاعلٙ ع

ًًِٚ ؿلر قل٠ٚ في ٖنا ايبات نإ ًٜعة َؽع الأبفؽاٍ ِٜٚؽاهنِٗ فؽوطجِٗ، فعؽٔ ًؽعل اؽٔ        

قؽؽاٍ: " كؿًؽؽح عًؽؽ٢ ايوًؽؽٍٛ ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ ٚاتذٌؽؽٔ   -هٗؽؽٞ الله عٓؽؽ٘ –أاؽؽٞ ٚقؽؽاٖ 
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ٜؽا هًؽٍٛ الله أتحبُٗؽا؟ فكؽاٍ: َٚؽا يؽٞ       ٚاتذٌي هٗٞ الله عُٓٗا ًٜعبإ عًؽ٢ اطٓؽ٘، فكًؽح:    

 . ،42)"هتعاْتي  الا أطبُٗا! ُٖٚ

 ايٛلا١ٜ:طل  .7

ٚبخآؽؽ١ يلأٜجؽؽاّ َٚؽؽٔ في طهُٗؽؽِ َؽؽٔ ايًكطؽؽا٤ َكؽؽوه َؽؽٔ دلادؽؽ١    اتذؽؽل يًظ٘ؽؽا١ْ:ٖٚؽؽنا   

 ٖٞ:أٚس٘ 

 امماٍ.ٚلا١ٜ -ٚلا١ٜ ايٓفٍ- ٚلا١ٜ اتذ٘ا١ْ-

ٌ ٚهعاٜجؽؽ٘ في ايفؽؽلذ٠ ايؽؽتي لا  ٖٚؽؽٞ ثواٝؽؽ١ ايطفؽؽ  يًٌٓؽؽا٤،فٛلاٜؽؽ١ اتذ٘ؽؽا١ْ ٜهؽؽٕٛ ايؽؽلٚه فٝٗؽؽا    

ٖٚؽؽؽنا َؽؽؽا ٜجفؽؽؽل عًٝؽؽؽ٘  ايطفؽؽٌ، ٚايٌٓؽؽؽا٤ أطؽؽؽل ر٘ؽؽؽا١ْ  ايٌٓؽؽا٤، ٌٜؽؽجػني فٝٗؽؽؽا ايطفؽؽؽٌ عؽؽؽٔ  

َع ثكلِٜ الأّ في طل اتذ٘ا١ْ يطفًٗا كٕٚ َا ًٛاٖا َٔ ايٌٓؽا٤ َجؽ٢ َؽا ثؽٛافوخ      ايفكٗا٤،

اؽؽٔ ٚميؽو أؿؽناّ َؽؽٔ اتذؽلٜر ايؽنٟ ٜوٜٚؽ٘ عبؽل الله اؽٔ عُؽوٚ          اتذ٘ؽا١ْ، فٝٗؽا ُؽوٚط أًٖٝؽ١    

إٔ ايٓق ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًًِٚ ق٢٘ إٔ امموأ٠ أطل اٛيؽلٖا َؽا    -هٗٞ الله عِٓٗ  -ايعاٖ 

فٝهؽؽٕٛ َؽٔ ٚلاك٠ ايطفؽٌ إلى اًٛغؽ٘ ايٌؽٔ ايؽؽتي      اتذ٘ؽا١ْ: أَؽا ٚقؽح    ،.)هٚاٙ أحمؽل  ثجؽيٚض، لم 

إلا إٔ اعؽض   آفٌؽ٘، ميو اإٔ ٌٜجطٝع إٔ ٜأنٌ ِٜٚؽوت ًٜٚؽبٍ    ايٌٓا٤،ٌٜجػني فٝٗا عٔ 

يًطفؽؽٌ أطؽؽل َؽؽٔ   ٚاما لم ٜهؽؽٔ  ًؽؽٓي.ٚقؽؽلهٖا اع٘ؽؽِٗ اجٌؽؽع    ًؽؽٓي،بع ايفكٗؽؽا٤ قؽؽلهٖا اٌؽؽ  

، ٚإلا اْجكٌ ايٛاسؽة  إًٓاك هعاٜج٘ إلى َٔ ٜكّٛ رفع٘ الأقاهت فايًٌطإ ٚيٝ٘ ٚي٘ اتذل في

ٍ فاممكٔؽٛك اٗؽا ايجأكٜؽة    ، أَا ٚلا١ٜ ايؽٓف اممؤًٌاخ  ع٢ً ايلٚي١ َٔ ؿلاٍ ايلٚه الإٜٛا١ٝ٥ أٚ

ايٛلاٜؽ١ ؿآؽ١ اايوسؽاٍ كٕٚ    ، ٖٚؽنٙ  اعل اْجٗؽا٤ فؽلذ٠ اتذ٘ؽا١ْ    الإهُاك، ٚٚايلذا١ٝ، ٚايجٛسٝ٘

، ٚيكل طؽر الله  ٠ ٚايكله٠ ٚايِل٠ أنذو َٔ ايٌٓا٤، مما سبٌ الله ايوساٍ عًٝ٘ َٔ ايكٛايٌٓا٤

ُٓؽٛا قُؽٛا             -عي ٚسٌ  - ٔ  آَ ٗ ؽا ايؽنلحٜ ُٜ الآاا٤ عًؽ٢ ايكٝؽاّ الذاٝؽ١ أٚلاكٖؽِ في قٛيؽ٘ ثعؽالى "ٜؽا أ

ْ ؽؽاهاّ  ٌ ؽؽهُِ ٚأٖلًحؽؽٝهُِ  َُ ٚاتذلحش ؽؽاه ٠ُ "   أْفُ َّٓؽؽا ٖ ؽؽا اي نُؽؽا أيؽؽيّ ايوًؽؽٍٛ   ، ، 6) ايجظؽؽوِٜ : آٜؽؽ١ : ٚقُٛكُ

، ففؽٞ اتذؽلٜر إٔ هًؽٍٛ الله ٓؽ٢ً الله     ًِ نٌ هاعن اايعٓا١ٜ بمٔ تحح ٜؽلٙ ٢ًٓ الله عًٝ٘ ًٚ

٘       عًٝ٘ ًًِٚ قاٍ  سؽٌ  ، ٚايو: ) نًهِ هاعن ٌَٚؽ٦ٍٛ عؽٔ هعٝجؽ٘، ٚالإَؽاّ هاعن ٌَٚؽ٦ٍٛ عؽٔ هعٝجؽ

 ، ٚاترؽاكّ في ح ىٚسٗا هاع١ٝ ٦ٌَٚٛي١ عٔ هعٝجٗؽا ، ٚامموأ٠ في ا٦ٍٝٛ عٔ هعٝج٘هاعن في أًٖ٘ ٌَٚ

 ٘ ، )هٚاٙ ايبـؽؽاهٟ،، ٚعًؽؽ٢ ميؽؽو فلْؽؽ٘ ًٜؽؽيّ ايؽؽٛيٞ ٚايكؽؽا٥ِ   َؽؽاٍ ًؽؽٝلٙ هاعن ٌَٚؽؽ٦ٍٛ عؽؽٔ هعٝجؽؽ

 عًؽؽؽؽ٢ أَؽؽؽؽو ايطفؽؽؽؽٌ ٚايٝجؽؽؽؽِٝ إٔ ٜعاٖؽؽؽؽلٙ اؽؽؽؽاتذفغ ٚائؽؽؽؽٝا١ْ ٚايجعًؽؽؽؽِٝ ٚايلذاٝؽؽؽؽ١ ٚايجأكٜؽؽؽؽة 

 ٚالإهُاك.

ٍ فجكج٘ؽؽٞ المحافعؽؽ١ عًؽؽ٢ أَؽؽٛاٍ ايطفؽؽٌ ايٝجؽؽِٝ بخآؽؽ١ يهْٛؽؽ٘ عؽؽلِٜ   أَؽؽا ايٛلاٜؽؽ١ عًؽؽ٢ اممؽؽا 

فًؽؽٛ  ٚايٓفٌؽؽٞ، ٚايعكًؽؽٞ، ايجشواؽؽ١ في اتذٝؽؽا٠، ٚلم ٜهجُؽؽٌ اعؽؽل آؽؽاؤٙ اتدٌؽؽُٞ ٚالاسجُؽؽاعٞ    

ٚعٓؽلَا   ٚسًٗؽ٘، ثونح ي٘ طو١ٜ ايجٔوف في َاي٘ فكل ٜ٘ٝع٘ في ُٗٛاث٘ ْٚيٚاث٘ ٚحماقجؽ٘  
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سؽ١ إيٝؽ٘. ٚايؽٛيٞ ايؽنٟ يؽ٘ طؽل ايكٛاَؽ١ عًؽ٢         ٜبًؼ ٜٚٔبغ هُٝلاّ لا تظلٙ ٖٚؽٛ في أَؽٍ اتذا  

ٖٛ ايٛٓؽٞ َؽٔ قبؽٌ الأت، ٚإما لم ٜهؽٔ ثمؽ١ ٚٓؽٞ فعًؽ٢ ٚيؽٞ الأَؽو إٔ ٜعؽي َؽٔ             ايٝجِٝ،َاٍ 

ٚاًؽجذُاهٖا   ايٝجؽِٝ، طٝؽر ًٜيَؽ٘ المحافعؽ١ عًؽ٢ أَؽٛاٍ       يًُؽاٍ، ٜذل في أَاْج٘ ٚكٜٓ٘ ٚطفع٘ 

 ايوُل.ٚاعل ميو إعاكثٗا ي٘ عٓل  عٓٗا،ٚإؿواض ايينا٠ 

 وحم١:ايطل  .8

ففؽؽؽٞ ايجِؽؽؽوٜع   اعؽؽؽل،ٖٚؽؽؽنا اتذؽؽؽل ٌٜؽؽؽجظك٘ ايٝجؽؽؽِٝ عًؽؽؽ٢ أًؽؽؽاَ أْؽؽؽ٘ ٓؽؽؽػلر لم ٜوُؽؽؽل         

فعؽٔ عبؽل الله اؽٔ     اٝلٙ،الإًلاَٞ ثٛسٝٗاخ َجٛا١ًٓ اوحم١ ائػلر ٚايعطا عًٝ٘ ٚالأؿن 

ٜٚعؽؽوف  ٓؽؽػلرْا،لم ٜؽؽوطِ  )َؽؽٔعُؽؽوٚ اؽؽٔ ايعؽؽاٖ إٔ هًؽؽٍٛ الله ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ قؽؽاٍ:   

ٚيكؽؽل ثعشؽؽة ايوًؽؽٍٛ ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ َؽؽٔ    ايبـؽؽاهٟ،. )هٚاٙ َٓؽؽا،طؽؽل نبلرْؽؽا فًؽؽٍٝ  

إٕ يٞ عِؽو٠   ًًِٚ:ائظااٞ الأقوع أ طااٍ ايجُُٝٞ عٓلَا قاٍ يًوًٍٛ ٢ًٓ الله عًٝ٘ 

بؽؽٌ َؽؽٔ ايٛيؽؽل َؽؽا قبًؽؽح َؽؽِٓٗ أطؽؽلاّ، ٚميؽؽو عٓؽؽلَا هأ٣ ايوًؽؽٍٛ ٓؽؽ٢ً الله عًٝؽؽ٘ ًٚؽؽًِ ٜك          

لا  )َؽؽٔ ًٚؽؽًِ:الله عًٝؽؽ٘  ، فكؽؽاٍ يؽؽ٘ هًؽؽٍٛ الله ٓؽؽ٢ً -هٗؽؽٞ الله عٓؽؽ٘  -اتذٌؽؽٔ اؽؽٔ عًؽؽٞ  

ُٜٗؽلف  جٛسٝٗاخ َؽٔ الإًؽلاّ اوحمؽ١ ائؽػلر    . ٚنٌ ٖنٙ ايايبـاهٟ، )هٚاٙ ُٜوْطِ،ِ لا ٜ وْط   ،

فُؽٔ اممعؽوٚف إٔ فاقؽل     ٜهؽلد، ًَٚؤٙ ا٘ يٝفٝض ا٘ عٓؽلَا   يلٜ٘،َٔ ٚها٥ٗا ثعيٜي ٖنا ايِعٛه 

نلد تذوَاْؽ٘ َٓٗؽا   فًٛ طُوّ ايطفٌ ايٝجِٝ َٔ ايوحم١ فًٔ تظٛك اٗا إما  ٜعطٝ٘،اي٤ِٞ لا 

في ائؽؽؽؽػو، ٚيكؽؽؽؽل أدبؽؽؽؽح عًُؽؽؽؽا٤ ايلذاٝؽؽؽؽ١ ٚايؽؽؽؽٓفٍ ٚالاسجُؽؽؽؽاع إٔ عؽؽؽؽاكاخ الأٖؽؽؽؽٌ ٚببؽؽؽؽاعِٗ   

 .هِ ايج١٦ِٓ ٚايلذا١ٝ ٚالمحانا٠ٌَٚايهِٗ في اتذٝا٠ ثٓجكٌ إلى الأآا٤ ر

أ ايطفؽٌ اؽي أاؽٜٛٔ    ٚمما لا تغفؽ٢ عًؽ٢ نؽٌ مٟ يؽة إٔ ايكاعؽل٠ ايفطوٜؽ١ في ايبِؽو إٔ ِٜٓؽ        

، فالأًو٠ ايطبٝع١ٝ ٖٞ ايب١٦ٝ ماخ الأدؽو ايفعؽاٍ   نا طه١ُ إلش١ٝ عع١ُٝٚتحح هعاٜجُٗا، ٚلش

، طٝؽر ٜجظكؽل يًطفؽٌ َؽٔ ؿؽلاٍ أاٜٛؽ٘       ١ُٝٓ جمٝع سٛاْؽة ايُٓؽٛ يؽل٣ بفًؽٗا    في ثِهٌٝ ٚث

، أٚ سؽؽاخ اسجُاعٝؽؽ١ أٚ ْفٌؽؽ١ٝ أٚ عابفٝؽؽ١ ، ًؽؽٛا٤ ناْؽؽح طاتذاسؽؽاخ الأًاًؽؽ١ٝ يلٜؽؽ٘إُؽؽباع ا

ايٌؽؽًِٝ اممجؽؽٛاىٕ، ٚثؤنؽؽل ايعلٜؽؽل َؽؽٔ ايلهاًؽؽاخ  أَذالشؽؽا َؽؽٔ اتذاسؽؽاخ ايلاىَؽؽ١ يُٓؽؽٛٙ ايُٓؽؽٛ  

ٌ  أ ، ٚؿطؽؽٛه٠ فكؽؽلُٖا أٚ أطؽؽلُٖا عًؽؽ٢ ٌَؽؽجكبٌ طٝاثؽؽ٘   ُٖٝؽؽ١ ٚسؽؽٛك الأاؽؽٜٛٔ في طٝؽؽا٠ ايطفؽؽ

 .١ يًٛفا٠ أٚ ايطلام اي ايٛايلًٜٔٛا٤ نإ ميو ايفكل ْجٝش

، يؽؽلٚه الأًؽؽو٣ اممٗؽؽِ في طٝؽؽا٠ ايطفؽؽٌٚإيماْؽؽاّ َؽؽٔ ٚىاه٠ ايعُؽؽٌ ٚايِؽؽ٦ٕٛ الاسجُاعٝؽؽ١ اؽؽنيو ا 

عح إلى إقواه ْعاّ الأًو ايبل١ًٜ اممجُذٌ في قٝاّ إطل٣ الأًو ايطبٝع١ٝ في المججُؽع اأؿؽن   ً

ٖٚؽٛ ْعؽاّ    أط٘اْٗا،أطل الأبفاٍ الأٜجاّ أٚ ايًكطا٤ َٔ كٚه اتذ٘ا١ْ يلذاٝج٘ ٚهعاٜج٘ اي 

 نبلر.ٜجظكل َٔ ؿلاٍ نفاي١ ايٝجِٝ ايتي طر عًٝٗا الإًلاّ ٚهغة فٝٗا اِهٌ 

، ِٜٓأ اؽي أط٘ؽإ أًؽو٠ ببٝعٝؽ١     ل١ًٜ إلى سعٌ ايطفٌ فاقل ايوعا١ٜيبٜٚٗلف ْعاّ الأًو ا

َّا فكلٙ َٔ طٓإ اف ، َٚٔ اممعًّٛ ثفؽٛم هعاٜؽ١   كلإ ٚايلٜ٘ أٚ عشيُٖا عٔ هعاٜج٘ثعٛٗ٘ ع

، إم ٜجؽؽٛافو يًطفؽؽٌ ايعؽؽّٝ ٢ ايوعاٜؽؽ١ اممؤًٌؽؽ١ٝ بمواطؽؽٌ علٜؽؽل٠الأًؽؽو١ٜ ايبلًٜؽؽ١ يًطفؽؽٌ عًؽؽ
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   ٕ ٚايعطؽا َؽا قؽل ٜفجكؽلٙ َؽٔ عؽاْ في ا٦ٝؽ١ َؤًٌؽ١ٝ          ًٚط أّ ٚأت ٜػلقإ عًٝؽ٘ َؽٔ اتذٓؽا

ٝؽؽؽ٘ أٚ في كٚه ايلذاٝؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١، َٚؽؽؽٔ ٖٓؽؽؽا فؽؽؽلا عشؽؽؽة إٔ ْؽؽؽو٣ طؽؽؽوٖ ٚىاه٠ ايعُؽؽؽٌ         ٥إٜٛا

، طٝؽر ٚٗؽعح يؽ٘ ايعلٜؽل َؽٔ      ٜؽلا٤ ٖؽنا اتداْؽة ايعٓاٜؽ١ ايهؽبلر٠     ٚاي٦ِٕٛ الاسجُاع١ٝ عًؽ٢ إ 

له ممهٔ َٔ ٖؽؤلا٤ الأبفؽاٍ إلى   اممياٜا امماي١ٝ ٚايجٌٗٝلاخ الإكاه١ٜ بما ٜهفٌ ثٛسٝ٘ أنلد ق

 ،43)أًو ال١ًٜ في المججُع.

 

 

 

يكل ثياٜل الاٖجُاّ اايلٚه اتذٟٝٛ ايتي ثكّٛ ا٘ جمعٝاخ الأٜجاّ، عًؽ٢ نافؽ١ اممٌؽجٜٛاخ    

تسًٝؽؽاّ ٚإقًُٝٝؽؽاّ ٚعاممٝؽؽاّ ْعؽؽواّ يجعؽؽلك اممٗؽؽاّ ايؽؽتي أيكٝؽؽح عًؽؽ٢ عاثكٗؽؽا، ٚعًٝؽؽ٘ ٌْؽؽجعوض اعؽؽض         

 :ايجايٞخ ع٢ً ايٓظٛ ايلهاًاخ ايتي اٖجُح اجًو اتدُعٝا

 

 : ،44)ّ، 9113كها١ً َٗا طٌٔ ) .1

اًؽؽؽجٗلفح ايلهاًؽؽؽ١: تحلٜؽؽؽل ايؽؽؽلٚه ايفعًؽؽؽٞ ايؽؽؽنٟ ثؤكٜؽؽؽ٘ اممؤًٌؽؽؽاخ الإٜٛا٥ٝؽؽؽ١ يوعاٜؽؽؽ١         

الأبفؽؽاٍ إلى ساْؽؽة تحلٜؽؽل اممعٛقؽؽاخ ايؽؽتي ثٛاسؽؽ٘ ٖؽؽنٙ اممؤًٌؽؽاخ ٚثعٛقٗؽؽا في ثأكٜؽؽ١ ٖؽؽنا ايؽؽلٚه          

الأبفؽؽاٍ المحؽؽوَٚي َؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١     ٚتحلٜؽؽل إلى أٟ َؽؽلٟ ثكؽؽّٛ ٖؽؽنٙ اممؤًٌؽؽاخ اؽؽلٚهٖا في هعاٜؽؽ١      

الأًؽؽو١ٜ، ٚثٛٓؽؽًح ايلهاًؽؽ١ إلى عؽؽل٠ ْجؽؽا٥ص )َعٛقؽؽاخ، ثٛاسؽؽ٘ عُؽؽٌ ٖؽؽنٙ اممؤًٌؽؽاخ أُٖٗؽؽا: عؽؽلّ     

ٚسٛك َجـٔٔي يجٓفٝؽن ايؽلداَص، ٗؽعا اممٝياْٝؽ١ اممـٔٔؽ١ يجظكٝؽل الأٖؽلاف اممبجػؽا٠، عؽلّ          

ايلداَص اممـجًفؽ١ كاؿؽٌ    ثٛافو ايعلك اممٓاًة َٔ اترلدا٤ ايٓفٌٝي، علّ ايجهاٌَ ٚايجٌٓٝل اي

 اممؤ١ًٌ.

 

 :،45)، 1997كها١ً أَاْٞ قٓلٌٜ ) .2

طاٚيؽؽؽح ايلهاًؽؽؽ١ ايهِؽؽؽا عؽؽؽٔ أٚٗؽؽؽاع َٚلاَؽؽؽغ َؤًٌؽؽؽاخ ايجؽؽؽلهٜة اممعٓٝؽؽؽ١ ااتدُعٝؽؽؽاخ     

الأًٖٝؽؽ١، ٚنؽؽنيو ببٝعؽؽ١ ايف٦ؽؽاخ ٚاممٓعُؽؽاخ اممٌؽؽجفٝل٠ َؽؽٔ ايجؽؽلهٜة، ٚميؽؽو َؽؽٔ ؿؽؽلاٍ ًؽؽبع      

                                           
43
 ْـ1421انًًهكح انعشتٛح انسعٕدٚح ،  انٛتى، انشٚاض،كفانح  انسذزاٌ:عثذ الله  - 

 

ال راسةت العلية للطف ل   م ة   ن  تق  م لبعض أسةليب رعة   احطفةل في المؤس ةت الإ  ا ي   رسةل  مةي ايو غيو منش رة  مع    44
 .۳۹۹۱يةمع  القةىوة / 

أمةني قن  ا  تنمي  الم ار  البشو   والق رات الانظيمي  للمنظمةت احىلي  العودي    راسة  ل اقةع وم ةاقبا تة ر ب ال معيةةت فةي العةةلم  -45
 العودي  مويع سةدق.

 :انسابمتانذراساث 

: 

 



 

 

 
23 

لهاًؽ١ ايجعؽوف عًؽ٢ ٚاقؽع عًُٝؽ١ ايجؽلهٜة       كهاًاخ طاي١ أسوٜح في ايلٍٚ ايعواٝؽ١، ٚاًؽجٗلفح اي  

يًشُعٝاخ الأ١ًٖٝ، ٚآا٤ قلهاثٗا في َٔؽو ٚالأقطؽاه ايعواٝؽ١ المجؽاٚه٠، تساٚيؽ١ في ميؽو تحلٜؽل        

أٖؽؽِ الأكٚاه ايؽؽتي ثًعبٗؽؽا امموانؽؽي ايعًُٝؽؽ١ ٚالش٦ٝؽؽاخ ايؽؽتي ثٌؽؽع٢ يؽؽنيو عًؽؽ٢ اممٌؽؽج٣ٛ المحًؽؽٞ            

يفٓٝؽ١ ايؽتي ثعؽٛم عًُٝؽ١ ايجؽلهٜة، ااعجبؽاه إٔ       ٚايعاممٞ، ٚايجعوف ع٢ً اممعٛقاخ الإكاه١ٜ ٚاممايٝؽ١ ٚا 

 ثلهٜة اتدُعٝاخ الأ١ًٖٝ َلؿٌ أًاًٞ يج١ُٝٓ قلهاثٗا.

 

 :،1997، (46) (M. Ramson)كها١ً  .3

اًؽؽجٗلفح ايلهاًؽؽ١ ايجعؽؽوف عًؽؽ٢ ايعلاقؽؽ١ اؽؽي َؽؽلؿٌ آؽؽا٤ ايكؽؽلهاخ ٚايؽؽجُهي ٚثفعٝؽؽٌ        

١ ايبٓؽؽؽا٤ اممؤًٌؽؽؽٞ  َعؽؽؽللاخ ايجُٓٝؽؽؽ١، ٚميؽؽؽو َؽؽؽٔ ؿؽؽؽلاٍ تحًٝؽؽؽٌ الآيٝؽؽؽاخ ايؽؽؽتي ثجطًبٗؽؽؽا عًُٝؽؽؽ      

يًُٓعُؽؽاخ غؽؽلر اتذهَٛٝؽؽ١ طجؽؽ٢ ٜجٌؽؽ٢ٓ لشؽؽا اممِؽؽاهن١ في إطؽؽلاز ايؽؽجُهي ايجُٓؽؽٟٛ افاعًٝؽؽ١،        

ٚايٛٓؽؽؽٍٛ إلى نافؽؽؽ١ ف٦ؽؽؽاخ المججُؽؽؽع ٚتمهٝؽؽؽِٓٗ َؽؽؽٔ اممِؽؽؽاهن١ المججُعؽؽؽ١ في اؽؽؽواَص َِٚؽؽؽوٚعاخ  

ايج١ُٝٓ، نؽنيو طاٚيؽح ايلهاًؽ١ ايجعؽوف عًؽ٢ ايؽلٚه ايؽنٟ يمهؽٔ إٔ ثٌؽاِٖ اؽ٘ اممٓعُؽاخ غؽلر             

 ه١َٝٛ في تمهي ايفكوا٤ ًٚوع١ الاًجشاا١ ممِهلاثِٗ اترا١ٓ.اتذ

ٚأٚٓؽؽح ايلهاًؽؽ١ َؽؽٔ ؿؽؽلاٍ َؽؽا ثٛٓؽؽًح إيٝؽؽ٘ َؽؽٔ ْجؽؽا٥ص ا٘ؽؽوٚه٠ الاٖجُؽؽاّ ابٓؽؽا٤ قؽؽلهاخ       

اممٓعُؽؽؽاخ غؽؽؽلر اتذهَٛٝؽؽؽ١، ٚايعُؽؽؽٌ عًؽؽؽ٢ إتظؽؽؽاك قؽؽؽلهاخ ثٓعُٝٝؽؽؽ١ سلٜؽؽؽل٠ تمهٓٗؽؽؽا َؽؽؽٔ تحكٝؽؽؽل     

جُؽؽع َؽؽٔ أسؽؽٌ تمهٝٓٗؽؽا، ٚأٚٓؽؽح أٜ٘ؽؽاّ  أٖؽؽلافٗا ٚإعؽؽاك٠ ثِؽؽهٌٝ ايعلاقؽؽ١ اٝٓٗؽؽا ٚاؽؽي جماعؽؽاخ المج 

ا٘ؽؽوٚه٠ إعطؽؽا٤ اممٓعُؽؽاخ غؽؽؽلر اتذهَٛٝؽؽ١ كٚه ٚاٗؽؽغ ااممٌؽؽؽا١ُٖ في تخطؽؽٝط ٚثٓعؽؽِٝ َٚواقبؽؽؽ١        

 اممِوٚعاخ المح١ًٝ.

 

 :،47)، 2002كها١ً طٓإ هاُل ) .4

طاٚيح ايلها١ً ثأٓؽٌٝ َفٗؽّٛ آؽا٤ ايكؽلهاخ يًُٓعُؽاخ غؽلر اتذهَٛٝؽ١، ٚايجعؽوف عًؽ٢          

هاخ في اممٓعُاخ غؽلر اتذهَٛٝؽ١ ااممًُهؽ١ ايعواٝؽ١ ايٌؽعٛك١ٜ، نؽنيو       َلاؿٌ ٚأِْط١ آا٤ ايكل

 تحلٜل َعٛقاخ ثٓفٝنٖا ٚنٝف١ٝ ايجػًة عًٝٗا.

                                           

46- M. Ramson: Development in practice the process approach, capacity building and 

empowerment, PHD (United Kingdom: University of Coventry, 1997). 

  دنةء قة رات المنظمةةت غيةو الحك مية  ال ةع     مةع  راسة  تطبيقية  علةت المنظمةةت غيةو الحك مية  فةي م  نة  ية ة  رسةةل  راش  نةن -47
 .2222ةمع  القةىوة  مةي ايو غيو منش رة  كلي  الاقا ة  والعل ل ال يةسي   ي
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ٚؿًٔح ايلها١ً إلى إٔ أِٖ َجطًباخ آا٤ ايكلهاخ ثجُذٌ في ثٛفلر الاطجٝاساخ اممايٝؽ١،  

        َ لا٥ُؽ١، نُؽا   ٚثٛفلر ايعٓٔو ايبِؽوٟ اممؤٖؽٌ ٚإتظؽاك َؤًٌؽاخ ثلهٜبٝؽ١ ٚثؽٛفلر اؽواَص ثلهٜبٝؽ١ 

 ثًٛٓح إلى ٗوٚه٠ إسوا٤ اعض ايجعلٜلاخ ايجِوٜع١ٝ ٚؿا١ٓ فُٝا ٜجعًل اايجٌُٜٛ.

 

 :،48)، 2006كها١ً ًٓا٤ طشاىٟ ) .5

اًؽؽجٗلفح ايلهاًؽؽ١ ثبٝؽؽإ ايعلاقؽؽ١ اؽؽي عًُٝؽؽ١ آؽؽا٤ ايكؽؽلهاخ ٚتحكٝؽؽل سؽؽٛك٠ َِؽؽوٚعاخ        

آؽؽؽا٤  ٚاؽؽؽواَص اتدُعٝؽؽؽاخ الأًٖٝؽؽؽ١ ٚميؽؽؽو َؽؽؽٔ ؿؽؽؽلاٍ ايجعؽؽؽوف عًؽؽؽ٢ َؽؽؽل٣ ثؽؽؽأدلر عٓآؽؽؽو عًُٝؽؽؽ١ 

ايكؽؽلهاخ اممُذًؽؽ١ في آؽؽا٤ ايكؽؽلهاخ ايجًُٜٛٝؽؽ١ ٚاممعًَٛاثٝؽؽ١، ٚآؽؽا٤ قؽؽلهاخ اممؽؽٛاهك ايبِؽؽو١ٜ، ٚعلاقؽؽ١    

 .ميو ااطجٝاساخ اتدُع١ٝ ٚتحٌي ؿلَاثٗا ٚهفع نفا٠٤ اترلَاخ

 

       ، 49)، 2٠٠٢كها١ً َٓؽ٢ اتذٌي ) .6

اممكلَؽؽؽ١ في اًؽؽؽجٗلفح ٖؽؽؽنٙ ايلهاًؽؽؽ١ ايجعؽؽؽؽوف عًؽؽؽؽ٢ َؽؽؽؽل٣ نؽفؽؽؽؽا٠٤ ايبؽؽؽؽواَص ٚاترؽؽؽلَاخ 

َؤًٌاخ ايوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ، ٚثًٛٓح ْجا٥شٗا إلى إٔ َععِ ايلداَص ٚاترلَاخ ثكؽلّ أؽٛه٠   

ٚاٗؽؽؽظ١ يجًبٝؽؽؽ١ اتذاسؽؽؽؽاخ امماكٜؽؽؽؽ١ يًٓؽؽؽيلا٤ ٖٚٓؽؽؽاى قٔؽؽؽؽٛه فؽؽؽؽٞ ايبؽؽؽؽواَص ٚاترؽؽؽؽلَاخ ايٓفٌؽؽؽؽ١ٝ       

 ٚايلذفٝٗٝؽ١ ٚايوٜا١ٝٗ.

 

 :،50)ّ،  2009كها١ً فاٜي هطٌٝ ) .7

ف ع٢ً ايلٚه ايفعًٞ اينٟ ثؤكٜ٘ َؤًٌاخ المججُع اممؽلْٞ  اًجٗلفح ٖنٙ ايلها١ً: ايجعو

في هعاٜؽؽؽؽ١ الأبفؽؽؽاٍ تسوَٚؽؽؽٞ ايوعاٜؽؽؽ١ ايٛايلٜؽؽؽ١ ٚنؽؽؽنيو ايجعؽؽؽوف عًؽؽؽ٢ ايؽؽؽلٚه اممجٛقؽؽؽع لشؽؽؽنٙ       

 اممؤًٌاخ، ٚأٜ٘ا ايجعؽوف ع٢ً اممعٛقاخ ايتي ثؤدو ع٢ً ٖنٙ اممؤًٌاخ في أكا٤ أكٚاهٖا.

ثكؽّٛ اؽ٘ ٖؽنٙ اممؤًٌؽاخ يؽ٘ أُٖٝؽ١ َؽع        ٚاًفوخ ٖنٙ ايلها١ً: ع٢ً إ ايلٚه ايفعًٞ اينٟ 

الأبفؽؽؽاٍ المحؽؽوَٚي َؽؽٔ ايوعاٜؽؽ١ ايٛايلٜؽؽ١ إلا أْؽؽ٘ لا ٜوقؽؽ٢ إلى ٌَؽؽج٣ٛ ايجطًعؽؽاخ ايؽؽتي ِٜٓؽؽلٖا   

المججُع ٚإ ايؽلٚه اممجٛقع لشنٙ اممؤًٌاخ ٜٝظجاض إلى َيٜل َٔ ايجفعٌٝ َٔ طٝر ْٛع اترؽلَاخ  

 يٌُِٝ نٌ المحجاسي لشؽنٙ اترلَاخ.

                                           
العلاقةة  دةةين ماطلبةةةت دنةةةء القةة رات الانظيميةة  وتح ةةين يةة  ة مشةةووعةت ال معيةةةت احىليةة ت  المةةؤتمو العلمةةي الاةسةةع    ةةةزي سةةنةء  -48
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 :،51)، 2٠٠1)كها١ً عي٠ الٟٚ  .8

اًجٗلفح ٖؽنٙ ايلهاًؽ١ تحلٜؽل سٗؽٛك َٓعُؽاخ المججُؽؽع اممؽلْؽؽٞ فؽؽٞ تحكٝؽؽل ايوعاٜؽ١            

اممجهاًَؽؽؽ١ تذُاٜؽؽؽ١ طكؽؽؽٛم الأبفؽؽؽاٍ اممعوٗؽؽؽي يًـطؽؽؽو، ٚثٛٓؽؽؽًح ْجؽؽؽا٥ص ايلهاًؽؽؽ١ إيؽؽؽؽ٢ ٚسؽؽؽؽٛك    

َعٛقؽؽاخ ثٛاسؽؽ٘ َٓعُؽؽاخ المججُؽؽع اممؽؽلْٞ فؽؽؽٞ تحكٝؽؽؽل ايوعاٜؽؽؽ١ اممجهاًَؽؽؽ١ يلأبفؽؽاٍ اممعوٗؽؽي       

َٓٗا علّ ٚسٛك نٛاكه اِو١ٜ َجـ١ٔٔ يًكٝاّ اايلداَص ٚاترؽلَاخ ممؽا ٜؽؤدو عًؽ٢     يًـطو ٚ

فاع١ًٝ ٖنٙ اترلَاخ، ٚعلّ ايجلهٜة ع٢ً ايجهٓٛيٛسٝا اتدلٜؽل٠ في نٝفٝؽ١ اًؽجـلاّ الأكٚاخ    

اتذلٜذؽؽ١، االإٗؽؽاف١ ي٘ؽؽؽعا ايجُٜٛؽؽٌ ٚعؽؽلّ ايكؽؽله٠ عًؽؽ٢ ثػطٝؽؽ١ ثهؽؽايٝا اترؽؽلَاخ، ٚعؽؽيٚف          

 الأبفاٍ اممعوٗي يًـطو ٚايٓفٛه َِٓٗ. اممٛابٓي عٔ ايجطٛع ممٌاعل٠

 

 ،52) ّ،2011كها١ً َٔطف٢ عبل المحٌٔ) .9

اًؽؽجٗلفح ايلهاًؽؽ١ ايٛقؽؽٛف عًؽؽ٢ أٚسؽؽ٘ ايكٔؽؽٛه في اؽؽواَص ايوعاٜؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽ١ اممكلَؽؽ١     

يلأبفؽؽؽاٍ الأٜجؽؽؽاّ، ٚثٛٓؽؽؽًح ايلهاًؽؽؽ١ إلى اممؽؽؽجػلراخ ايؽؽؽتي َؽؽؽٔ اممُهؽؽؽٔ إٔ ثؽؽؽلعِ اؽؽؽواَص ايوعاٜؽؽؽ١     

اؽي اممٓعُؽ١ ٚاممٓعُؽاخ الأؿؽو٣ ٚايجُٜٛؽٌ ٚايب٦ٝؽ١ اتراهسٝؽ١، نُؽا         الاسجُاع١ٝ َجػلر ايعلاقؽ١  

كعؽؽِ اؽؽواَص ايوعاٜؽؽ١    عًؽؽ٢أٖؽؽِ اممعٛقؽؽاخ ايؽؽتي ثؽؽوثبط اؽؽاممجػلراخ المججُعٝؽؽ١ ٚثؽؽؤدو       إلىثٛٓؽؽًح 

 اممكل١َ يلأٜجاّ ثجُذٌ في: علاق١ اممٓع١ُ ااممٓعُاخ الأؿو٣ ٚايجِوٜعاخ ٚايجٌُٜٛ.

 

 :،53) ،2٠92كها١ً ألزا٤ هَ٘ؽإ ) .10

ٗلفح ٖؽؽؽؽنٙ ايلهاًؽؽؽؽ١ تحلٜؽؽؽؽل ْٛعٝؽؽؽؽ١ اترؽؽؽؽؽلَاخ اممٛسؽؽؽؽؽٛك٠ بمؤًٌؽؽؽؽؽاخ ايوعاٜؽؽؽؽؽ١       اًؽؽؽؽج

الاسجُاع١ٝ يلأبفاٍ المحوَٚي َٔ ايوعاٜؽ١ الأًؽؽو١ٜ، ٚنؽنيو َجطًبؽاخ تحٌؽي اترؽلَاخ       

اممٛسؽؽٛك٠ بمؤًٌؽؽؽاخ ايوعاٜؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١ يلأبفؽؽاٍ المحؽؽؽوَٚي َؽؽٔ ايوعاٜؽؽؽ١ الأًؽؽو١ٜ ممٌؽؽؽاعل      

جُؽؽع ايؽؽنٟ ٜعِٝؽؽٕٛ فٝؽؽ٘ ُٚؽؽعٛهِٖ اجظكٝؽؽل ماثٗؽؽِ ٚإٔ    ٖؽؽؤلا٤ الأبفؽؽاٍ عًؽؽ٢ ايجهٝؽؽا َؽؽؽع المج  

 ٜهٕٛ لشؽِ أكٚاه اسجُاع١ٝ في المججُع، ٜٚجُهٓٛا َٔ ثهٜٛٔ ايعلاقاخ الاسجُاع١ٝ.

                                           
عزة د وي  فعةلي  ي    منظمةت الم امةع المة نةي فةي تحقيةق الوعة   الماكةمل  لحمة    ق ق احطفةل المعوضين للخطو  م ل    -51

يةمع   ل ان  الع   ال ة س والعشو ن  ال زء الوادع   راسةةت فةي الخ م  الايامةعي  والعل ل الإن ةني   كلي  الخ م  الايامةعي   
۷۰۰۹.  

م ةةطفت عبةة  المح ةةن  الماايةةوات الم امعيةة  الما ةةل  دةة عم دةةوامع الوعة ةة  الايامةعيةة  لعطفةةةل اح اةةةل دةةةلم امع المحلةةت  رسةةةل   - 52
 .2211مةي ايو غيو منش رة  كلي  الخ م  الايامةعي  يةمع   ل ان  

ح    ن عي  الخة مةت الم ية  ة دمؤس ةةت الوعة ة  الايامةعي  لعطفةل المحوومين من الوعة   احسةو    رسةةل  أسمةء رمضةن  ت - 53
 .۷۰۳۷مةي ايو غيةو منش رة  كلي  الخ م  الايامةعي   يةمع  الفي ل 
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 ،54)ّ، 2013كها١ً أَاْٞ َجعة) .11

إٔ عؽؽؽلّ قؽؽؽله٠ كٚه ايوعاٜؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١ عًؽؽؽ٢ ث٦ٝٗؽؽؽ١ ا٦ٝؽؽؽ١ إٜٛا٥ٝؽؽؽ١ اسجُاعٝؽؽؽ١  اُؽؽاهخ إلى 

ـجًفؽؽؽ١ يًُكُٝؽؽؽاخ اٗؽؽؽا، ٜؽؽؽؤكٟ إلى ُؽؽؽعٛهٖٔ اعؽؽؽلّ الاًؽؽؽجكواه      ثواٜٛؽؽؽ١، ٚإُؽؽؽباع الاطجٝاسؽؽؽاخ امم  

ايٓفٌؽؽٞ ٚالاسجُؽؽاعٞ، ممؽؽا ٜؽؽلذى أؽؽُاخ ًؽؽًب١ٝ ٚاٗؽؽظ١ عًؽؽ٢ ُـٔؽؽٝجٗٔ ْٚعؽؽوثٗٔ يؽؽلٚاثٗٔ   

 ٚيًعالم اتراهسٞ َٔ طٛلشٔ، الأَو اينٟ َٔ اممُهٔ إٔ ٜٓعهٍ ًًباّ عًٝٗٔ في اممٌجكبٌ.

 

 ،55)ّ، 2014كها١ً ؿايل اوقاٟٚ ) .12

اترؽؽلَاخ ٚايؽؽلداَص اممكلَؽؽ١ ااتدُعٝؽؽ١ اترلرٜؽؽ١ يوعاٜؽؽ١ الأٜجؽؽاّ      اًؽؽجٗلفح ثكٝؽؽِٝ ٚاقؽؽع 

بمهؽؽ١ اممهوَؽؽ١، ٚثٛٓؽؽًح إلى ٗؽؽوٚه٠ الاٖجُؽؽاّ اجكؽؽلِٜ ؿؽؽلَاخ ثذكٝفٝؽؽ١ يلأٜجؽؽاّ، ٚايعُؽؽٌ عًؽؽ٢         

َِاهن١ الأٜجاّ في ثُِٔٝ ٚثٓفٝن ايلداَص اممـجًف١، ايجعإٚ َع اممؤًٌاخ المججُع١ٝ ايلاعُؽ١  

 .َاخ، طج٢ يمهٔ الاًجفاك٠ َٓٗا في ثطٜٛو اترلَاخ اممـجًف١َٔ ؿلاٍ إثاط١ ايبٝاْاخ ٚاممعًٛ

 

اعل اًجعواض ايلهاًؽاخ ايٌؽااك١ ايعواٝؽ١ ٚالأسٓبٝؽ١ تصؽل اْٗؽا قؽل ثطوقؽح يًعلٜؽل َؽٔ           

اتدٛاْؽؽؽة ٚاممٛٗؽؽؽٛعاخ امموثبطؽؽؽ١ ااتدُعٝؽؽؽاخ اترلرٜؽؽؽ١ ٚآؽؽؽا٤ قؽؽؽلهاثٗا ٚاترؽؽؽلَاخ ايؽؽؽتي ثكؽؽؽلَٗا    

لاٜجؽاّ عًؽ٢ ٚسؽ٘ اترٔؽٖٛ الا اْٗؽا لم ثٗؽجِ       ؿآٛ في تزاٍ هعا١ٜ الأبفاٍ عَُٛا ٚالأبفاٍ ا

 الأٜجؽؽؽؽاّ ااممًُهؽؽؽؽ١ ايعواٝؽؽؽؽ١  اطجٝاسؽؽؽؽاخ جمعٝؽؽؽؽاخ بمٛٗؽؽؽؽٛع رذٓؽؽؽؽا اتذؽؽؽؽايٞ ٚايؽؽؽؽنٟ ٜؽؽؽؽلٚه طؽؽؽؽٍٛ  

 .ٚؿط١ اًلذاثٝش١ٝ َكلذط١ ممٛاسٗجٗاايٌعٛك١ٜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
ض  الموكةز الة طني لل راسةةت والاطة  و أمةني ماعب  دونةمع مقاوح لإع ا  اليايمةت من ذوات الظووف الخةصة  لمو لة  الةزواج  الو ةة - 54

 ل. 2213    128الايامةعي  سل ل  البح ث وال راسةت رقم  
 ال ةع  ي خةل  دوقةوي  تقييم واقع الخ مةت والبوامع المق م  دةل معي  الخيو   لوعة   اح اةل دمك  المكوم   دحث منش ر  المةؤتمو- 55

 ل.2214اح اةل   لوعة   الثةني
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 الطــــار الدُـــــذاٍَ نهذراســــــت
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ظًًٝٝؽؽؽؽ١ طٝؽؽؽؽر ثٌؽؽؽؽع٢ الى تحلٜؽؽؽؽل   ايلهاًؽؽؽؽ١ اتذايٝؽؽؽؽ١ الى ايلهاًؽؽؽؽاخ ايٛٓؽؽؽؽف١ٝ ايج   ثٓجُؽؽؽؽٞ    

 اتدُعٝؽاخ، اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُهؽ١ ايعواٝؽ١ ايٌؽعٛك١ٜ َؽٔ ؿؽلاٍ ٚٓؽا ٚاقؽع ثًؽو         

اؽؽي ايٛاقؽؽع اتذؽؽالى يجًؽؽو اتدُعٝؽؽاخ َٚؽؽا ٖؽؽٛ َجٛقؽؽع إٔ تحككؽؽ٘ فؽؽ٢    ٚتحلٜؽؽل ٚتحًٝؽؽٌ ايفشؽؽ٠ٛ

اترلَؽ١   اممٌجكبٌ َٔ أٖلاف َذٌ سٛك٠ الأكا٤ ٚتحٌي ٌَج٣ٛ اترلَاخ ٚلسٍٛ جمٝع بؽايب٢ 

 اممٌجٗلفي.َٔ 

ٚثٌجـلّ ايلها١ً اتذاي١ٝ اممٓٗص ايٛٓف٢ ايجظ٢ًًٝ َٔ ؿؽلاٍ تحًٝؽٌ الاطجٝاسؽاخ اممايٝؽ١،      

ٚاطجٝاسؽؽاخ جمعٝؽؽاخ الأٜجؽؽاّ فؽؽ٢ تزؽؽاٍ ايهؽؽٛاكه ايبِؽؽو١ٜ، ٚالاطجٝاسؽؽاخ في تزؽؽاٍ الاطجٝاسؽؽاخ   

، ٚالاطجٝاسؽؽاخ ايجٓعُٝٝؽؽ١ ٚالاكاهٜؽؽ١، ٚاطجٝاسؽؽاخ اتدُعٝؽؽاخ فؽؽ٢ تزؽؽاٍ ايبٓؽؽ٢ ايجظجٝؽؽ١ ٚامموافؽؽل

اترآؽؽ١ اؽؽؽايلداَص ٚالأِْؽؽط١،  ٚائؽؽؽعٛااخ ايجؽؽؽ٢ ثٛاسؽؽ٘ اتدُعٝؽؽؽاخ اترلرٜؽؽؽ١ فؽؽ٢ ثؽؽؽٛفلر ثًؽؽؽو     

، ٖؽنا ٚثٌؽجـلّ   خ ايجؽ٢ ثٛاسٗٗؽا في ًؽل اطجٝاساثٗؽا    الاطجٝاساخ، ًٚٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛاا

ايلها١ً اتذاي١ٝ َٓٗص اممٌغ الاسجُاع٢ ااتذٔو ايِاٌَ تدُٝع جمعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ٌَؽج٣ٛ  

 اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ ااًجـلاّ الاًجبٝإ ف٢ جمع ايبٝاْاخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :أولا: َىع انذراست ويُهجها    
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 : المجاٍ اممهاْٞ .1

ا ثطبٝل ايلها١ً بجُعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُهؽ١ ايعواٝؽ١ ايٌؽعٛك١ٜ ٚميؽو اايجعؽإٚ          

ٝؽ١ في  جمع، 48َع المجًؽٍ ايفوعؽٞ ايجـٔٔؽٞ تدُعٝؽاخ الأٜجؽاّ ٜٚبًؽؼ عؽلك جمعٝؽاخ الأٜجؽاّ )         

                                اممِاهن١ في ايلها١ً ٖٞ نايجالى: ٝاخعٚناْح اتدُ اممًُه١ تشجًا َٓابل

 

 ،1سلٍٚ هقِ )

 ٜٛٗغ جمعٝاخ الأٜجاّ اممِاهن١ اايلها١ً

علك  اًِ اتدُع١ٝ م

 اممِاهني

 اممٓطك١ اممل١ٜٓ

 ممٓطك١ ايِوق١ٝا طفو ايبابٔ 63 وعا١ٜ الأٜجاّ رفو ايبابٔيجمع١ٝ ثواؤف  1
 اممٓطك١ ايِوق١ٝ اترلد 6 ،آا٤) اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الاٜجاّ ااممٓطك١ ايِوق١ٝ 2
 اممٓطك١ ايِوق١ٝ الاطٌا٤ 5 االاطٌا٤ جمع١ٝ ايوٜاطي يوعا١ٜ الاٜجاّ 3
 اممٓطك١ ايِوق١ٝ ايلَاّ 1 جمع١ٝ اٜجاّ ايِوقٝ٘ )تمهي، 4
 اممٓطك١ ايِوق١ٝ بٌٝاتد 2 ااتدبٌٝ هعا١ٜ الأٜجاّ جمع١ٝ 5
6 

 4 جمع١ٝ ثهافٌ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاّ
    َٓطك١ اممل١ٜٓ  اممل١ٜٓ اممٓٛه٠

 اممٓٛه٠
 َٓطك١ اممل١ٜٓ اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ اممٓٛه٠ 5  اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاّ )نٗاثي، 7
 اممهو١ََه١ َٓطك١  َه١ اممهو١َ 5 اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاّ ) نٗاثي ، 8
 َه١ اممهو١ََٓطك١  َه١ اممهو١َ 1 َؤ١ًٌ نافٌ يوعا١ٜ الاٜجاّ بمه٘ 9

 َه١ اممهو١ََٓطك١  َه١ اممهو١َ 1 جمعٝ٘ ايٛكاك يوعاٜ٘ الاٜجاّ 10

 َٓطك١ َه١ اممهو١َ ثوا١ 1 جمع١ٝ هعا١ٜ الأٜجاّ الذا١  11

 ١َٓطك١ َه١ اممهوَ ط٢ً 1 ًٞرٜجاّ اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الا 12

 َٓطك١ َه١ اممهو١َ ه١ْٝ 1 الاٜجاّ بمظافع١ ه١ْٝهعا١ٜجمع١ٝ  13
 َٓطك١ َه١ اممهو١َ ايًٝر 1 جمع١ٝ هعا١ٜ الاٜجاّ اايًٝر  14
 َٓطك١ َه١ اممهو١َ ؿًٕٝ 1 جمع١ٝ اآاؤْا يوعا١ٜ الاٜجاّ  15

 َٓطك١ َه١ اممهو١َ هااؼ 2 جمع١ٝ ًٓااٌ اترلر يوعا١ٜ الأٜجاّ بمظافع١ هااؼ  16
 َٓطك١ َه١ اممهو١َ سل٠ 4 جمع١ٝ هعا١ٜ الاٜجاّ بجل٠ 17
 َٓطك١ َه١ اممهو١َ سل٠ 1 جمع١ٝ عآِ يجأٌٖٝ ٚثلهٜة الاٜجاّ  18

  :حاَُا: لرالث انذراست                
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 َٓطك١ َه١ اممهو١َ ايطا٥ا 1 اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاّ اايطا٥ا 19

 و١ََٓطك١ َه١ اممه ايكٓفن٠ 2 / ايكٓفن٠جمع١ٝ عٗل يوعا١ٜ الاٜجاّ ااممعًٝا 20
 تصوإَٓطك١  تصوإ 7 اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الاٜجاّ )هفكا٤، 21
 َٓطك١ تصوإ ُوهٚه٠ 2 جمع١ٝ بُٛؾ يوعا١ٜ الأٜجاّ اِوٚه٠ 22

 َٓطك١ ايوٜاض ايوٜاض 3 اايوٜاض اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الاٜجاّ ) اٌْإ ، 23
 َٓطك١ ايوٜاض ايوٜاض 1 كاه اتذ٘ا١ْ الاسجُاع١ٝ اايوٜاض قطاع طهَٛٞ  24
 َٓطك١ ايوٜاض ايوٜاض 2 اتدُعٝ٘ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الاٜجاّ نٝإ  25

 َٓطك١ طا٥ٌ طا٥ٌ 4 اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الاٜجاّ را٥ٌ هفام 26

 َٓطك١ طا٥ٌ ايِٓإ 1 جمع١ٝ هعا١ٜ الاٜجاّ بمظافع١ ايِٓإ 27
 طا٥ٌ َٓطك١ اكعا٤ 1 جمع١ٝ ُٓٛك يوعا١ٜ الأٜجاّ بمظافع١ اكعا٤ 28
 َٓطك١ ايكِٔٝ اممنْة 1 اممنْة ) فًناثٓا،ااتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاى  29
 َٓطك١ ايكِٔٝ اوٜل٠ 2 ، الدٜل٠أآا٤ اتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜجاّ ) 30
 َٓطك١ ايكِٔٝ عٓٝي٠ 1 اعٓٝي٠ أا٠ٛ يوعا١ٜ الأٜجاّ اترلر١ٜ ُع١ٝاتد 31
 َٓطك١ ايكِٔٝ يوَا 2 جمع١ٝ هعا١ٜ الأٜجاّ اايوَ  32
 اتذلٚك ايُِاي١ٝ عوعو 7 جمع١ٝ هؤٚف يوعا١ٜ الاٜجاّ اعوعو 33

 اتذلٚك ايُِاي١ٝ هفظا٤ 2 اوفظا٤ جمع١ٝ هؤّٚ يوعا١ٜ الأٜجاّ 34

 َٓطك١ ثبٛى ٗبا٤ 2 جمع١ٝ اممٌجكبٌ يوعا١ٜ الاٜجاّ ا٘با٤  35

 َٓطك١ ثبٛى طكٌ 1 جمع١ٝ طكٌ يوعا١ٜ الاٜجاّ  36

 َٓطك١ ثبٛى ثبٛى 1 ١ٜ الاٜجاّ اجبٛى جمع١ٝ هعا 37

 َٓطك١ ثبٛى أًَص 1 يوعا١ٜ الأٜجاّ اأًَص جمع١ٝ ااطاٍ اترلر١ٜ 38

 َٓطك١ اتدٛف بلدسٌ 1 اطلدسٌلأٜجاّ يوعا١ٜ اجمع١ٝ ايػل  39

 َٓطك١ اتدٛف ٜٓٛو 1 جمع١ٝ ثوافل يوعا١ٜ الأٜجاّ أٜٛو  40

 َٓطك١ ايباط١ ـٛا٠امم 1 جمع١ٝ هافل يوعا١ٜ الأٜجاّ ااممـٛا٠ 41

 َٓطك١ ايباط١ اتذشو٠ 1 جمع١ٝ هعا١ٜ الأٜجاّ بمظافع١ اتذشو٠ 42

 َٓطك١ ايباط١ ايباط١ 1 جمع١ٝ انٓاف يوعا١ٜ الاٜجاّ بمٓطك١ ايباط١ 43

 َٓطك١ ايباط١ اممـٛا٠ 1 جمع١ٝ هافل يوعا١ٜ الأٜجاّ ااممـٛا٠ 44

 َٓطك١ عٌلر اأاٗ 1 آاا٤-جمع١ٝ هعا١ٜ الأٜجاّ بمٓطك١ عٌلر  45

 َٓطك١ عٌلر عٌلر 4 جمع١ٝ هفل يوعا١ٜ الأٜجاّ بمظاٌٜ عٌلر 46

 َٓطك١ عٌلر ا١ِٝ 1 جمع١ٝ هأف١ يوعا١ٜ الأٜجاّ بمظافع١ ا١ِٝ  47

 َٓطك١ عٌلر أاٗا 1 يوعا١ٜ الأٜجاّ اأاٗا جمع١ٝ ايٛكاك اترلر١ٜ 48

 جمع١ٝ أٜجاّ 48َٔ َٓجٌق     َِاهى 162 المجُؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽٛع
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 : يبِوٟالمجاٍ ا .2

ٜجُذؽؽٌ المجؽؽاٍ ايبِؽؽو٣ فؽؽ٢ عؽؽلك اممبظؽؽٛدي َؽؽٔ ٌَٓؽؽٛاٞ جمعٝؽؽاخ الأٜجؽؽاّ بمٓؽؽابل اممًُهؽؽ١            

 ، َبظٛز. ٚثٛىٜعِٗ نايجالى:162ٚاممِاهني في ايلها١ً ٚاًؼ علكِٖ )

 

 ،2سلٍٚ هقِ )

ايبظر طٌة اممٓطك١ اتدػواف١ٝ  ٜٛٗغ ثٛىٜع جمعٝاخ الأٜجاّ ٌَٚٓٛاٝٗا اممِاهني في

 ايجااع١ لشا

 

ّ 

 

 اممٓطك١ اتدػواف١ٝ ايجااع لشا اتدُعٝاخ

علك اتدُعٝاخ 

 اممِاهن١

 علك اممبظٛدي 

 % ى % ى

 3.70 6 6.25 3 َٓطك١ ايوٜاض 1

 14.20 23 27.11 13 َٓطك١ َه١ اممهو١َ 2

 5.56 9 4.16 2 َٓطك١ اممل١ٜٓ اممٓٛه٠ 3

 3.70 6 8.33 4 َٓطك١ ايكِٔٝ 4

 47.53 77 10.42 5 اممٓطك١ ايِوق١ٝ 5

 4.32 7 8.33 4 َٓطك١ عٌلر 6

 3.1 5 8.34 4 َٓطك١ ثبٛى 7

 3.70 6 6.25 3 َٓطك١ طا٥ٌ 8

 4.95 8 4.16 2 َٓطك١ اتذلٚك ايُِاي١ٝ  9

 5.54 9 4.16 2 َٓطك١ تصوإ 10

 2.47 4 8.33 4 ايباط١ 11

 1.23 2 4.16 2 َٓطك١ اتدٛف 12

 %100 162 %100 48 المجُٛع

 
 : ييَنيالمجاٍ ا .3

         ُ ِٝ أكا٠ ُٚتحؽلك المجؽؽاٍ اييَٓؽؽ٢ فؽؽ٢ اممؽؽل٠ ايجؽؽ٢ أًؽؽجػوقح فؽؽ٢ جمؽؽع اممؽؽاك٠ ايٓعوٜؽؽ١، ٚثٔؽؽ

اًؽؽؽجػوقح ايفؽؽؽلذ٠ َؽؽؽٔ   تي، ٚفي َؽؽؽل٠ جمؽؽؽع ايبٝاْؽؽؽاخ ٚايؽؽؽ الاًؽؽؽجبا١ْ، ٚتحهُٝٗؽؽؽاجمؽؽؽع ايبٝاْؽؽؽاخ )

 2022ّ/ 1/ 3اممٛافل  29/5/1443ْ ّ طج٢ 2021/ 7/ 30 اممٛافل 20/12/1442ْ
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 :ايبٝاْاخ ف٢ ايلها١ً ايوا١ٖٓ ٖٚٞ ا اًجـلاّ الاًجبا١ْ نأٌْة أكا٠ تدُع-
 "اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ" اًجبٝإ أًجُاه٠        

 بمشُٛع١ َٔ اممواطٌ في ثُُٔٝٗا ٖٚٞ:  لأكا٠ٚقل َوخ ا-

o  لاًجبٝإ ف٢ ٓٛهث٘ الأٚي١ٝإعلاك اَوط١ً  الأٚلى:امموط١ً: 
 :َو اعلاكٙ بمشُٛع١ َٔ اترطٛاخ ٖٚٞٚقل   

اعض اممجـٔٔي ف٢ ايعٌُ الاسجُاع٢ ٚتحلٜلا ف٢ تزاٍ ا عٌُ َكاالاخ َع  .1

 ي ايعاًَي اكٌِ اترل١َ الاسجُاع١ٝ بجاَع١ أّ ايكو٣ٝهعا١ٜ الأٜجاّ َٔ الأناكيم

 .اف١ تساٚه أؿو٣االاًجبٝإ، يجعلٌٜ تساٚهٙ أٚ اٗممٓاق١ِ أاعاك 
 .اعض اترلدا٤ َٔ ايعاًَي بجُعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ بمه١ اممهو١َا عٌُ َكاالاخ َع  .2
أسوٜح  ٤ ايتيهعا١ٜ الأٜجاّ ًٛاا الإبلاع ع٢ً ايلهاًاخ ٚايبظٛز ايٌااك١ في تزاٍ  .3

 .كاؿٌ اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ أٚ ؿاهسٗا
ٜجاّ َذٌ َٛاقع اعض اتدُعٝاخ ع٢ً َٔاكه ايٝهلذ١ْٝٚ عٔ هعا١ٜ الأا الإبلاع ع٢ً  .4

 .الاْلذْح، ٚاعض الإسوا٤اخ ٚايكٛاعل ايجٓع١ُٝٝ امموثبط١ اٗا
 في اطجٝاساخ اتدُعٝاخ اترلر١ٜ بمٓطك١ َه١ اممهو١َ" الاًجبٝإ "ٚٗع أاعاك ا  .5

 : ٖٚٞ أاعاك عِو٠ ٚايتي تمذًح فيٓٛهث٘ الأٚي١ٝ 

 جاّ.الاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜ ايبعل الأٍٚ:-

 .ًٚا٥ٌ ثػًة جمعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر اطجٝاساثٗا امماي١ٝ: ْٞايبعل ايذا -

 اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ. :ذايرايبعل اي-

 ًٚا٥ٌ ثػًة جمعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر ايهٛاكه ايبِو١ٜ.: وااعايبعل اي-

 .تدُعٝاخ الأٜجاّ يجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜالاطجٝاساخ ا :اٍَايبعل اتر-

الاطجٝاساخ  جٛفٝلرع٢ً ائعٛااخ يجمعٝاخ الأٜجاّ  : ًٚا٥ٌ ثػًةايبعل ايٌاكَ-

 .ٚالاكاه١ٜايجٓع١ُٝٝ 

 ف٢ تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل. جمعٝاخ الأٜجاّاطجٝاساخ : ايبعل ايٌااع - 

خ يجٛفلر ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ايبعل ايذأَ: ًٚا٥ٌ ثػًة جمعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ائعٛاا -

 ٚامموافل.

 يًلداَص. جمعٝاخ الأٜجاّ: اطجٝاساخ ايبعل ايجاًع -

         :أدواث جمغ انبُاَاث :  حانخاا
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 ف٢ ثطٜٛو ايلداَص. جمعٝاخ الأٜجاّ : ًٚا٥ٌايبعل ايعاُو -

 

o اًجُاه٠ الاًجبٝإ ٚا نُا ًٜٞ ٓلم ٚدباخطٌات : امموط١ً ايذا١ْٝ: 
 

 ٠كآلم الأ: 
 
 أع٘ا٤ ١٦ٖٝ ايجلهٍٜ 10)٢ً علك طٝر ا عوض الأكا٠ ع :ائلم ايعاٖوٟ يلأكا٠ َٔ ،

ٚقل ا الاعجُاك ع٢ً  ،أّ ايكو٣ساَع١ اه١ًٝ ايعًّٛ الاسجُاع١ٝ اترل١َ الاسجُاع١ٝ  كٌِا

ٚآا٤م ع٢ً  ،ٚقل ا طنف اعض ايعباهاخ ٚإعاك٠ ٓٝاغ١ ايبعض %،،80ٌْب١ اثفام لا ثكٌ عٔ )

 ميو ا ٓٝاغ١ الاًجُاه٠ في ٓٛهثٗا ايٓٗا١ٝ٥.
 

 ًَطٌات ائلم ايعاًَٞ ع٢ً َعاٌَ اهثباط  ايباطذٕٛ فيطٝر اعجُل  :ٞائلم ايعا

ايعاًَي بجُعٝاخ ، َفوكاخ َٔ 10نٌ َجػلر في الأكا٠ اايلهس١ ايه١ًٝ ٚميو يع١ٓٝ قٛاَٗا )

تزجُع ايلها١ً، ٚثبي أْٗا َع١ٜٛٓ عٓل ٌَجٜٛاخ ايللاي١ اممجعاهف عًٝٗا، ٚإٔ َعاٌَ  الأٜجاّ

 ايجايٞ: اتدلٍٚ ائلم َكبٍٛ، نُا ٜج٘غ َٔ

 

 

 ،3سلٍٚ )

 اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜالاثٌام ايلاؿًٞ اي َجػلراخ اًجُاه٠ 

 10= ٕ                                                                      كهس١ الاًجبٝإ نهٌ    

َعاٌَ  اممجػلراخ ّ

 ايللاي١ الاهثباط

0.587 تدُعٝاخ الأٜجاّساخ امماي١ٝ الاطجٝا 1
**

 ** 
0.499 ًٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر اطجٝاساثٗا امماي١ٝ 2

**
 ** 

0.559 ف٢ تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ جمعٝاخ الأٜجاّاطجٝاساخ  3
**

 ** 

0.769 ًٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر ايهٛاكه ايبِو١ٜ 4
**

 ** 

0.607 تدُعٝاخ الأٜجاّ لإكاه١ٜالاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚا 5
**

 ** 

0.578 ٚالاكاه١ٜ الاطجٝاساخ ايجٓع١ًُٝٝٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر  6
**

 ** 

0.468 ف٢ تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل جمعٝاخ الأٜجاّاطجٝاساخ  7
**

 ** 

0.665 جػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر ايب٢ٓ ايجظج١ٝايًٚا٥ٌ  8
**

 ** 

0.511 يًلداَص. جمعٝاخ الأٜجاّاطجٝاساخ  10
**

 ** 

0.653 ف٢ ثطٜٛو ايلداَص جمعٝاخ الأٜجاًّٚا٥ٌ  11
**

 ** 

 ،05ؼ0* َعٟٓٛ عٓل )                             ،01ؼ0** َعٟٓٛ عٓل )



 

 

 
34 

 ،:5هقِ )اتدلٍٚ  اٝاْاخ ٜٚج٘غ َٔ -

كايؽؽ١ عٓؽؽل ٌَؽؽجٜٛاخ    إٔ َععؽؽِ َؽؽجػلراخ الأكا٠ كايؽؽ١، نُؽؽا إٔ َععؽؽِ َؽؽجػلراخ الاًؽؽجُاه٠              

ايللاي١ اممجعاهف عًٝٗا يهٌ َجػلر، َٚؽٔ دؽِ يمهؽٔ ايكؽٍٛ إٕ كهسؽاخ ايعبؽاهاخ تحكؽل اتذؽل ايؽنٟ          

 يمهٔ َع٘ قبٍٛ ٖنٙ ايلهساخ َٚٔ دِ تحكل ٌَج٣ٛ ايذك١ في الأكا٠ ٚالاعجُاك ع٢ً ْجا٥شٗا.
 

  يكؽِٝ ايذبؽاخ    ا طٌات دباخ الأكا٠ ااًؽجـلاّ َعاَؽٌ دبؽاخ )أيفؽا ؽ نوْٚبؽاق،       الأكا٠:دباخ

، ٚميؽؽو اطجٝاسؽؽاخ جمعٝؽؽاخ الأٜجاَباممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١ ايٌؽؽعٛك١ٜاًؽؽجُاه٠ لأاعؽؽاك ايجكلٜوٜؽؽ١ 

 تزجُع ايلها١ً. بجُعٝاخ الأٜجاّايعاًَي ، َفوك٠ َٔ 10اجطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا )

  ايجايٞ:ٚقل سا٤خ ايٓجا٥ص نُا ٖٞ َٛٗظ١ في اتدلٍٚ -

 ،4سلٍٚ )

                          اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜبٝإ ْجا٥ص ايذباخ لاًجُاه٠ اًج

 10= ٕ                                          نوْٚباق، ااًجـلاّ َعاٌَ )أيفا ؽ 

 ، أيفا ؽ نوْٚباق َعاٌَ ) الأاعؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽاك ّ

 0.710 الاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ 1

 0.721 ًٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر اطجٝاساثٗا امماي١ٝ 2

 0.735 اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ 3

 0.713 ًٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر ايهٛاكه ايبِو١ٜ 4

 0.666 تدُعٝاخ الأٜجاّ الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ 5

 0.709 عٛااخ ثٛفلر الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ًٜٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ٓ 6

 0.701 ف٢ تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافلجمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ  7

 0.719 ًٚا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائعٛااخ يجٛفلر ايب٢ٓ ايجظج١ٝ 8

 0.717 يًلداَص.جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ  9

 0.720 ف٢ ثطٜٛو ايلداَص جمعٝاخ الأٜجاًّٚا٥ٌ  10

 0.730 دباخ اًجُاه٠ الاًجبٝإ نهٌ.

 :،4هقِ )ٜٚج٘غ َٔ اتدلٍٚ -

ٚاؽؽنيو يمهؽؽٔ   ايذبؽؽاخ،إٔ َععؽؽِ َعؽؽاَلاخ ايذبؽؽاخ يًُؽؽجػلراخ ثجُجؽؽع الهسؽؽ١ عايٝؽؽ١ َؽؽٔ                

 ايٓٗا١ٝ٥.الاعجُاك ع٢ً ْجا٥شٗا ٚانيو أٓبظح الأكا٠ في ٓٛهثٗا 
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 ،SPSS.V. 21.0)يؽٞ ااًؽجـلاّ اوْؽاَص    ا َعاتدؽ١ ايبٝاْؽاخ َؽٔ ؿؽلاٍ اتذاًؽة الآ     -     

 ايجاي١ٝ:اتذيّ الإطٔا١ٝ٥ يًعًّٛ الاسجُاع١ٝ، ٚقل ببكح الأًايٝة الإطٔا١ٝ٥ 

 ايلها١ً. تزجُعٚميو يٛٓا ؿٔا٥ٕ  :ايجهواهاخ ٚايٌٓة امم١ٜٛ٦ .1
جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُهؽ١   يًظهِ ع٢ً اًجُاه٠ :اتذٌااٞ ممكٝاَ يٝهوخ اترُا٢ًاممجًٛط   .2

، بحيى  ىكى ن بيايىن  يةايىن   ىا  احىياجىا  جسييىا  اتيىىاملمحكم عمى  ستىى     ٛك١ٜايعوا١ٝ ايٌع
 احىيىىىااسأ بيىىىن ي جىىىا  ،  احىيىىىاا عىىىالجىىىياخ سسستىىىن ي جىىىا  ،  احىيىىىاا عىىىالالسقيىىىال السساتىىى   

 أيضىا باليتىبن  سي جىن  احىي، ، لا ي جي احىيىااسي جىين ،  احىياا ضييفسى تط سثلاثن ي جا  ، 
أ ا ىق الى  حىي سأ بيىن ي جىا  ،  أ ا ىقسسستىن ي جىا  ،  أ ا ق بشي، لاتىجابا  لمصي با  كاي  ا

،  باليتىبن لاتىىجابا   تىا ل سي جن  احىي،  لا أ ا ق سطمقاسي جىين ،  لا أ ا قسثلاثن ي جا  ،  سا
سى تىىىطن اللياليىىىن سأ بيىىىن ي جىىىا  ،   يالىىىنسسستىىىن ي جىىىا  ،  الىغمىىىل عمىىى  الصىىىي با    يالىىىن جىىىيا

 لىحييىىىي طىىى ل سلايىىىا ، سي جىىىن  احىىىي،  غيىىى   يالىىىن سطمقىىىاسي جىىىىين ،  غيىىى   يالىىىن، سثلاثىىىن ي جىىىا  
 1 –5أ ىىىل  يسىىىن س  –السقيىىىال السساتىىى  سالحىىىي ي الىىىيييا  اليميىىىا ، ىىىىم حتىىىال السىىىي    أكبىىى   يسىىىن 

  0.8   5/  4 ، ىم ىقتيسه عم  عىيي سلايىا السقيىال لمحصى ل عمى  طى ل السميىن السصىح  س4 
القيسىن إلى  أ ىل  يسىن  ى  السقيىال أ  بيايىن السقيىال  ذى  ال احىي الصىحي    بيي ذلك ىم إضىا ن ذىذ 

 وهكذا أصبح طول الخلايا كما يمي ذلك لىحييي الحي اتعم  لةذ  السمين، 
 

 ( مستويات المتوسطات الحسابية5) رقم جدول                        
 توى منخفض جداً مس 1.8 - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بين 
 مستوى منخفض 2.6 - 1.8إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بين 
 مستوى متوسط 3.4 – 2.6إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بين 
 مستوى مرتفع 4.2 - 3.4إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد  بين 

 مستوى مرتفع جداً  5 - 4.2و البعد  بين إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أ
 

نُؽؽا  اممبظؽؽٛدي،ٜٚفٝؽؽل في َعوفؽؽ١ َؽؽل٣ ثِؽؽجح أٚ عؽؽلّ ثِؽؽجح اًؽؽجشاااخ      الاتضؽؽواف اممعٝؽؽاهٟ:  .3

طٝؽؽؽر أْؽؽؽ٘ في طايؽؽؽ١ ثٌؽؽؽا٣ٚ ايعبؽؽؽاهاخ في     اتذٌؽؽؽااٞ،ٌٜؽؽؽاعل في ثوثٝؽؽؽة ايعبؽؽؽاهاخ َؽؽؽع اممجًٛؽؽؽط    

 .٢ًعايلذثٝة الأ فلٕ ايعباه٠ ايتي اتضوافٗا اممعٝاهٟ أقٌ ثأؿن اتذٌااٞاممجًٛط 
 ٜٚجِ طٌاا٘ َٔ ؿلاٍ ايفوم اي أنلد ق١ُٝ ٚأقٌ ق١ُٝ. اممل٣: .4
 يكِٝ ايذباخ ايجكلٜو١ٜ لأكٚاخ ايلها١ً.: نوْٚباق، )أيفا.َعاٌَ دباخ  .5

       :ٍأسانُب انتحهُم الحصائ :  رابؼاا
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ايفؽؽوٚم ٚكلايجٗؽؽا   عًؽؽ٢يًجعؽؽوف : One Way ANOVAتحًٝؽؽٌ ايجبؽؽأٜ أطؽؽاكٟ الاتجؽؽاٙ    .6

ٚاِؽوط إٔ ٜهؽٕٛ    ايجشي٥ؽ١،،  )ٌٜؽ٢ُ َؽجػلر   ٚميو ٚفكاّ ممجػلر َعي اممبظٛدي،الإطٔا١ٝ٥ اي 

 ،.  اممؤٌٖ، الخائٌ، اتذاي١ الاسجُاع١ٝ، ) :علك المجُٛعاخ أنذو َٔ تزُٛعجي َذٌ
ثٌؽؽجـلّ فكؽؽط في طايؽؽ١ ٚسؽؽٛك فؽؽوٚم كايؽؽ١       :LSD TESTبوٜكؽؽ١ ايفؽؽوم اممعٓؽؽٟٛ الأٓؽؽػو     .7

ٟ One Way ANOVAإطٔا١ٝ٥ ااًجـلاّ   ، ٖٚٛ اؿجباه ٌٜجـلّ في طاي١ افلذاض ثٌؽاٚ

 ايف٦ؽؽاخ،ايجبؽؽأٜ اؽؽي ايف٦ؽؽاخ، طٝؽؽر أْٗؽؽا ثفٝؽؽل في اؿجبؽؽاه َعٜٓٛؽؽ١ ايفؽؽوٚم اؽؽي نؽؽٌ َجًٛؽؽطٞ       

 .ٚتحلٜل اتجاٙ ٖنٙ ايفوٚم ئالح أ١ٜ تزُٛع١ َٓٗا
 اتدنه ايلذاٝع٢ ممعاٌَ ايذباخ.: ٜٚجِ طٌاا٘ َٔ ؿلاٍ الإطٔا٥ٞائلم  .8

لاًؽجُاهاخ ايذلادؽ١   اؽي أاعؽاك ا   تذٌؽات ٓؽلم الإثٌؽام ايؽلاؿ٢ً    : ٚميو َعاٌَ اهثباط الرًٕٛ .9

 ممجػلراخ ايلها١ً. أكٚاخ ايلها١ً،)
 َجًٛطاخ ايفوٚم ٚكلاي١ ثًو ايفوٚم الاطٔا١ٝ٥. تتذٌا :ٌَجكًجياؿجباه )خ، يعٝٓجي  .10
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 ،6سلٍٚ هقِ )

 ٜٛٗغ عُو اتدُع١ٝ

 ايٌٓب١% ايجهواه ف٦اخ عُو اتدُع١ٝ ّ

 9,3 15 ًٓجي َٔ أقٌ 1

 16,0 26 ًٓٛاخ 5 َٔ قٌلأ ًٓجي َٔ 2

 10,5 17 ًٓٛاخ 10 َٔ لأقٌ ًٓٛاخ 5 َٔ 3

 64,2 104 فأنذو ًٓٛاخ 10 4

 30.3 اممجًٛط اتذٌااٞ يعُو جمعٝاخ الأٜجاّ

 1,044 الاتضواف اممعٝاهٟ يعُو جمعٝاخ الأٜجاّ

 100.0 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

ُعٝاخ الأٜجاّ ٜعًُٕٛ بجُعٝاخ ثعٌُ َٓن أنذو أنلد ٌْب١ َٔ اممبظٛدي َٔ ايعاًَي بج

%،، 64.2، آٌب١ ١ٜٛ٦َ )162، َٔ إجمايٞ اممبظٛدي )104ًٓٛاخ، طٝر اًؼ علكِٖ ) 10َٔ 

اُٝٓا اقٌ علك َٔ اممبظٛدي ناْٛا َٔ جمعٝاخ ثعٌُ َٓن أقٌ َٔ ًٓي، طر اًؼ علكِٖ 

 %،. 9.3، َبظٛز آٌب١ ١ٜٛ٦َ )15)

 

 
 اخ عُو جمعٝاخ الأٜجاّ، ٜٛٗغ ف1٦ُهٌ هقِ )

 

        :أولا: وصف لرتًغ انذراست 
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 ،7سلٍٚ هقِ )

 ٜٛٗغ ف٦اخ ائٌ يًُبظٛدي بجُعٝاخ الأٜجاّ
 

 ايٌٓب١% ايجهواه ف٦اخ ائٌ ّ

 53,7 87 ١ًٓ 25 َٔ أقٌ 1

 24,1 39 ١ًٓ 35 َٔ لأقٌ ١ًٓ 25 َٔ 2

 13,6 22 ١ًٓ 45 َٔ لأقٌ ١ًٓ 35 َٔ 3

 8,0 13 ١ًٓ 55 َٔ لأقٌ ١ًٓ 45 َٔ 4

 6, 1 فأنذو ١ًٓ 55 5

 33,5 اممجًٛط اتذٌااٞ ئٌ اممبظٛدي

 8,21 الاتضواف اممعٝاهٟ ئٌ اممبظٛدي

 %100 162 المجُٛع  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

١ًٓ طٝر  45أنلد ٌْب١ َٔ اممبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ أعُاهِٖ أقٌ َٔ  

 ١45 المحٛدي َٔ ايف١٦ ايعُو١ٜ %، َٔ إجمالى اممبظٛدي، اُٝٓا اًػح ٌْب91.4اًػح ٌْبجِٗ )

 بجُعٝاخ الأٜجاّ َٔ ف١٦ %،، ٖٚنا ٜٛٗغ إٔ ايػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ ايعاًَي١ًٓ8.6 فأنذو )

 ، ١ًٓ. 35.5ايِبات، طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌااٞ يعُو اممبظٛدي )
 

 

 ، ٜٛٗغ ف٦اخ ائٌ يًُبظٛدي بجُعٝاخ الأٜجا2ُّهٌ هقِ )
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 ،8سلٍٚ هقِ )

 ٜٛٗغ اممؤٌٖ ايع٢ًُ يًُبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ

 ايٌٓب١% ايجهواه اممؤٌٖ ايع٢ًُ ّ

 10,5 17 فأقٌ داْٟٛ 1

 74,7 121 ساَعٞ 2

 14,8 24 ساَعٞ فٛم 3

 100,0 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

َؤٌٖ ع٢ًُ ساَع٢، طٝر اًػح  أنلد ٌْب١ َٔ اممبظٛدي بجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ تعًُٕٛ

%،. أَا حم١ً 8ؼ14%،، ًِٜٝٗ حم١ً اممؤٌٖ فٛم اتداَع٢، طٝر اًػح ٌْبجِٗ )4ؼ74ٌْبجِٗ )

%، َٔ ايعاًَي 89.5%،. ٖٚنا ٜٛٗغ إٔ ٌْب١ )10.5اممؤٌٖ داْٟٛ فأقٌ فكل اًػح ٌْبجِٗ )

 بجُعٝاخ الأٜجاّ َٔ ايهٛكاه اممؤ١ًٖ عًُٝاّ. 

 

 
 ؤٌٖ ايع٢ًُ يًُبظٛدي بجُعٝاخ الأٜجاّ، ٜٛٗغ امم3ُهٌ هقِ )
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 ،9سلٍٚ هقِ )

 ٜٛٗغ ايجـٕٔ يًُبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ

 ايٌٓب١% ايجهواه ايجـٕٔ ّ

 4.32 7 ؿل١َ اسجُاع١ٝ ٚاسجُاع 1

 8.62 14 طاًة آلى ٚثك١ٝٓ َعًَٛاخ 2

 18.52 30 كاه٠ ٚتساًب١إ 3

 22.23 36 كهاًاخ اًلا١َٝ ٚيػ١ عوا١ٝ 4

 14.81 24 عًّٛ ببٝع١ٝ 5

 10.51 17 ثوا١ٝ 6

 3.11 5 إعلاّ 7

 8.62 14 ٖٓل١ً 8

 9.26 15 ُٗاك٠ َا قبٌ ايبهايٛهَٜٛ 9

 100 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد ٌْب١ َٔ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ تعًُٕٛ تخٔٔاخ ُوع١ٝ، طٝر اًػح ٌْبجِٗ 

%،، ٚايعًّٛ ايطبٝع١ٝ آٌب١ 52ؼ18ٕ ف٢ الإكاه٠ ٚالمحاًب١ آٌب١ )%،، ًِٜٝٗ اممجـ22.23ٛٔٔ)

%،، اُٝٓا اًػح أقٌ ٌْب١ َٔ 10.51%،، ًِٜٚٝٗ َجـ٢ٔٔ ايلذا١ٝ، طٞ اًػح ٌْبجِٗ )14.81)

، 4.32ٌْٚب١ )%، ِٖٚ َجـ٢ٔٔ الإعلاّ 3.11اممبظٛدي َٔ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ )

ُاع، ٖٚنا ِٜلر إلى طاس١ ثًو اتدُعٝاخ إلى َجـٔٔٞ اترل١َ الاسجُاع١ٝ ٚعًِ الاسج

 .َّجـٔٔي ف٢ اترل١َ الاسجُاع١ٝ ٚعًِ الاسجُاع ٚأٜ٘ا الإعلا

 

 
 ايجـٕٔ يًُبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ، ٜٛٗغ4ُهٌ هقِ )
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 ،10سلٍٚ هقِ )

 ّٜٛٗغ ببٝع١ ايٛظٝف١ اتذاي١ٝ يًُبظٛدي بجُعٝاخ الأٜجا

 ايٌٓب١% ايجهواه ببٝع١ ايٛظٝف١ اتذاي١ٝ ّ

 84,6 137 كا١ُ٥ 1

 15,4 25 َؤقج١ أٚ َٛلز١ٝ 2

 100,0 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد ٌْب١ َٔ اممبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ َٔ ايعاًَي أف١ كا١ُ٥، طٝر اًػح    

ٖٚنا ٜٛٗغ إٔ ايػايب١ٝ %،. 4ؼ15أف١ َٛلز١ٝ ) %،، اُٝٓا اًػح ٌْب١ ايعاًَي84.6ٌْبجِٗ )

 ايعع٢ُ َٔ ايعاًَي ممٔ ٜجُجعٕٛ ااًجكواه ٚظٝفٞ. 

 

 
 ببٝع١ ايٛظٝف١ اتذاي١ٝ يًُبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ، ٜٛٗغ5ُهٌ هقِ )
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 ،11سلٍٚ هقِ )

 الأٜجاّ ُع١ًٝٓٛاخ ايعٌُ بج ٜٛٗغ علك
 

 ايٌٓب١% ايجهواه عٌُ ف٦اخ ًٓٛاخ اي ّ

 72.2 117 ًٓٛاخ 5أقٌ َٔ  1

 23.5 38 ًٓٛاخ 10- 5َٔ  2

3  َٔ10 -15 ١ًٓ 6 3.7 

 0.6 1 ١ًٓ فأنذو 15َٔ   4

 74,0 َجًٛط ًٓٛاخ ايعٌُ ااتدُع١ٝ

 3,25 الاتضواف اممعٝاهٟ يٌٓٛاخ ايعٌُ

 %100 162 المجُٛع  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

ًٓٛاخ، طٝر اًػح  5أنلد ٌْب١ َٔ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ ًٓٛاخ عًُِٗ أقٌ َٔ     

١ًٓ فأنذو،  15،، اُٝٓا أقٌ ٌْب١ ناْح ممٔ اًػح ًٓٛاخ عًُِٗ ااتدُع١ٝ 72.2ٌْبجِٗ )

 ،0.6)طٝر اًػح ٌْبجِٗ 

 

 
 الأٜجاّ يًُبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ًٓٛاخ ايعٌُ في تزاٍ هعا١ٜ ٜٛٗغ علك، 6ُهٌ هقِ )
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 ،12سلٍٚ هقِ )

 ًٓٛاخ اترلد٠ في ايعٌُ بمشاٍ الأٜجاّ ٜٛٗغ علك
 

 ايٌٓب١% ايجهواه ف٦اخ ًٓٛاخ اترلد٠ ّ

 67,9 110 ًٓٛاخ 5أقٌ َٔ  1

 24,7 40 ًٓٛاخ 10- 5َٔ  2

3  َٔ10 -15 ١ًٓ 8 4,9 

 2,5 4 ١ًٓ فأنذو 15َٔ   4

 4,79 اخ اترلد٠َجًٛط ًٓٛ

 4,123 الاتضواف اممعٝاهٟ يٌٓٛاخ اترلد٠

 %100 162 المجُٛع  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

ٌ أنؽلد ٌْؽب١ َؽٔ بجُعٝؽاخ الأٜجؽؽاّ ممؽٔ ًؽٓٛاخ عًُؽِٗ )ؿؽؽلدثِٗ، بمشؽاٍ هعاٜؽ١               الأٜجؽاّ أقؽؽ

ٔ   5%،، ًِٜٝٗ ممؽٔ عؽلك ًؽٓٛاخ ؿؽلدثِٗ َؽٔ      9ؼ67ًٓٛاخ، طٝر اًػح ٌْبجِٗ ) 5َٔ   10 لأقؽٌ َؽ

ًؽؽ١ٓ  15%،، اُٝٓؽؽا اقؽؽٌ ٌْؽؽب١ ممؽؽٔ عؽؽلك ًؽؽٓٛاخ ؿؽؽلدثِٗ َؽؽٔ  24.7ًؽؽٓٛاخ، طٝؽؽر اًػؽؽح ٌْؽؽبجِٗ )

 %،2.5فأنذو، طٝر اًػح ٌْجِٗ )

. 

 
 ًٓٛاخ ايعٌُ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ يل٣ اممبظٛدي ٜٛٗغ علك، 7ُهٌ هقِ )
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 ،13سلٍٚ هقِ )

 ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ ايعٌُ ااتدُع١ٝ ٜٛٗغ هٗا

 ايٌٓب١ % ايجهواه كهس١ ايوٗا عٔ ايعٌُ ااتدُع١ٝ ّ

 0.6 1 الإبلام ع٢ً هاضن غلر 1

 2.5 4 هاض غلر 2

 13.6 22 َا طل إلى هاض 3

 22.2 36 هاض 4

 61.1 99 تماَاّ هاض 5

 100% 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

ٌج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا الهس١ أنلد علك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ع٢ً َ   

، الهس١ هاض، مما ٜعني إٔ 36،، ٚعلك )162، َٔ إجمايٞ )99هاض تماَاّ، طٝر اًؼ علكِٖ )

، هإٗٛ عٔ عًُِٗ ااتدُعٝاخ ايتي ٜٓجٌبٕٛ إيٝٗا أٟ َا يمذٌ 162، َٔ إجمايٞ )135علك )

، الهس١ غلر هاض 4، الهس١ غلر هاض ع٢ً الإبلام، ٚعلك )1%،، في طي أُاه علك )83.3ٌْب١ )

ٖٚنا ِٜلر إلى ٚسٛك كهس١ عاي١ٝ سلا يل٣ ايعاًَي بجُعٝاخ هعا١ٜ %،.  3أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )

 الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ جمٝع َٓابل اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.

 

 
 ٜٛٗغ َل٣ هٗا ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ ايعٌُ ااتدُع١ٝ ،8)ُهٌ هقِ 
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 ،14لٍٚ هقِ )س

  اتدُع١ٝ في امماي١ٝ الإَهاْٝاخ نفا١ٜ ٜٛٗغ َل٣

 في امماي١ٝ الإَهاْٝاخ نفا١ٜ َل٣ ّ

 اتدُع١ٝ

 ايٌٓب١ % ايجهواه

 1,9 3 الإبلام ع٢ً ناف١ٝ غلر 1

 15,4 25 ناف١ٝ غلر 2

 22,2 36 َا طل إلى ناف١ٝ 3

 30,9 50 ناف١ٝ 4

مَا ناف١ٝ 5  29,6 48 تما

 100% 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

اإٔ كهس١ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا أنلد علك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ     

ًِٜٝٗ الهس١ ناف١ٝ تماَاّ ، ،50نفا١ٜ الاَهاْٝاخ امماي١ٝ )ناف١ٝ،، طٝر اًؼ علكِٖ )

لاَهاْٝاخ امماي١ٝ أُاهٚ اهفا١ٜ ا، 162، َٔ إجمايٞ )98مما ٜعني إٔ علك ) ،،48ٚعلكِٖ )

الإبلام، ٚعلك  ناف١ٝ، الهس١ غلر 3%،، في طي أُاه علك )60.5أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )يًشُعٝاخ 

ٖٚنا %،.  39.5أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )، اأْٗا ناف١ٝ إلى طل َا 36ناف١ٝ، ٚعلك )، الهس١ غلر 25)

هٚا اعلّ نفا١ٜ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ قل أُا َٔ اممبظٛديِٜلر إلى ٚسٛك ٌْب١ عاي١ٝ 

 الاَهاْٝاخ امماي١ٝ بجُعٝاخ الأٜجاّ.

 

 
 اتدُع١ٝ في امماي١ٝ الإَهاْٝاخ نفا١ٜ َل٣، ٜٛٗغ 9ُهٌ هقِ )
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 ،15سلٍٚ هقِ )

  اتدُع١ٝ يل٣ ايبِو١ٜ ايهٛاكه ثٛفو ٜٛٗغ َل٣

 يل٣ ايبِو١ٜ ايهٛاكه ثٛفو َل٣ ّ

 اتدُع١ٝ

 ايٌٓب١ % ايجهواه

 14,2 23 ق١ًًٝ الهس١ جٛفو٠َ 1

 53,7 87 َجًٛط١ الهس١ َجٛفو٠ 2

 32,1 52 نبلر٠ الهس١ َجٛفو٠ 3

 100% 162 المجُٛع  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد علك َٔ اممبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ أُاهٚا اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ اٗا   

%،، ًِٜٝٗ ف٢ كهس١ 7ؼ53ٌْٚبجِٗ )، 87كِٖ )" طٝر اًؼ علَجًٛط١الهس١ "َجٛفو٠ الهس١ 

، ٌْٚبجِٗ 52ثٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ ممٔ أُاهٚا اأْٗا َجٛفو٠ الهس١ نبلر٠، طٝر اًؼ علكِٖ )

، آٌب١ 23%،، اُٝٓا أقٌ علك أُاه اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ الهس١ ق١ًًٝ، طٝر اًؼ علكِٖ )31.3)

(13.9 .،% 
 

 
 ثٛفوايهٛاكه ايبِو١ٜ بجُعٝاخ الأٜجاّ ٜٛٗغ َل٣، 10هقِ ) ُهٌ
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 ،16سلٍٚ هقِ )

 ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل ااتدُع١ٝ  ٜٛٗغ َل٣ نفا١ٜ

 ايٌٓب١ % ايجهواه َل٣  نفا١ٜ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل ّ

 17,3 28 ق١ًًٝ الهس١ َجٛفو٠ 1

 37,0 60 َجًٛط١ الهس١ َجٛفو٠ 2

 45,7 74 ٠نبلر الهس١ َجٛفو٠ 3

 100% 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

 ايجظج١ٝ ايب٢ٓ ثٛفوبجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ أُاهٚا اجٛفو أنلد علك َٔ اممبظٛدي ايعاًَي   

%،، ًِٜٝٗ ف٢ 6ؼ44) ٌْٚبجِٗ ، 74" طٝر اًؼ علكِٖ )نبلر٠اٗا الهس١ "َجٛفو٠ الهس١  ٚامموافل

، طٝر اًؼ َجًٛط١ممٔ أُاهٚا اأْٗا َجٛفو٠ الهس١  مموافلٚا ايجظج١ٝ ايب٢ٓ ثٛفوكهس١ ثٛفو 

%،، اُٝٓا أقٌ علك أُاه اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ الهس١ ق١ًًٝ، طٝر 36.4، ٌْٚبجِٗ )60علكِٖ )

%، أُاهٚا اإٔ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ 53.3ٖٚنا ٜٛٗغ إٔ َا ٌْبجِٗ ) ،%،16.9، آٌب١ )28اًؼ علكِٖ )

أٚ كهس١ َجًٛط١، ٖٚنا ِٜلر إلى طاس١ اعض جمعٝاخ  ٚامموافل َجٛفو٠ إَا الهس١ ق١ًًٝ

 الأٜجاّ إلى ثٛفلر ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل اٗا.

 
 ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل بجُعٝاخ الأٜجاّ ٜٛٗغ َل٣ نفا١ٜ، 11ُهٌ هقِ )
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 ،17سلٍٚ هقِ )

 ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ َٗاثكل ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ ٜٛٗغ َل٣

 ٚأًوِٖ

 ايٌٓب١ % ايجهواه َل٣ نفا١ٜ ايلداَص ٚالأِْط١ ّ

 3,1 5 الإبلام ع٢ً ناف١ٝ غلر 1

 9,3 15 ناف١ٝ غلر 2

 24,7 40 َا طل إلى ناف١ٝ 3

 34,6 56 ناف١ٝ 4

مَا ناف١ٝ 5  28,4 46 تما

 100% 162 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

لك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا اإٔ كهس١ أنلد ع    

 ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ َل٣نفا١ٜ 

، ، مما ٜعني 46،، ًِٜٝٗ الهس١ ناف١ٝ تماَاّ ٚعلكِٖ )56)ناف١ٝ،، طٝر اًؼ علكِٖ ) ٚأًوِٖ

 ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ َل٣، أُاهٚ 162إجمايٞ )، َٔ 102إٔ علك )

، الهس١ 5%،، في طي أُاه علك )63أٟ َا يمذٌ ٌْب١ ) ٚأًوِٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ

، اأْٗا ناف١ٝ إلى طل َا أٟ َا 40، الهس١ غلر ناف١ٝ، ٚعلك )15غلر ناف١ٝ الإبلام، ٚعلك )

 الأِْط١ نفا١ٜ َل٣ِلر إلى ٚسٛك ٌْب١ عاي١ٝ َٔ نفا١ٜ ٖٚنا ٜ، %%،37يمذٌ ٌْب١ )

 بجُعٝاخ الأٜجاّ. ٚأًوِٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص

 

 
 ِٚأًوٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١، ٜٛٗغ َل٣ نفا١ٜ 12ُهٌ هقِ )
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 ،18سلٍٚ هقِ )

ف٢ جمعٝاخ الأٜجاّ طٌة اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا  عٔ ايعٌُٜٛٗغ كهس١ هٗا اممبظٛدي 

 اتدُع١ٝ

ّ  

اممٓطك١ ايتي ثكع في 

 ْطاقٗا جمع١ٝ الأٜجاّ

  كهس١ ايوٗا

غلر هاض  المجُٛع

ع٢ً 

 الإبلام

غلر 

 هاض

هاض إلى 

 طل َا

هاض  هاض

 تماَاّ

 6 3 2 1 0 0 ايوٜاض َٓطك١ 1

 23 10 6 6 1 0 اممهو١َ َٓطك١َه١ 2

 9 3 4 2 0 0 اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ َٓطك١ 3

 6 3 2 1 0 0 ايكِٔٝ َٓطك١ 4

 77 60 13 4 0 0 ايِوق١ٝ اممٓطك١ 5

 7 2 4 1 0 0 عٌلر َٓطك١ 6

 5 2 2 1 0 0 ثبٛى َٓطك١ 7

 6 2 0 3 1 0 طا٥ٌ َٓطك١ 8

 8 5 1 1 1 0 ايُِاي١ٝ اتذلٚك َٓطك١ 9

 9 6 1 1 1 0 تصوإ َٓطك١ 10

 4 2 1 0 0 1 ايباط١ َٓطك١ 11

 2 1 0 1 0 0 اتدٛف َٓطك١ 12

 162 99 36 22 4 1 المجُٛع  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد علك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا الهس١     

مما ٜعني إٔ  هاض،، الهس١ 36،، ٚعلك )162ايٞ )، َٔ إجم99هاض تماَاّ، طٝر اًؼ علكِٖ )

، هإٗٛ عٔ عًُِٗ ااتدُعٝاخ ايتي ٜٓجٌبٕٛ إيٝٗا أٟ َا يمذٌ 162، َٔ إجمايٞ )135علك )

، الهس١ غلر هاض 4، الهس١ غلر هاض ع٢ً الإبلام، ٚعلك )1%،، في طي أُاه علك )83.3ٌْب١ )

اي١ٝ سلا يل٣ ايعاًَي بجُعٝاخ هعا١ٜ ٖٚنا ِٜلر إلى ٚسٛك كهس١ ع، %،3أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )

 الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ جمٝع َٓابل اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.
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 ،19سلٍٚ هقِ )

اٗا طٌة  امماي١ٝ الإَهاْٝاخ نفا١ٜ َل٣ٜٛٗغ كهس١ هٗا ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ 

 اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا اتدُع١ٝ

ّ  

اممٓطك١ ايتي ثكع في 

 ١ الأٜجاّْطاقٗا جمعٝ

  هفا١ٜكهس١ اي

 ناف١ٝ غلر المجُٛع

 ع٢ً

 الإبلام

 غلر

 ناف١ٝ

 ناف١ٝ

 َا طل إلى

 ناف١ٝ ناف١ٝ

مَا  تما

 6 0 3 1 2 0 ايوٜاض َٓطك١ 1

 23 6 3 10 3 1 اممهو١َ َٓطك١َه١ 2

 9 2 3 4 0 0 اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ َٓطك١ 3

 6 3 1 1 1 0 ايكِٔٝ َٓطك١ 4

 77 31 27 13 5 1 ايِوق١ٝ اممٓطك١ 5

 7 0 4 2 1 0 عٌلر َٓطك١ 6

 5 0 1 0 4 0 ثبٛى َٓطك١ 7

 6 0 2 2 2 0 طا٥ٌ َٓطك١ 8

 8 2 4 1 1 0 ايُِاي١ٝ اتذلٚك َٓطك١ 9

 9 4 2 1 2 0 تصوإ َٓطك١ 10

 4 0 0 1 2 1 ايباط١ َٓطك١ 11

 2 0 0 0 2 0 اتدٛف َٓطك١ 12

 162 48 50 36 25 3 المجُٛع  
 

 ال إٔ:ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌا

اإٔ كهس١ أنلد علك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا     

ًِٜٝٗ الهس١ ناف١ٝ تماَاّ ، ،50نفا١ٜ الاَهاْٝاخ امماي١ٝ )ناف١ٝ،، طٝر اًؼ علكِٖ )

أُاهٚ اهفا١ٜ الاَهاْٝاخ امماي١ٝ ، 162، َٔ إجمايٞ )98مما ٜعني إٔ علك ) ،،48ٚعلكِٖ )

الإبلام، ٚعلك  ناف١ٝ، الهس١ غلر 3%،، في طي أُاه علك )60.5أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )ًشُعٝاخ ي

ٖٚنا ، %،%39.5أٟ َا يمذٌ ٌْب١ )، اأْٗا ناف١ٝ إلى طل َا 36ناف١ٝ، ٚعلك )، الهس١ غلر 25)

 ِٜلر إلى ٚسٛك ٌْب١ عاي١ٝ َٔ علّ نفا١ٜ الاَهاْٝاخ امماي١ٝ بجُعٝاخ الأٜجاّ.
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 ،20سلٍٚ هقِ )

 اتدُع١ٝ يل٣ ايبِو١ٜ ايهٛاكه ثٛفو َل٣ٜٛٗغ كهس١ هٗا ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ 

 طٌة اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا اتدُع١ٝ

ّ  

اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا 

 جمع١ٝ الأٜجاّ

  كهس١ ايجٛفو

 الهس١ َجٛفو٠ المجُٛع

 ق١ًًٝ

َجٛفو الهس١ 

 َجًٛط١

 الهس١ َجٛفو٠

 نبلر٠

 6 2 4 0 ايوٜاض َٓطك١ 1

 23 8 9 6 اممهو١َ َٓطك١َه١ 2

 9 3 5 1 اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ َٓطك١ 3

 6 3 2 1 ايكِٔٝ َٓطك١ 4

 77 32 41 4 ايِوق١ٝ اممٓطك١ 5

 7 1 6 0 عٌلر َٓطك١ 6

 5 0 2 3 ثبٛى َٓطك١ 7

 6 0 4 2 طا٥ٌ َٓطك١ 8

 8 1 7 0 ايُِاي١ٝ اتذلٚك َٓطك١ 9

 9 1 6 2 تصوإ َٓطك١ 10

 4 1 0 3 ايباط١ َٓطك١ 11

 2 0 1 1 اتدٛف َٓطك١ 12

 162 52 87 23 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد علك َٔ اممبظٛدي ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ أُاهٚا اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ اٗا   

س١ %،، ًِٜٝٗ ف٢ كه7ؼ53ٌْٚبجِٗ )، 87" طٝر اًؼ علكِٖ )َجًٛط١الهس١ "َجٛفو٠ الهس١ 

، ٌْٚبجِٗ 52ثٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ ممٔ أُاهٚا اأْٗا َجٛفو٠ الهس١ نبلر٠، طٝر اًؼ علكِٖ )

، آٌب١ 23%،، اُٝٓا أقٌ علك أُاه اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ الهس١ ق١ًًٝ، طٝر اًؼ علكِٖ )31.3)

(13.9 ،% 
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 ،21سلٍٚ هقِ )

 يل٣ ٚامموافل ايجظج١ٝ ايب٢ٓ ثٛفو َل٣ٜٛٗغ كهس١ هٗا ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ 

 طٌة اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا اتدُع١ٝ اتدُع١ٝ

ّ  

اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا 

 جمع١ٝ الأٜجاّ

  كهس١ ايجٛفو

 الهس١ َجٛفو٠ المجُٛع

 ق١ًًٝ

َجٛفو الهس١ 

 َجًٛط١

 الهس١ َجٛفو٠

 نبلر٠

 6 0 6 0 ايوٜاض َٓطك١ 1

 23 5 11 7 اممهو١َ َٓطك١َه١ 2

 9 5 4 0 اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ َٓطك١ 3

 6 1 4 1 ايكِٔٝ َٓطك١ 4

 77 56 14 7 ايِوق١ٝ اممٓطك١ 5

 7 2 4 1 عٌلر َٓطك١ 6

 5 0 3 2 ثبٛى َٓطك١ 7

 6 1 3 2 طا٥ٌ َٓطك١ 8

 8 2 5 1 ايُِاي١ٝ اتذلٚك َٓطك١ 9

 9 2 3 4 تصوإ َٓطك١ 10

 4 0 2 2 ايباط١ َٓطك١ 11

 2 0 1 1 اتدٛف َٓطك١ 12

 162 74 60 28 المجُٛع  

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

 ايجظج١ٝ ايب٢ٓ ثٛفوبجُعٝاخ الأٜجاّ ممٔ أُاهٚا اجٛفو أنلد علك َٔ اممبظٛدي ايعاًَي   

%،، ًِٜٝٗ ف٢ 6ؼ44ٌْٚبجِٗ )، 74" طٝر اًؼ علكِٖ )نبلر٠اٗا الهس١ "َجٛفو٠ الهس١  ٚامموافل

، طٝر اًؼ َجًٛط١ممٔ أُاهٚا اأْٗا َجٛفو٠ الهس١  ٚامموافل ايجظج١ٝ ايب٢ٓ ثٛفوكهس١ ثٛفو 

%،، اُٝٓا أقٌ علك أُاه اجٛفو ايهٛاكه ايبِو١ٜ الهس١ ق١ًًٝ، طٝر 36.4، ٌْٚبجِٗ )60علكِٖ )

%، أُاهٚا اإٔ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ 53.3ٖٚنا ٜٛٗغ إٔ َا ٌْبجِٗ )%،. 16.9، آٌب١ )28اًؼ علكِٖ )

س١ َجًٛط١، ٖٚنا ِٜلر إلى طاس١ اعض جمعٝاخ ٚامموافل َجٛفو٠ إَا الهس١ ق١ًًٝ أٚ كه

 الأٜجاّ إلى ثٛفلر ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل اٗا.
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 ،22سلٍٚ هقِ )

 ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ َل٣ٜٛٗغ كهس١ هٗا ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ عٔ 

 اتدُع١ٝ طٌة اممٓطك١ ايتي ثكع في ْطاقٗا ٚأًوِٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا

ّ  

اممٓطك١ ايتي ثكع في 

 ْطاقٗا جمع١ٝ الأٜجاّ

  هفا١ٜكهس١ اي

 ناف١ٝ غلر المجُٛع

 ع٢ً

 الإبلام

 غلر

 ناف١ٝ

 ناف١ٝ

 َا طل إلى

 ناف١ٝ ناف١ٝ

مَا  تما

 6 0 4 2 0 0 ايوٜاض َٓطك١ 1

 23 5 4 8 5 1 اممهو١َ َٓطك١َه١ 2

 9 2 4 3 0 0 اممٓٛه٠ اممل١ٜٓ َٓطك١ 3

 6 1 2 3 0 0 ِٔٝايك َٓطك١ 4

 77 31 34 9 3 0 ايِوق١ٝ اممٓطك١ 5

 7 1 1 4 1 0 عٌلر َٓطك١ 6

 5 1 2 0 1 1 ثبٛى َٓطك١ 7

 6 0 0 3 2 1 طا٥ٌ َٓطك١ 8

 8 2 3 2 1 0 ايُِاي١ٝ اتذلٚك َٓطك١ 9

 9 2 2 5 0 0 تصوإ َٓطك١ 10

 4 1 0 1 1 1 ايباط١ َٓطك١ 11

 2 0 0 0 1 1 اتدٛف َٓطك١ 12

 162 46 56 40 15 5 ُٛعالمج  
 

 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

أنلد علك َٔ اممبظٛدي بجُٝع جمعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ أُاهٚا اإٔ كهس١     

 ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ َل٣نفا١ٜ 

، ، مما ٜعني 46الهس١ ناف١ٝ تماَاّ ٚعلكِٖ )،، ًِٜٝٗ 56)ناف١ٝ،، طٝر اًؼ علكِٖ ) ٚأًوِٖ

 ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص الأِْط١ نفا١ٜ َل٣، أُاهٚ 162، َٔ إجمايٞ )102إٔ علك )

، الهس١ 5%،، في طي أُاه علك )63أٟ َا يمذٌ ٌْب١ ) ٚأًوِٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ

١ إلى طل َا أٟ َا ، اأْٗا ناف40ٝ) ، الهس١ غلر ناف١ٝ، ٚعلك15غلر ناف١ٝ الإبلام، ٚعلك )

 الأِْط١ نفا١ٜ َل٣%،.  ٖٚنا ِٜلر إلى ٚسٛك ٌْب١ عاي١ٝ َٔ نفا١ٜ 37يمذٌ ٌْب١ )

 بجُعٝاخ الأٜجاّ. ٚأًوِٖ ايطبٝعٝي يلأٜجاّ اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي اتذاي١ٝ ٚايلداَص

 



 

 

 
54 

 

 

 

 

 
 ،23سلٍٚ هقِ )

  ربية السعوديةلجمعيات الأيتام بالمممكة العالاحتياجات المالية 
 مرتبة تنازليا حسب أوساطها الحسابية

 م
لجمعيات الأيتامالاحتياجات المالية   N 

اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.783 4.39 5 1 162 .يًشُع١ٝ ٌَٚجُو٠ دااج١ َاي١ٝ ممٔاكه اتذاس١ 1

 0.864 4.18 5 1 162 .تدُع١ٝا ٚأِْط١ اواَص يجطٜٛو َاي١ٝ ممٛاهك اتذاس١ 2

 0.913 4.09 5 1 162 يلأٜجاّ ٚأًوِٖ  اممباُو٠ امماي١ٝ اممٌاعلاخ يجكلِٜ يًلعِ اتدُع١ٝ تحجاض 3

 0.866 4.08 5 1 162 .ااتدُع١ٝ ايعاًَي ٚثأٌٖٝ يجلهٜة َاي١ٝ ممٛاهك اتذاس١ 4

 0.910 4.06 5 1 162 .ااتدُع١ٝ يًعاًَي اتذٛافي يجكلِٜ َايٞ اطجٝاض 5

 0.897 4.04 5 1 162 .اتدُع١ٝ ترل١َ ايع١ًُٝ اايبظٛز يًكٝاّ َاي١ٝ ممٛاهك اتذاس١ 6

 0.62 4.28 ايبعل نهٌ

 يوضح الجدول السابق أن:
إٔ ٌَج٣ٛ الإطجٝاساخ امماي١ٝ ااتدُعٝاخ َوثفع سلا، طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ    

سا٤ ف٢ ايلذثٝة  ا يلذثٝة اممجًٛط اتذٌاا٢:، ، َٚؤُواخ ميو ٚفك4.28يلاطجٝاساخ امماي١ٝ )

، ٚإتضواف 4.39بمجًٛط طٌاا٢ ) اتذاس١ ممٔاكه َاي١ٝ دااج١ ٌَٚجُو٠ يًشُع١ٝالأٍٚ 

اتدُع١ٝ  ٚأِْط١ اواَص يجطٜٛو  اطجٝاض َايٞ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 0.783َعٝاه٣ )

ايذاير طاس١ اتدُعٝاخ  ،، ٚسا٤ في ايلذثٝة0.864، ٚاتضواف َعٝاهٟ )4.18بمجًٛط طٌااٞ )

، ٚاتضواف 4.09يلأٜجاّ ٚأًوِٖ بمجًٛط طٌااٞ )  اممباُو٠ امماي١ٝ اممٌاعلاخ يجكلِٜ يًلعِ

 ممٛاهك اتذاس١،.  ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ الإطجٝاساخ امماي١ٝ طٝر ايلذثٝة ايٌاكَ 0.913َعٝاهٟ )

واف َعٝاه٣ ، ٚإتض4.04بمجًٛط طٌاا٢ ) اتدُع١ٝ ترل١َ ايع١ًُٝ اايبظٛز يًكٝاّ َاي١ٝ

،، ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى أهثفاع اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ تدُٝع عباهاخ ايبعل، طٝر 0.897)

، ٖٚنا اممٌج٣ٛ ٜعلد عٔ اطجٝاض َالى َوثفع سلا تدُعٝاخ الأٜجاّ 4.2سا٤خ جمٝعٗا فٛم )

 ع٢ً ٌَج٣ٛ َٓابل اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.                     

 

 

: تحهُم َتائج       انذراست  حاَُاا
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 ،24ِ )سلٍٚ هق

المالية احتياجاتها توفير في الجمعية تواجهها التي الصعوبات عمى وسائل التغمب   
  مرتبة تنازليا حسب أوساطها الحسابية

 توفير في الجمعية تواجهها التي الصعوبات عمى وسائل التغمب م
المالية احتياجاتها  

N 
اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.390 4.83 5 3 162 ٚؿلَاثٗا اتدُع١ٝ ممِوٚعاخ اايجٌٜٛل ٖجُاّالا 1

 0.463 4.77 5 3 162 .ٚكعُٗا ايوعا٠ اع١ًُٝ الاٖجُاّ 2

 0.499 4.75 5 3 162 .ايجشاه١ٜ ٚاممؤًٌاخ يًِوناخ الاسجُاع١ٝ اممٌؤٚي١ٝ كٚه ثفعٌٝ 3

 0.562 4.71 5 2 162 .ايلٚي١ َٔ اممباُو ايلعِ ىٜاك٠ 4

 1.112 3.93 5 1 162 الأسٌ ب١ًٜٛ اممٌٝو٠ ضايكوٚ 5

 1.355 3.37 5 1 162 .اترلَاخ ثكلِٜ عٓل هَي١ٜ هًّٛ ع٢ً اتذٍٔٛ 6

 0.424 4.39 ايبعل نهٌ

    

 يوضح الجدول السابق أن:
 امماي١ٝ اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُع١ٝ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً إٔ ٌَج٣ٛ ًٚا٥ٌ ايجػًة   

، ، 39ؼ4ع٢ً ائعٛااخ امماي١ٝ ) اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ ًٚا٥ٌ ايجػًة َوثفع سلاّ، طٝر

 اايجٌٜٛل الاٖجُاّسا٤ ف٢ ايلذثٝة الأٍٚ  َٚؤُواخ ميو ٚفكا يلذثٝة اممجًٛط اتذٌاا٢:

،، ٚسا٤ ف٢ 390ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )83ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) ٚؿلَاثٗا اتدُع١ٝ ممِوٚعاخ

، ٚإتضواف َعٝاه٣ 77ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ).ٚكعُٗا ايوعا٠ ١ٝاعًُ الاٖجُاّايلذثٝة ايذا٢ْ 

 ٚاممؤًٌاخ يًِوناخ الاسجُاع١ٝ اممٌؤٚي١ٝ كٚه ثفعٌٝ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير 463ؼ0)

 ،، ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ ًٚا٥ٌ ايجػًة499ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )75ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) ايجشاه١ٜ

طٝر ايلذثٝة ايٌاكَ  امماي١ٝ اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُع١ٝ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً

، ٚإتضواف َعٝاه٣ 37ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) اترلَاخ ثكلِٜ عٓل هَي١ٜ هًّٛ ع٢ً اتذٍٔٛ

،، ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى أهثفاع اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ يًػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ 355ؼ1)

 علد عٔ ثعلك ًٚا٥ٌ ايجػًة، ٖٚنا اممٌج٣ٛ 37ٜؼ3، ٚ )83ؼ4عباهاخ ايبعل، طٝر ثواٚطح َا اي )

 امماي١ٝ.                     اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُعٝاخ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً
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 ،25سلٍٚ هقِ )

يةالبشر  المتعمقة بالكوادر جمعيات الأيتام احتياجات  
 مرتبة تنازليا حسب أوساطها الحسابية

البشرية المتعمقة بالكوادر جمعيات الأيتام احتياجات م  N 
اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.544 3.29 4 1 162 .ااتدُع١ٝ ايعاًَي قلهاخ يبٓا٤ ثلهٜب١ٝ اواَص ثٛفلر 1

 0.543 3.26 4 1 162 .اممِاهٜع اعلاكٚ ٚتخطٝط آا٤ في اؿٔا٥ٝي ثٛفو 2

 في اترلد٠ م٣ٚ َٔ ٚؿا١ٓ اممجطٛعي لاًجكطات اي١ٝ ٚسٛك 3

 .الأٜجاّ بمشاٍ ايعٌُ

162 
1 4 

3.24 0.650 

 الأِْط١ عٔ ٚالاعلإ ايجٌٜٛل في َجـ١ٔٔ نٛاكه ثٛفلر 4

 .يلأٜجاّ اَكل١َ ٚايلداَص

162 
1 4 

3.20 0.569 

 َع اايعٌُ ايهبلر٠ اترلد٠ م٣ٚ َٔ الاكاه٠ تزًٍ أع٘ا٤ ثِهٌٝ 5

 .الأٜجاّ

162 
1 4 

3.04 0.832 

 24.3. 3221 ايبعل نهٌ

 

 يوضح الجدول السابق أن:
اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ َجًٛط١، طٝر اًؼ  إٔ ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ اتدُعٝاخ اترلر١ٜ 

يلذثٝة  ، ، َٚؤُواخ ميو ٚفكا21ؼ3اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يلاطجٝاض يًهٛاكه ايبِو١ٜ )

 ايعاًَي قلهاخ يبٓا٤ ثلهٜب١ٝ اواَص ثٛفلراممجًٛط اتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ايلذثٝة الأٍٚ 

 ثٛفو،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 544ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )29ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) ااتدُع١ٝ

، ٚإتضواف َعٝاه٣ 26ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) اممِاهٜع ٚاعلاك ٚتخطٝط آا٤ في اؿٔا٥ٝي

 اترلد٠ م٣ٚ َٔ ٚؿا١ٓ اممجطٛعي لاًجكطات اي١ٝ ٚسٛكف٢ ايلذثٝة ايذاير  ،، ٚسا543٤ؼ0)

،، ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ 650ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )24ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) الأٜجاّ بمشاٍ ايعٌُ في

 أع٘ا٤ ثِهٌٝاممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ طٝر ايلذثٝة اتراٍَ  اطجٝاساخ اتدُعٝاخ اترلر١ٜ

، ٚإتضواف 04ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) الأٜجاّ َع اايعٌُ ايهبلر٠ ٠اترلد م٣ٚ َٔ الاكاه٠ تزًٍ

ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى إٔ الاطجٝاساخ يًهٛاكه ايبِو١ٜ لا ثعجلد في ،، 832ؼ0َعٝاه٣ )

 َكل١َ أٚيٜٛاخ اُباع اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ.
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(26جدول رقم )  

البشرية م المتعمقة بالكوادرجمعيات الأيتا وسائل التغمب عمى صعوبات توفير احتياجات  
 مرتبة تنازليا حسب أوساطها الحسابية

 الأيتام المتعمقة بالكوادر وسائل التغمب عمى صعوبات توفير احتياجات م
 N البشرية

اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.684 4.70 5 1 162 .ااتدُع١ٝ ايعاًَي ٚقلهاخ َٗاهاخ ث١ُٝٓ 1

 0.746 4.67 5 1 162 .تزا١ْٝ ثلهٜب١ٝ اواَص ع٢ً اتذٍٔٛ 2

 0.751 4.64 5 1 162 .الأٜجاّ جمعٝاخ ٚاواَص أِْط١ كعِ  المججُعٞ ايٛع٢ ث١ُٝٓ 3

 0.727 4.64 5 2 162 عًُٗا تزاٍ في ايٓاسظ١ الاؿو٣ اتدُعٝاخ َع اترلداخ ثباكٍ 4

 1.027 4.27 5 1 162 .اممجطٛعي لاًجكطات اي١ٝ اتظاك 5

 1.030 4.20 5 1 162 .يًشُع١ٝ اممؤ١ًٌٝ ايكلهاخ يبٓا٤ َجـ١ٔٔ َهاثة َع عكٛك ااواّ 6

 ..26. 4253 ايبعل نهٌ

 

:يوضح الجدول السابق أن  

اممجعًك١  اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُع١ٝ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً إٔ ٌَج٣ٛ ًٚا٥ٌ ايجػًة

ع٢ً ثًو  ًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يًٛا٥ٌ ايجػًةاايهٛاكه ايبِو١ٜ َوثفع سلاّ، طٝر ا

،، َٚؤُواخ ميو ٚفكا يلذثٝة اممجًٛط اتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ايلذثٝة الأٍٚ 53ؼ4ائعٛااخ )

،، 684ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )70ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) ااتدُع١ٝ ايعاًَي ٚقلهاخ َٗاهاخ ث١ُٝٓ

، 67ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) تزا١ْٝ ثلهٜب١ٝ اواَص ع٢ً اتذٍٔٛٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 

 أِْط١ كعِ  المججُعٞ ايٛع٢ ث١ُٝٓ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير 746ؼ0ٚإتضواف َعٝاه٣ )

،، ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ 751ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )64ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) الأٜجاّ جمعٝاخ ٚاواَص

جعًك١ اايهٛاكه امم اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُع١ٝ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً ًٚا٥ٌ ايجػًة

 اممؤ١ًٌٝ ايكلهاخ يبٓا٤ َجـ١ٔٔ َهاثة َع عكٛك ااواّايبِو١ٜ طٝر ايلذثٝة ايٌاكَ 

،، ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى 030ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )20ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) يًشُع١ٝ

 ، 70ٚؼ4أهثفاع اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ يًػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ عباهاخ ايبعل، طٝر ثواٚطح َا اي )

 في اتدُعٝاخ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً ، ٖٚنا اممٌج٣ٛ ٜعلد عٔ ثعلك ًٚا٥ٌ ايجػًة20ؼ4)

 اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ.            اطجٝاساثٗا ثٛفلر
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(27جدول رقم )  
مرتبة تنازليا حسب  المتعمقة بالجوانب التنظيمية والإدارية الأيتام احتياجات جمعيات

 أوساطها الحسابية
 م

الأيتام المتعمقة بالجوانب التنظيمية والإدارية احتياجات جمعيات  N 
اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 اثكلَٗ ايتي ٚايلداَص اترلَاخ فعاي١ٝ قٝاَ ْعاّ إلى اتذاس١ 1

 اتدُع١ٝ

162 
1 5 

4.24 0.878 

 ثكلَٗا ايتي ٚايلداَص اترلَاخ تدٛك٠ َعاٜلر يٛٗع اتذاس١ 2

 ٚاًوِٖ يلأٜجاّ اتدُع١ٝ

162 
1 5 

4.08 1.059 

 1.099 4.04 5 1 162 اتذلٜذ١ ايجهٓٛيٛسٝا يجٛانة الإكاه١ٜ ايٓعِ ثطٜٛو إلى اتذاس١ 3

 0.977 4.01 5 2 162 اممـجًف١ اه١ٜالإك يًٌُجٛاٜاخ نُوسع ثٓعُٝٞ كيٌٝ إلى اتذاس١ 4

 0.965 4.00 5 1 162 ااتدُع١ٝ الاكا٤ ثكِٜٛ ْعاّ إلى اتذاس١ 5

 1.077 3.88 5 1 162 ٚؿاهسٗا اتدُع١ٝ كاؿٌ الإكاه١ٜ الإثٔاٍ اًايٝة ثطٜٛو إلى اتذاس١ 6

 اتدُع١ٝ ؿلَاخ َٔ يًٌُجفٝلٜٔ اٝاْاخ قاعل٠ إِْا٤ إلى اتذاس١ 7

 ٚاًوِٖ الأٜجاّ َٔ

162 1 5 3.86 1.278 

 1.102 3.80 5 1 162 اتدُع١ٝ يٛا٥غ تحلٜر إلى اتذاس١ 8

 1.310 3.74 5 1 162 يًشُع١ٝ اًلذاثٝش١ٝ ؿط١ يٛٗع اتذاس١ 9

 1.250 3.56 5 1 162 اتدُع١ٝ ٚهًاي١ هؤ١ٜ تحلٜر إلى اتذاس١ .1

 2831. 3293 ايبعل نهٌ

 

 يوضح الجدول السابق أن:
الأٜجاّ اممجعًك١ ااتدٛاْة ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ َوثفع، طٝر  جمعٝاخ إٔ ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ   

،، َٚؤُواخ ميو ٚفكا 93ؼ3ع٢ً ثًو ائعٛااخ ) اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يًٛا٥ٌ ايجػًة

 اترلَاخ فعاي١ٝ قٝاَ ْعاّ إلى اتذاس١يلذثٝة اممجًٛط اتذٌاا٢: سا٤ في ايلذثٝة الأٍٚ 

،، ٚسا٤ في 0.878، ٚاتضواف َعٝاهٟ )4.24بمجًٛط طٌااٞ ) اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي ٚايلداَص

 اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي ٚايلداَص اترلَاخ تدٛك٠ َعاٜلر يٛٗع اتذاس١ايلذثٝة ايذاْٞ 

،، ٚسا٤ في ايلذثٝة ايذاير 1.059، ٚاتضواف َعٝاهٟ )4.08بمجًٛط طٌااٞ ) ٚاًوِٖ يلأٜجاّ

، 4.04بمجًٛط طٌااٞ ) اتذلٜذ١ ٛيٛسٝاايجهٓ يجٛانة الإكاه١ٜ ايٓعِ ثطٜٛو إلى اتذاس١

 ٚهًاي١ هؤ١ٜ تحلٜر إلى اتذاس١،، ٚسا٤ في ايلذثٝة ايعاُو ٚالأؿلر 1.099ٚاتضواف َعٝاهٟ )

،، ٚهبما ٜفٌو ميو قٝاّ َععِ 1.250، ٚاتضواف َعٝاهٟ )3.56بمجًٛط طٌااٞ ) اتدُع١ٝ

 .اجظلٜر هؤٜجٗا ٚهًايجٗا ااًجُواهجمعٝاخ الأٜجاّ اايفعٌ 

 

 

 



 

 

 
59 

 

  ( 28) دول رقمج
بالجوانب التنظيمية المتعمقة احتياجات جمعيات الأيتام وسائل التغمب عمى صعوبات توفير 

مرتبة تنازليا حسب أوساطها الحسابيةوالإدارية   
وسائل التغمب عمى صعوبات توفير احتياجات جمعيات الأيتام المتعمقة  م

 بالجوانب التنظيمية والإدارية
N 

اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 لأع٢ًا

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.580 4.61 5 3 162 الأٜجاّ تدُع١ٝ اممؤًٌٞ ايجُٝي تحكٝل 1

 0.722 4.44 5 1 162 يًشُع١ٝ ٚاترلَاخ ايلداَص سٛك٠ َواقب١ ْعاّ ٚٗع 2

 0.792 4.40 5 1 162 اتدُع١ٝ اكاه٠ في طلٜذ١ ثك١ٝٓ ْعِ اًجـلاّ 3

 0.763 4.37 5 1 162 اممجٛاىٕ الاكا٤ اطاقاخ َذٌ اتدُع١ٝ اكا٤ ِٜثكٛ في طلٜذ١ ْعِ اًجـلاّ 4

 0.973 4.14 5 1 162 ايجٓعُٝٞ الشٝهٌ تحلٜر 5

 1.158 3.72 5 1 162 اتدُع١ٝ ٚهًاي١ هؤ١ٜ تحلٜر 6

 2622. 4229 ايبعل نهٌ

 
:يوضح الجدول السابق أن  

 ى  ي     ا  اتيىامجسيي ى اجةةا الى  الصي با  عم  أن ستى    تا ل الىغمل   
س ىلع جياخ، حي  بمغ السى تط الحتاب  بالج ايل الىيظيسين  الإيا ين السىيمقن  احىياجاىةا

 ،  سؤش ا  ذلك   قا لى ىيل السى تط 4229عم  ىمك الصي با  س اليام ل تا ل الىغمل
تاب  بسى تط ح اتيىام لجسيين السؤتت  الىسيز ىحقيقالحتاب   جاء    الى ىيل ات ل 

يح اف سييا   س4261س  ج ي، س ا بن يظام  ضع ،  جاء    الى ىيل الثاي  02580   ا 
يح اف سييا   س4244بسى تط حتاب  س لمجسيين  السيسا  الب اسج  ،  جاء    02722   ا 

  4240بسى تط حتاب  س الجسيين ايا ،    حييثن ىقيين يظم اتىسيامالى ىيل الثال  
يح اف سييا   س  ى اجةةا الى  الصي با  عم   جاء    يةاين  تا ل الىغمل  ،02792 ا 

السىيمقن بالج ايل الىيظيسين  الإيا ين حي  الى ىيل التايل  احىياجاىةا ى  ي     الجسيين
يح اف سييا   س3.72بسى تط حتاب  س الجسيين   تالن  ؤين ىحيي   ،  ىشي  12158   ا 

تابين لمغالبين اليظس  سن عبا ا  البيي، حي  يىا ج ذذا الجي ل إل  أ ىلاع السى تطا  الح
 عم     ذذا الستى   ييب  عن ىييي  تا ل الىغمل3272    س4261ى ا ح  سا بين س

السىيمقن بالج ايل الىيظيسين  احىياجاىةا ى  ي     الجسييا  ى اجةةا الى  الصي با 
  الإيا ين.   
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(29جدول رقم )  

مرتبة تنازليا حسب أوساطها  والمرافق التحتية البنى مجال في مجمعيات الأيتا احتياجات
 الحسابية

 م
والمرافق التحتية البنى مجال في جمعيات الأيتام احتياجات  N 

اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 1.517 3.11 5 1 162 .عًُٗا لأكا٤ الأًا١ًٝ اممباْٞ إلى اتدُع١ٝ ثفجكو 1

 1.440 3.06 5 1 162 .َِٚوٚعاثٗا أِْطجٗا يجٓفٝن الاسٗي٠ اعض ٜٓكٔٗا اتدُع١ٝ 2

 1.487 2.85 5 1 162 .اتدُع١ٝ ؿلَاخ َٔ يًٌُجفٝلٜٔ َٓاًة َهإ ٚسٛك علّ 3

 1.568 2.75 5 1 162 .ايجلهٜب١ٝ ايلٚهاخ يعكل أَانٔ ٚسٛك علّ 4

 1.752 2.74 5 1 162 .يًشُع١ٝ ًَها ٚيٌٝح ٌَجأسو٠ اممباْٞ 5

 12325 2291 ايبعل نهٌ

 

 يوضح الجدول السابق أن:
طٝر اًؼ  َجًٛط،اممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل  إٔ ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ   

،، َٚؤُواخ ميو ٚفكا 91ؼ2اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يلاطجٝاض يًب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل )

ثفجكو اتدُع١ٝ الى اممباْٞ الاًا١ًٝ لاكا٤ ة الأٍٚ يلذثٝة اممجًٛط اتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ايلذثٝ

اتدُع١ٝ ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 517ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )11ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) عًُٗا

، ٚإتضواف 06ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) ٜٓكٔٗا اعض الاسٗي٠ ٚايجشٗٝياخ يجٓفٝن الاِْط١

 ؿلَاخ َٔ يًٌُجفٝلٜٔ َٓاًة َهإ ٚسٛك علّ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير 440ؼ1َعٝاه٣ )

،، ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ اطجٝاساخ 487ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )85ؼ2بمجًٛط طٌاا٢ ) .اتدُع١ٝ

 ٌَجأسو٠ اممباْٞاممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل طٝر ايلذثٝة اتراٍَ  جمعٝاخ الأٜجاّ

جا٥ص ٖنا ،، ٚثِلر 752ْؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )74ؼ2طٌاا٢ ) طبمجًٛ .يًشُع١ٝ ًَها ٚيٌٝح

اتدلٍٚ إلى إٔ اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ ممععِ عباهاخ ايبعل سا٤خ في اممٌج٣ٛ اممجًٛط ٖٚنا قل 

ِٜلر إلى إٔ اتذاس١ يًب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل قل لا ثِهٌ أٚي١ٜٛ اايٌٓب١ ممععِ اتدُعٝاخ، 

 ، ٖٚٛ ٌَج٣ٛ َجًٛط.       2.74، ٚ )11ؼ3طٝر ثواٚطح َا اي )
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(30م )جدول رق  

مرتبة  والمرافق التحتية البنى توفير جمعيات الأيتام في تواجه التي وسائل التغمب عمى الصعوبات
 تنازليا حسب أوساطها الحسابية

 توفير في الخيرية الجمعية تواجه التي وسائل التغمب عمى الصعوبات م
والمرافق التحتية البنى  

N 
اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

لاتضواف ا

 اممعٝاهٟ

 0.587 4.73 5 1 162 .يلأٜجاّ اممجها١ًَ ايوعا١ٜ ٚثٛفلر يلعِ المججُع في ايهافي ايٛع٢ ِْو 1

 اتدٗاخ قبٌ َٔ يًشُعٝاخ يٛسٌتي كعِ يجـٕٔٝ اي١ٝ اتظاك 2

 .امماتض١

162 
1 5 

4.57 0.676 

 ثطٜٛو في يًٌُا١ُٖ اتراٖ يًكطاع الاسجُاع١ٝ امم٦ٌٛي١ٝ ث١ُٝٓ 3

 .اتدُعٝاخ ٚاِْط١ َباْٞ

162 
1 5 

4.43 0.729 

 0.852 4.40 5 1 162 اتدُعٝاخ َٓجشاخ يجٌٜٛل أًٛام الِْا٤ يججهفٌ ايٛىاه٠ اقٓاع 4

 1.136 4.22 5 1 162 .يًشُع١ٝ اهاٗٞ يجـٕٔٝ ايٛىاه٠ تشابب١ 5

 1.195 3.87 5 1 162 .ٚامموافل اممباْٞ لإقاَ٘ آه١ٝ قوٚض اعطا٤ 6

 2574. 4237 ايبعل نهٌ

 
 يوضح الجدول السابق أن:

 اطجٝاساثٗا ثٛفلر في جمعٝاخ الأٜجاّ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً إٔ ٌَج٣ٛ ًٚا٥ٌ ايجػًة  

 اممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل َوثفع سلاّ، طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يًٛا٥ٌ ايجػًة

جًٛط اتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ، ، َٚؤُواخ ميو ٚفكا يلذثٝة امم37ؼ4ع٢ً ثًو ائعٛااخ )

بمجًٛط  يلأٜجاّ اممجها١ًَ ايوعا١ٜ ٚثٛفلر يلعِ المججُع في ايهافي ايٛع٢ ِْوايلذثٝة الأٍٚ 

 كعِ يجـٕٔٝ اي١ٝ اتظاك،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 587ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )73ؼ4طٌاا٢ )

َعٝاه٣ ، ٚإتضواف 57ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) امماتض١ اتدٗاخ قبٌ َٔ يًشُعٝاخ يٛسٌتي

 في يًٌُا١ُٖ اتراٖ يًكطاع الاسجُاع١ٝ امم٦ٌٛي١ٝ ث١ُٝٓ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير 676ؼ0)

،، ٚسا٤ ف٢ 729ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )4.43بمجًٛط طٌاا٢ ) اتدُعٝاخ ٚاِْط١ َباْٞ ثطٜٛو

 اطجٝاساثٗا ثٛفلر في جمعٝاخ الأٜجاّ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً ْٗا١ٜ ًٚا٥ٌ ايجػًة

اعطا٤ قوٚض آه١ٝ لاقا١َ اممباْٞ ًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل طٝر ايلذثٝة ايٌاكَ اممجع

،، ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى 195ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )87ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) ٚامموافل

، ٚ 73ؼ4أهثفاع اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ يًػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ عباهاخ ايبعل، طٝر ثواٚطح َا اي )

 في اتدُعٝاخ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً اممٌج٣ٛ ٜعلد عٔ ثعلك ًٚا٥ٌ ايجػًة ، ٖٚنا87ؼ3)

 اممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل.  اطجٝاساثٗا ثٛفلر
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(31جدول رقم )  

مرتبة تنازليا حسب أوساطها والبرامج  بالأنشطة يتعمق جمعيات الأيتام فيما احتياجات
حسابيةال  

والبرامج بالأنشطة يتعمق جمعيات الأيتام فيما احتياجات م  
 

N 
اتذل 

 الأك٢ْ

اتذل 

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 0.985 4.16 5 1 162 .ٚالأِْط١ ايلداَص َٔ اممٌجفٝلٜٔ اطجٝاساخ ثكلٜو 1

 1.054 4.07 5 1 162 اممٌجفٝلٜٔ تشجًا اطجٝاساخ يجكااٌ اممكل١َ اترلَاخ ثٓٛع 2

ثكلِٜ اواَص ثٛع١ٝ ٚاهُاك ْفٌٞ ٚاسجُاعٞ لأَٗاخ الأبفاٍ  3

 الأٜجاّ

162 
1 5 

4.01 1.097 

 1.380 3.79 5 1 162 ثكلِٜ اواَص َجااع١ الأكا٤ ايلهاًٞ يًطلات الأٜجاّ 4

 1.367 3.68 5 1 162 ثٌٝلر اًجفاك٠ اَٗاخ الأٜجاّ َٔ َِوٚعاخ الأًو اممٓجش١ 5

 1.482 3.65 5 1 162 .ٌَجُو اِهٌ ٚاترلَاخ َصايلدا ثكلِٜ 6

 1.493 3.54 5 1 162 ثلهٜة الأٜجاّ ع٢ً اممِوٚعاخ ايوٜاك١ٜ 7

 1.497 3.51 5 1 162 .ٚاترلَاخ ٚايلداَص يلأِْط١ ًٟٓٛ ؿجاَٞ ثكوٜو إعلاك 8

 1.501 3.46 5 1 162 يًٌُجفٝلٜٔ اترلَاخ ثكلِٜ أدٓا٤ ٚاممٛٗٛع١ٝ ايعلاي١ إتظاك 9

عل نهٌايب  3294 12..1 

 
 يوضح الجدول السابق أن:

اممجعًك١ االأِْط١ ٚايلداَص َوثفع ، طٝر اًؼ اممجًٛط  إٔ ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ

،، َٚؤُواخ ميو ٚفكا يلذثٝة اممجًٛط 94ؼ3اتذٌاا٢ ايعاّ يلاطجٝاض يًب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل )

 ٚالأِْط١ ايلداَص َٔ اممٌجفٝلٜٔ خاطجٝاسا ثكلٜواتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ايلذثٝة الأٍٚ 

 اترلَاخ ثٓٛع،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذا٢ْ 985ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )16ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ )

، ٚإتضواف َعٝاه٣ 07ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) اممٌجفٝلٜٔ تشجًا اطجٝاساخ يجكااٌ اممكل١َ

اعٞ لأَٗاخ ،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير ثكلِٜ اواَص ثٛع١ٝ ٚاهُاك ْفٌٞ ٚاسج054ُؼ1)

،، ٚسا٤ ف٢ ْٗا١ٜ اطجٝاساخ 097ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )401الأبفاٍ الأٜجاّ بمجًٛط طٌاا٢ )

 ٚاممٛٗٛع١ٝ ايعلاي١ إتظاكاممجعًك١ االأِْط١ ٚايلداَص طٝر ايلذثٝة ايجاًع  جمعٝاخ الأٜجاّ

بما ،، ٚه501ؼ1، ٚإتضواف َعٝاه٣ )46ؼ3بمجًٛط طٌاا٢ ) يًٌُجفٝلٜٔ اترلَاخ ثكلِٜ أدٓا٤

سا٤ في ايلذثٝة الأؿلر لأْ٘ َجظكل اايفعٌ ٚاايجايٞ لا ٜجطًة إٔ ٜهٕٛ أٚي١ٜٛ في إتظاكٙ أٚ 

تحكٝك٘ يًشُعٝاخ ٚثِلر ْجا٥ص ٖنا اتدلٍٚ إلى أهثفاع اممجًٛطاخ اتذٌاا١ٝ ممععِ عباهاخ 

 ، ، ٖٚنا ِٜلر إلى إٔ ٖٓاى اطجٝاض نبلر يلأِْط46١ؼ3، ٚ )16ؼ4ايبعل، طٝر ثواٚطح َا اي )

 ٚايلداَص اممجٓٛع١ بجُعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ.                                                                    
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 (32جدول رقم )

مرتبة تنازليا حسب أوساطها والبرامج بجمعيات الأيتام  يوضح وسائل تطوير الأنشطة
 الحسابية

 م
 N ًٚا٥ٌ ثطٜٛو الأِْط١ ٚايلداَص

اتذل 

 الأك٢ْ

ل اتذ

 الأع٢ً

اممجًٛط 

 اتذٌااٞ

الاتضواف 

 اممعٝاهٟ

 تحٌي تغٕ فُٝا اممٌجفٝلٜٔ أها٤ ٚ بمكلذطاخ الأؿن 1

 .الاعجباه في اترلَاخ

162 
3 5 

4.62 0.588 

 الأٜجاّ جمعٝاخ َع اتدلٜل٠ الأفهاه يجباكٍ آي١ٝ ٚسٛك 2

 .الأؿو٣

162 
2 5 

4.61 0.661 

 َع جٛافليج اترلَاخ ثكلِٜ ْعِ يجطٜٛو آي١ٝ ٚسٛك 3

 .المججُع١ٝ ايجػلراخ

162 
2 5 

4.58 0.617 

 0.747 4.55 5 1 162 .ٌَجُو اِهٌ اترلَاخ يجطٜٛو ؿطط ٚسٛك 4

 0.688 4.53 5 2 162 .َبجهو٠ اواَص يجكلِٜ ااتدُع١ٝ ًٝا١ً ٚسٛك 5

 2522. 4258 ايبعل نهٌ

 
 ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال إٔ:

بجُعٝؽؽؽاخ الأٜجؽؽؽاّ َوثفؽؽؽع، سؽؽؽلا، طٝؽؽؽر اًؽؽؽؼ  إٔ ٌَؽؽؽج٣ٛ ًٚؽؽؽا٥ٌ ثطؽؽؽٜٛو الأِْؽؽؽط١ ٚايؽؽؽلداَص   

، ، َٚؤُؽؽواخ ميؽؽو ٚفكؽؽا يلذثٝؽؽة اممجًٛؽؽط    58ؼ4اممجًٛؽؽط اتذٌؽؽاا٢ ايعؽؽاّ يًٛؽؽا٥ٌ ايجطؽؽٜٛو )   

 تحٌي تغٕ فُٝا اممٌجفٝلٜٔ أها٤ ٚ بمكلذطاخ الأؿناتذٌاا٢: سا٤ ف٢ ايلذثٝة الأٍٚ 
ٚسؽا٤ فؽ٢ ايلذثٝؽة    ،، 588ؼ0، ٚإتضؽواف َعٝؽاه٣ )  62ؼ4بمجًٛط طٌاا٢ ) الاعجباه في اترلَاخ

ّ  جمعٝؽاخ  َؽع  اتدلٜؽل٠  الأفهاه يجباكٍ آي١ٝ ٚسٛكايذا٢ْ  بمجًٛؽط طٌؽاا٢    الأؿؽو٣  الأٜجؽا

ِ  ْعِ يجطٜٛو آي١ٝ ٚسٛك،، ٚسا٤ ف٢ ايلذثٝة ايذاير 661ؼ0، ٚإتضواف َعٝاه٣ )61ؼ4)  ثكؽلٜ
، ٚإتضؽواف َعٝؽؽاه٣  58ؼ4بمجًٛؽط طٌؽاا٢ )   المججُعٝؽ١  ايؽجػلراخ  َؽع  يججٛافؽل  اترؽلَاخ 

 ٚسؽٛك ٚسؽا٤ فؽ٢ ْٗاٜؽ١ ًٚؽا٥ٌ ثطؽٜٛو الأِْؽط١ ٚايؽلداَص طٝؽر ايلذثٝؽة اترؽاٍَ             ،،617ؼ0)
، ٚإتضؽؽواف َعٝؽؽاه٣  4.53بمجًٛؽؽط طٌؽؽاا٢ )  َبجهؽؽو٠ اؽؽواَص يجكؽؽلِٜ ااتدُعٝؽؽ١ ًٝاًؽؽ١

،، ٚثِؽؽلر ْجؽؽا٥ص ٖؽؽنا اتدؽؽلٍٚ إلى أهثفؽؽاع اممجًٛؽؽطاخ اتذٌؽؽاا١ٝ تدُٝؽؽع عبؽؽاهاخ ايبعؽؽل،      522ؼ0)

ٖنا اممٌج٣ٛ َوثفع سلا ، ٚاايجالى فلْ٘ ٜعلد ٜعلد عؽٔ  ، 53ٚؼ4، ٚ )62ؼ4طٝر ثواٚطح َا اي )

اطجٝؽؽاض نؽؽبلر سؽؽلا مميٜؽؽل َؽؽٔ ايؽؽلداَص ٚالأِْؽؽط١ يجكؽؽلِٜ ؿؽؽلَاخ ُؽؽا١ًَ ٚنافٝؽؽ١ تدُٝؽؽع        

 اممٌجفٝلٜٔ اممٌجٗلفي َٔ جمعٝاخ الأٜجاّ ع٢ً ٌَج٣ٛ اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ.      
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 وى المممكة العربية السعودية:    ترتيب احتياجات احتياجات جمعيات الأيتام عمى مست 

 (33جدول )
              162 نس    يوضح مستوى احتياجات جمعيات الأيتام عمى مستوى المممكة العربية السعودية   

المتوسط  الاحتياجات م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المستوى المعياري

 1 مرتفع  0.620 4.13 الاحتياجات المالية    1
 2 مرتفع 1.001 3.94 اجات المتعمقة بالأنشطة والبرامجالاحتي 2
 3 مرتفع 0.831 3.92 و إدارية تنظيمية احتياجات 3
 4 متوسط 0.403 3.21 الاحتياجات المتعمقة بالكوادر البشرية 4
 5 متوسط 1.325 2.91 الاحتياجات المتعمقة بالبنى التحتية والمرافق 5

مرتفع  مستوى 0.836 3.62 الاحتياجات ككل  

 يوضح الجدول السابق أن:
ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ نهٌ نُا تعلكٖا 

،، َٚؤُواخ ميو ٚفكاّ 62ؼ3ايعإًَٛ اجًو اتدُعٝاخ َوثفع طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌااٞ )

،، 13ؼ4) ٞطٌاابمجًٛط الأٍٚ الاطجٝاساخ امماي١ٝ سا٤ في ايلذثٝة يلذثٝة اممجًٛط اتذٌااٞ:

،، دِ 94ؼ3) طٌااٞبمجًٛط ايذاْٞ الاطجٝاساخ اممجعًك١ االأِْط١ ٚايلداَص ٚسا٤ اايلذثٝة 

في ٚسا٤  ،،92ؼ3) طٌااٞبمجًٛط ٚ الإكاه١ٜ  جٓع١ُٝٝاي اخطجٝاسايذاير الا سا٤ في ايلذثٝة

سا٤ في  ،، ٚأؿلرا3.21ّايلذثٝة ايوااع الاطجٝاساخ اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ بمجًٛط طٌااٞ )

ًٚٝجِ  .،91ؼ2) طٌااٞبمجًٛط ْٗا١ٜ ايلذثٝة  الاطجٝاساخ اممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل 

ثٛٗٝغ ميو َٔ ؿلاٍ اتراهب١ اتذوااه١ٜ لاطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ 

 ايٌعٛك١ٜ ٚفكاّ يًُٓطك١ الاكاه١ٜ ايتي ثكع في ْطاقٗا نٌ جمع١ٝ. 
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 :لحـزارَت لحتُاجاث جمؼُاث الأَتاو بالدًهكت انؼزبُت انسؼىدَتالخــارطـت ا

 اممٓطك١
الاطجٝاساخ 

 امماي١ٝ

اطجٝاساخ 

ايهٛاكه 

 ايبِو١ٜ

الاطجٝاساخ 

ايجٓع١ُٝٝ 

 ٚالاكاه١ٜ

اطجٝاساخ 

امموافل ٚايب٢ٓ 

 ايجظج١ٝ

اطجٝاساخ 

ايلداَص 

 ٚالأِْط١

 اممٓطك١ ايِوق١ٝ
4.036 3.204 3.863 2.156 3.798 

 ايباط١َٓطك١ 
4.417 3.4 3.925 4.2 4.5 

 َٓطك١ اتدٛف
4.75 3.3 3.55 4.8 4.1 

 َٓطك١ اتذلٚك ايُِاي١ٝ
4.417 3.2 4.263 3.125 4.6 

 َٓطك١ ايوٜاض
4.278 3.266 3.916 3.766 4.3 

 َٓطك١ ايكِٔٝ
3.72 3.1 3.7 2.9 3.334 

 َٓطك١ اممل١ٜٓ اممٓٛه٠
4.26 3.288 3.844 2.754 3.934 

 ىَٓطك١ ثبٛ
4.6 3.24 3.76 3.76 3.8 

 َٓطك١ طا٥ٌ
3.92 3.134 4.033 3 3.9 

 َٓطك١ عٌلر
4.36 3.314 4 3.286 4.428 

 َٓطك١ َه١ اممهو١َ
4.145 3.148 4.03 4.017 3.94 

 َٓطك١ تصوإ
4.406 3.266 4.156 4.066 4.312 

 
ازتٛاج 

 ألم

 

ازتٛاج 

 يتٕسظ

 

ازتٛاج 

 يشتفع
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 نهُطاق انذٌ تمغ به جمؼُاث الأَتاو: والإدارَت وفماا ح درجت الحتُاجاث انتُظًُُت تىض أولا: خارطت
 

 

 وفماا نهُطاق انذٌ تمغ به جمؼُاث الأَتاو: نهبرايج والأَشطتتىضح درجت الحتُاجاث  ت: خارطحاَُاا 
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 تمغ به جمؼُاث الأَتاو: وفماا نهُطاق انذٌ نهًزافك وانبنى انتحتُتتىضح درجت الحتُاجاث  ت: خارطحانخاا 

 

 
 

 وفماا نهُطاق انذٌ تمغ به جمؼُاث الأَتاو:كىادر انبشزَت نهتىضح درجت الحتُاجاث  ت: خارطرابؼاا 
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 وفماا نهُطاق انذٌ تمغ به جمؼُاث الأَتاو:الدانُت خارطت تىضح درجت الحتُاجاث  :خايساا 
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  جمؼُاث الأَتاو بالدًهكت انؼزبُت انسؼىدَتجاث احتُاتحهُم انفزوق بين أبؼاد: 
 

 ،34)هقِ سلٍٚ 

 ،) عُو اتدُع١ٝببكاّ يف٦اخ  لأاعاك اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّتحًٌٝ 

    162سن                         One Way ANOVA ااًجـلاّ اؿجباه

 مصدر التباين غيراتتالم م
 مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (Fقيمة )
 

اختبار  الدلالة
LSD 

1 
الاطجٝاساخ امماي١ٝ 

 ُعٝاخ الأٜجاّتد

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

289,338 3 96,446 7,846 
 

ٍ
كا

*
*

 

1>
2,3,4,5

,6 
ايجبأٜ كاؿٌ 

 المجُٛعاخ

1942,193 158 12,292 
 

 161 2231,531 المجُٛع

2 
اطجٝاساخ جمعٝاخ 

الأٜجاّ ف٢ تزاٍ 

 ِو١ٜ.ايهٛاكه ايب

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

7,330 3 2,443 ,598 
 

ٍ
كا

لر 
غ

 

ايجبأٜ كاؿٌ  -

 المجُٛعاخ

646,052 158 4,089 
 

 161 653,383 المجُٛع

3 
جمعٝاخ  اطجٝاساخ

ٚ  ثٓع١ُٝٝ الأٜجاّ

 إكاه١ٜ

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

688,280 3 229,42 3,475 
    

   
   

ٍ
كا

*
 

1>
2,3,4,5

,6 
أٜ كاؿٌ ايجب

 المجُٛعاخ

10431,844 158 66,024 
 

 161 11120,123 المجُٛع

4 

جمعٝاخ اطجٝاساخ 

ف٢ تزاٍ الأٜجاّ 

ايب٢ٓ ايجظج١ٝ 

 ٚامموافل

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

2147,059 3 715,68 22,987 
 

ٍ
كا

*
*

 

1>
2,3,4,5

,6 
ايجبأٜ كاؿٌ 

 المجُٛعاخ

4919,218 158 31,134 
 

 161 7066,278 عالمجُٛ

 
5 

اطجٝاساخ جمعٝاخ 

الأٜجاّ يًلداَص 

 ٚالأِْط١

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

160,146 3 53,382 2,176 

ٍ
كا

لر 
غ

 

ايجبأٜ كاؿٌ  -

 المجُٛعاخ

3875,903 158 24,531 
 

 161 4036,049 المجُٛع

 الأبعاد ككل 6

ايجبأٜ اي 

 المجُٛعاخ

15042,146 3 5014,0
49 

9,677 

الاد
** 

1>
2,3,4,
5,6 

ايجبأٜ كاؿٌ 

 المجُٛعاخ

81864,298 158 518,12 

  161 96906,444 المجُٛع

 إٔ:ٜٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال 

                                           
  5 مرن لأقرل سرنتين مرن( 2(، والمجموعرإ  15أقرل مرن سرنتين ن   ( 1المجموعرإ   مجموعرات:مر  الجمييرإ ىلرر أ بر  عتنقسم فئات 

 .(104فأكث  ن   سنوات 10( 4(، والمجموعإ  11سنوات ن   10 من لأقل سنوات 5 ( من3(، والمجموعإ  26  ن سنوات
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  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

ُعٝاخ ماخ عُو َٔ ئالح اتدفُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ 

 ًٓجي فأقٌ.

  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.05)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

اتدُعٝاخ ماخ  ٚالإكاه١ٜ ئالح جٓع١ُٝٝاي جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخٜجعًل افُٝا 

 عُو َٔ ًٓجي فأقٌ.

  ّيعُو اتدُع١ٝثعي٣  0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

ئالح  ف٢ تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافلجمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ ٜجعًل افُٝا 

 اتدُعٝاخ ماخ عُو َٔ ًٓجي فأقٌ.

 ّفُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ  ثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا

ايبِو١ٜ، امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ فُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه 

 ٚالاطجٝاساخ يًلداَص ٚالأِْط١.

  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

ئالح اتدُعٝاخ ماخ عُو َٔ ًٓجي  نهٌجمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ ٜجعًل افُٝا 

 فأقٌ.

 

 ،35سلٍٚ هقِ )

الأٜجاّ  اطجٝاساخ جمعٝاخاأاعاك ، فُٝا ٜجعًل قج١َؤ/كا١ُ٥) ايعٌُ ااتدُع١ٝ اي ببٝع١ايفوٚم اممع١ٜٛٓ  

 (162)ن=                      T-Testااًجـلاّ اؿجباه 

مجتمع  المتغيرات م
 البحث

 العدد
 )ن(

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
الحرية 
(df)  قيمةt الدلالة 

1 
الاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ 

 الأٜجاّ

 .16 3,730 24,99 137 كا١ُ٥

 غير دال 0.929
 3,688 24,24 25 َؤقج١

2 
اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ 

 ف٢ تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ

 .16 2,124 16,04 137 كا١ُ٥

-0.370 
 غير دال

 1,280 16,16 25 َؤقج١

3 
 جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ

 ٚ إكاه١ٜ ثٓع١ُٝٝ

 .16 8,050 39,20 137 كا١ُ٥

-0.152 
 غير دال

 9,772 39,48 25 َؤقج١

4 
اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ف٢ 

 تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل

 .16 6,543 14,72 137 كا١ُ٥
0.867 

 غير دال
 7,101 13,48 25 َؤقج١

 *دال  2.085- .16 4,999 19,39 137 كا١ُ٥اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ  5
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 4,735 21,56 25 َؤقج١ يًلداَص ٚالأِْط١

 ٌنه الأاعاك       
 .16 23,80 242,8 137 كا١ُ٥

 غير دال 0.011
 28,73 242,8 25 َؤقج١

 (0.05(                                                             * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 إٔ:ٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال ٜ

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 )كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ الأٜجاّ

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه  الأٜجاّ

 ايبِو١ٜ.

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 .ٚإكاه١ٜ ثٓع١ُٝٝ جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل  الأٜجاّ

 يطبٝع١  ثعي0.05٣) عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

فُٝا ٜجعًل ااطجٝاساخ جمعٝاخ / َؤقج١، )كا١ُ٥ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ

 الأٜجاّ يًلداَص ٚالأِْط١.

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 نهٌ. جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل  الأٜجاّ
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 ،36سلٍٚ هقِ )

 جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜخ اممٔفٛف١ الاهثباب١ٝ اي اطجٝاسا

 
 الماايوات

ا ايةيةت 
 مةلي 

 ا ايةيةت 
 ك ا ر البشو  

ا ايةيةت 
 تنظيمي  و  ار  

ا ايةيةت دنت 
 تحاي  وموافق

ا ايةيةت 
 أنشط  ودوامع

الا ايةيةت 
 ككا

0.295 1 ا ايةيةت مةلي 
**

 0.294
**

 0.358
**

 0.304
**

 0.587
**

 

0.295 لبشو   ايةيةت ك ا ر اا
**

 1 0.078 0.052 0.061 0.151 

0.294 ا ايةيةت تنظيمي  و  ار   
**

 0.078 1 0.247
**

 0.543
**

 0.769
**

 

0.358 ا ايةيةت دنت تحاي  وموافق
**

 0.052 0.247
**

 1 0.262
**

 0.578
**

 

0.304 ا ايةيةت أنشط  ودوامع
**

 0.061 0.543
**

 0.262
**

 1 0.665
**

 

0.587 الا ايةيةت ككا 
**

 0.151 0.769
**

 0.578
**

 0.665
**

 1 

 (0.05(                                                             * معنوي عند )0.01** معنوي عند )
 إٔ:ٛٗغ اتدلٍٚ ايٌاال ٜ

  اي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ بوك١ٜ ماخ كلاي١ اطٔا١ٝ٥

 ايبعض.جمعٝاخ الأٜجاّ ٚاع٘ٗا 

  ٚثًو طجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ امماي١ٝ، نُا ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ اي ا

اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ، ٚاممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل، ٚاممجعًك١  الاطجٝاساخ

 االأِْط١ ٚايلداَص ٚالاطجٝاساخ نهٌ. 

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

 جمعٝاخ الأٜجاّ في تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ.

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

جمعٝاخ الأٜجاّ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚاطجٝاساخ امموافل ٚايب٢ٓ 

 ايلداَص ٚالأِْط١، ٚننيو الاطجٝاساخ نهٌ. ٚاطجٝاساخ ايجظج١ٝ،

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

جمعٝاخ الأٜجاّ يًُوافل ٚايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚثًو الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ 

 خ نهٌ.ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚاطجٝاساخ ايلداَص ٚالأِْط١، ٚننيو الاطجٝاسا

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

 ايجظج١ٝ،جمعٝاخ الأٜجاّ يًلداَص ٚالأِْط١ ٚثًو الاطجٝاساخ يًُوافل ٚايب٢ٓ 

 ٚالاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚننيو الاطجٝاساخ نهٌ.
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 فكط اي  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )كاي١ اطٔا٥ٝاّ  ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ

اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ يًهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، اُٝٓا لا ثٛسل علاق١ 

اهثباب١ٝ اي اطجٝاساخ ايهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ يًُوافل ٚايب٢ٓ ايجظج١ٝ 

ِْط١، ٚننيو ٚاطجٝاساخ ايلداَص ٚالأ ٚالاكاه١ٜ،ٚالاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ 

 الاطجٝاساخ نهٌ.

 

 

 

 

 في:اًجٗلفح ايلها١ً ايوا١ٖٓ الاساا١ ع٢ً ثٌاؤٍ ه٥ٌٝٞ تحلك           
ٚاْبذل َٓ٘ تزُٛع١ َٔ ايجٌاؤلاخ َا اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ؟ 

يباطذٕٛ اعوض ٚفُٝا ًٜٞ ٜكّٛ ا ايلها١ً،ا ثٓاٍٚ ْجا٥شٗا في عوض ٚتحًٌٝ ْجا٥ص  ايفوع١ٝ،

 ايجٌاؤلاخ:ايٓجا٥ص ايعا١َ امموثبط١ االاساا١ ع٢ً ثًو 

 :أول: الجابت ػهً انتساؤل انفزػٍ الأول

  ايٌعٛك١ٜ؟َا الاطجٝاساخ اممجعًك١ اايجٌُٜٛ بجُعٝاخ هعا١ٜ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ 

  ٌَٕج٣ٛ اايٌٓب١ يلاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ فكل أظٗوخ ايٓجا٥ص أ 

 ايعاّ اتذٌاا٢ اممجًٛط اًؼ طٝر سلا، َوثفع ااتدُعٝاخ امماي١ٝ الإطجٝاساخ

 دااج١ َاي١ٝ ممٔاكه اتذاس١ ٚقل أظٗوخ ايٓجا٥ص اتذاس١ ،، 4.28) امماي١ٝ يلاطجٝاساخ

 اتدُعٝاخ طاس١ اتدُع١ٝ ٚأِْط١ اواَص يجطٜٛو  َايٞ اطجٝاض ، يًشُع١ٝ ٌَٚجُو٠

 اتدلٍٚ ٖنا ْجا٥ص ، ٚأٚٗظح ٚأًوِٖ يلأٜجاّ باُو٠امم امماي١ٝ اممٌاعلاخ يجكلِٜ يًلعِ

 عٔ ٜعلد اممٌج٣ٛ ٖٚنا، 4.2) فٛم جمٝعٗا سا٤خ طٝر ٌَج٣ٛ اتذاساخ امماي١ٝ أهثفاع

 .                     ايٌعٛك١ٜ ايعوا١ٝ اممًُه١ َٓابل ٌَج٣ٛ ع٢ً الأٜجاّ تدُعٝاخ سلا َوثفع َالى اطجٝاض

 ٛإٔ ٌَج٣ٛ أٚٗظح ْجا٥ص ايلها١ً ااخ ايج١ًُٜٝٛ، اايٌٓب١ يًٛا٥ٌ ايجػًة ع٢ً ائع

َوثفع  امماي١ٝ اطجٝاساثٗا ثٛفلر في اتدُع١ٝ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ً ًٚا٥ٌ ايجػًة

 ،،39ؼ4ع٢ً ائعٛااخ امماي١ٝ ) سلاّ، طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يبعل ًٚا٥ٌ ايجػًة

 :  انُتائج انؼايت انذراست:  حانخاا
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 ايوعا٠ اع١ًُٝ الاٖجُاّ، ٚلَاثٗاٚؿ اتدُع١ٝ ممِوٚعاخ اايجٌٜٛل الاٖجُاّٚسا٤ أُٖٗا 

 .ايجشاه١ٜ ٚاممؤًٌاخ يًِوناخ الاسجُاع١ٝ اممٌؤٚي١ٝ كٚه ثفعٌٝ، ٚٚكعُٗا

 

 :ٍَالجابت ػهً انتساؤل انفزػٍ انخا :  حاَُاا

 ايٌعٛك١ٜ؟ ايعوا١ٝ ااممًُه١ الأٜجاّ هعا١ٜ بجُعٝاخ ايبِو١ٜ اايهٛاكه اممجعًك١ الاطجٝاساخ َا  

 ٝاخ الأٜجاّ فكل أظٗوخ ايٓجا٥ص إٔ ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ اايٌٓب١ لاطجٝاساخ جمع

 ثٛفلرثًو الاطجٝاساخ في  َجًٛط١، ٚتمذًحاممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ  اتدُعٝاخ

 آا٤ في اؿٔا٥ٝي لرثٛف الأٜجاّ،ُعٝاخ بج ايعاًَي قلهاخ يبٓا٤ ثلهٜب١ٝ اواَص

 اترلد٠ مٟٚ َٔ ٚؿا١ٓ اممجطٛعي لاًجكطات اي١ٝ ٚسٛك، ٚاممِاهٜع ٚاعلاك ٚتخطٝط

 الأٜجاّ. بمشاٍ ايعٌُ في

  ثٛفلر في جمعٝاخ الأٜجاّ ثٛاسٗٗا ايتي ائعٛااخ ع٢ًاايٌٓب١ يًٛا٥ٌ ايجػًة 

 أظٗوخ ايٓجا٥ص إٔ ٌَج٣ٛ ًٚا٥ٌ ايجػًة ايبِو١ٜ فكلاممجعًك١ اايهٛاكه  اطجٝاساثٗا

ٛااخ ع٢ً ثًو ائع َوثفع سلاّ، طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يًٛا٥ٌ ايجػًة

، ااتدُع١ٝ ايعاًَي ٚقلهاخ َٗاهاخ ث١ُٝٓ،، ٚتمذًح ثًو ايًٛا٥ٌ في الآثٞ: 53ؼ4)

 ٚاواَص أِْط١ لعِي المججُعٞ ايٛعٞ ث١ُٝٓ، ٚتزا١ْٝ ثلهٜب١ٝ اواَص ع٢ً اتذٍٔٛ

 الأٜجاّ. جمعٝاخ

  ٍالجابت ػهً انتساؤل انفزػ :  انخانج:حانخاا

 ب التنظيمية والإدارية؟الأيتام المتعمقة بالجوان ما احتياجات جمعيات
  إٔ اايٌٓب١ يلاطجٝاساخ اممجعًك١ ااتدٛاْة ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ فكل أظٗوخ ايٓجا٥ص

الأٜجاّ اممجعًك١ ااتدٛاْة ايجٓع١ُٝٝ ٚالإكاه١ٜ َوثفع،  ٌَج٣ٛ اطجٝاساخ جمعٝاخ

،، ٚتمذًح 93ؼ3ع٢ً ثًو ائعٛااخ ) طٝر اًؼ اممجًٛط اتذٌاا٢ ايعاّ يًٛا٥ٌ ايجػًة

 ثكلَٗا ايتي ٚايلداَص اترلَاخ فعاي١ٝ قٝاَ ْعاّ إلى اتذاس١الاطجٝاس١ في: ثًو 

 اتدُع١ٝ ثكلَٗا ايتي ٚايلداَص اترلَاخ تدٛك٠ َعاٜلر يٛٗع اتذاس١، ٚاتدُع١ٝ

 .اتذلٜذ١ ايجهٓٛيٛسٝا يجٛانة الإكاه١ٜ ايٓعِ ثطٜٛو إلى اتذاس١، ٚٚاًوِٖ يلأٜجاّ
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 ى  ي     جسييا  اتيىام ى اجةةا لى ا الصي با  عم  باليتبن ل تا ل الىغمل 
س ىلع جياخ، حي  بمغ بالج ايل الىيظيسين  الإيا ين ستى   السىيمقن  احىياجاىةا

 ،  ىسثم  ىمك 4229عم  ىمك الصي با  س السى تط الحتاب  اليام ل تا ل الىغمل
  ي،ج س ا بن يظام  ضع،   اتيىام لجسيين السؤتت  الىسيز ىحقيقال تا ل    الآى   

 .الجسيين ايا ،    حييثن ىقيين يظم اتىسيام ، لمجسيين  السيسا  الب اسج
 

 :الجابت ػهً انتساؤل انفزػٍ انزابغ :  رابؼاا

ّ  هعاٜؽ١  بجُعٝؽاخ  ايجظجٝؽ١  ٚايب٢ٓ اامموافل اممجعًك١ الاطجٝاساخ َا          ايعواٝؽ١  ااممًُهؽ١  الأٜجؽا

 ايٌعٛك١ٜ؟
   الىحىيىىىن  الس ا ىىىق  قىىىي أظةىىى   يىىىىا ج الي اتىىىن أن باليتىىىبن للاحىياجىىىا  السىيمقىىىن بىىىالبي

حيى  بمىغ  سى تىط،السىيمقن بىالبي  الىحىيىن  الس ا ىق  ستى   احىياجا  جسييا  اتيىام
 ،  ىسثمىىىى  ىمىىىىك 2291السى تىىىىط الحتىىىىاب  اليىىىىام للاحىيىىىىاا لمبيىىىى  الىحىيىىىىن  الس ا ىىىىق س

 بيىىا  عسمةىىا الىى  السبىىاي  الاتاتىىين لاياء بيىىا الجسييىىا   ىى   ا ىقىىا الاحىياجىىا  
 بيضىىةا الآسىى  أشىىا   ييقصىىةا بيىىا الاجةىىز،  الىجةيىىزا  لىيليىىذ الايشىىطن الجسييىىا 

   .الجسيين سيسا  سن لمستىلييين سياتل سكان  ج ي ييمب
    أسىىا باليتىىبن ل تىىا ل الىغمىىل عمىى  الصىىي با   ىى  سجىىال البيىى  الىحىيىىن  الس ا ىىق،  قىىي

 ى اجةةىىىىا الىىىىى  الصىىىىي با   عمىىىى أظةىىىى   يىىىىىا ج الي اتىىىىن أن ستىىىىى    تىىىىا ل الىغمىىىىل
السىيمقىىىن بىىىالبي  الىحىيىىىن  الس ا ىىىق س ىلىىىع جىىىياخ،  احىياجاىةىىىا ىىىى  ي   ىىى  جسييىىىا  اتيىىىىام

،  4237عمىىى  ىمىىىك الصىىىي با  س حيىىى  بمىىىغ السى تىىىط الحتىىىاب  اليىىىام ل تىىىا ل الىغمىىىل
 ال عايىن  ىى  ي  لىيعم السجىسىع  ى  الكىا   الى ع  يشى  ىسثمى  ىمىك ال تىا ل  ى    

 الجةىا   بىل سىن لمجسييىا  ل جتىى  يعىم لىسصىي  اليىن ايجىاي، لأيىىامل السىكاسمىن
 سبىاي  ىطى ي   ى  لمستىاذسن السىا  لمقطىاع الاجىساعيىن الستى  لين ىيسيىن،   السايحن
 .   الجسييا   ايشطن
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: الجابت ػهً انتساؤل انفزػٍ الخايس:  خايساا
اممًُهؽ١ ايعواٝؽ١ ايٌؽعٛك١ٜ، َٚؽا     َا الاطجٝاساخ اممجعًكؽ١ االأِْؽط١ ٚايؽلداَص بجُعٝؽاخ الأٜجؽاّ ا     

 الأِْط١ ٚايلداَص اجًو اتدُعٝاخ؟ ًٚا٥ٌ ثطٜٛو

  باليتبن للاحىياجا  السىيمقن باتيشطن  الب اسج بالجسييا  السي ين،  قي أظةى   يىىا ج
 س ىلىىىع،السىيمقىىىن باتيشىىىطن  البىىى اسج  الي اتىىىن أن ستىىىى   احىياجىىىا  جسييىىىا  اتيىىىىام

 ،  ىسثىىل 3294يىىام للاحىيىىاا لمبيىى  الىحىيىىن  الس ا ىىق سحيىى  بمىىغ السى تىىط الحتىىاب  ال
 ىيى ع   اتيشىطن، البى اسج سىن الستىىلييين احىياجىا  ىقيي ىمك الاحىياجا     الآى   

ى عيىن  ا شىاي   ىقىييم بى اسج، الستىىلييين سسىمىف احىياجىا  لىقابىل السقيسىن السىيسا 
 يلت   اجىساع  تسةا  اتطلال اتيىام. 

 تىىىا ل ىطىىى ي  اتيشىىىطن الب اسج بالجسييىىا  السي يىىىن،  قىىىي أظةىىى   يىىىىا ج أسىىا باليتىىىبن ل 
الي اتىىىن أن ستىىىى    تىىىا ل ىطىىى ي  اتيشىىىطن  البىىى اسج بجسييىىىا  اتيىىىىام س ىلىىىع، جىىىيا، 

 ىسثمى  ىمىك ل تىا ل  ى    ،4258حي  بمغ السى تط الحتاب  اليىام ل تىا ل الىطى ي  س
 الاعىبىا ،  ى  السىيسا  ىحتىين سى ي  يسىا الستىىلييين  أ اء بسقى حىا  اتسىذالآى   
 لىطى ي  آليىن  جى ي  اتسى  ، اتيىىام جسييىا  سىع الجييىي، ات كىا  لىبىايل آليىن  جى ي
 .  السجىسيين الىغي ا  سع لىى ا ق السيسا  ىقييم يظم

: الجابت ػهً انتساؤل انفزػٍ انسادس:  سادساا
لر١ٜ، ثعي٣ يبعض اممجػلراخ ٌٖ ثٛسل فوٚم كاي١ اطٔا٥ٝا اي أاعاك اطجٝاساخ اتدُعٝاخ اتر

 / َؤقج١،؟)كا١ُ٥ايليمٛسواف١ٝ َذٌ عُو اتدُع١ٝ، ببٝع١ ايعٌُ ااتدُع١ٝ 

 أظٗوخ ايٓجا٥ص َا ًٜٞ: 

  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

عُو َٔ ئالح اتدُعٝاخ ماخ فُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ 

 ًٓجي فأقٌ.



 

 

 
77 

  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.05)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

اتدُعٝاخ ماخ  ٚالإكاه١ٜ ئالح جٓع١ُٝٝاي جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخٜجعًل افُٝا 

 عُو َٔ ًٓجي فأقٌ.

  ّ١ٝثعي٣ يعُو اتدُع 0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

ئالح  ف٢ تزاٍ ايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافلجمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ ٜجعًل افُٝا 

 اتدُعٝاخ ماخ عُو َٔ ًٓجي فأقٌ.

 ّفُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ  ثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا

امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ فُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ، 

 الاطجٝاساخ يًلداَص ٚالأِْط١.ٚ

  ّثعي٣ يعُو اتدُع١ٝ 0.01)عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ كاي١ إطٔا٥ٝا 

ئالح اتدُعٝاخ ماخ عُو َٔ ًٓجي  نهٌجمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ ٜجعًل افُٝا 

 فأقٌ.

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 )كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل االاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجاّ ٜجاّالأ

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ف٢ تزاٍ ايهٛاكه  الأٜجاّ

 ايبِو١ٜ.

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ا١ٝ٥ماخ كلاي١ إطٔ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 .ٚإكاه١ٜ ثٓع١ُٝٝ جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل  الأٜجاّ

 يطبٝع١  ثعي٣ 0.05))عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

ٝاخ فُٝا ٜجعًل ااطجٝاساخ جمع)كا١ُ٥/ َؤقج١،  ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ

 الأٜجاّ يًلداَص ٚالأِْط١.

 يطبٝع١ ٚظٝف١ ايعاًَي بجُعٝاخ ثعي٣  ماخ كلاي١ إطٔا١ٝ٥ لا ثٛسل فوٚم سٖٛو١ٜ

 نهٌ. جمعٝاخ الأٜجاّ اطجٝاساخ)كا١ُ٥/ َؤقج١، فُٝا ٜجعًل  الأٜجاّ
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 نُا أظٗوخ ايٓجا٥ص أٜ٘اّ: 

  اطجٝاساخ اي  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ بوك١ٜ ماخ كلاي١ اطٔا١ٝ٥

 ا ايبعض.جمعٝاخ الأٜجاّ ٚاع٘ٗ

   ،ٚثًو نُا ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ اي اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ امماي١ٝ

اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ، ٚاممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل، ٚاممجعًك١  الاطجٝاساخ

 االأِْط١ ٚايلداَص ٚالاطجٝاساخ نهٌ. 

  اي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )كاي١ اطٔا٥ٝاّ ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ

 في تزاٍ ايهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ. جمعٝاخ الأٜجاّ

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

وافل ٚايب٢ٓ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚاطجٝاساخ امم جمعٝاخ الأٜجاّ

 ٚاطجٝاساخ ايلداَص ٚالأِْط١، ٚننيو الاطجٝاساخ نهٌ. ايجظج١ٝ،

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

يًُوافل ٚايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚثًو الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ  جمعٝاخ الأٜجاّ

 لداَص ٚالأِْط١، ٚننيو الاطجٝاساخ نهٌ.ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚاطجٝاساخ اي

  ّاي اطجٝاساخ  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

 ايجظج١ٝ،يًلداَص ٚالأِْط١ ٚثًو الاطجٝاساخ يًُوافل ٚايب٢ٓ  جمعٝاخ الأٜجاّ

 نهٌ. ٚالاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، ٚننيو الاطجٝاساخ

  ّاي فكط  ،0.01عٓل ٌَج٣ٛ َع١ٜٛٓ )ثٛسل علاق١ اهثباب١ٝ بوك١ٜ كاي١ اطٔا٥ٝا

يًهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ امماي١ٝ، اُٝٓا لا ثٛسل علاق١  اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ

اهثباب١ٝ اي اطجٝاساخ ايهٛاكه ايبِو١ٜ ٚالاطجٝاساخ يًُوافل ٚايب٢ٓ ايجظج١ٝ 

لاكاه١ٜ، ٚاطجٝاساخ ايلداَص ٚالأِْط١، ٚننيو ٚالاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚا

 الاطجٝاساخ نهٌ.
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 تمـــذَـــى:

ايجـطٝط الاًلذاثٝشٞ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ ٌِٜٗ اِهٌ فاعٌ في ٚٗع إباه عاّ يجظلٜل ايجٛسٗاخ      

ٗني الاطلذافي اممٌجكب١ًٝ يًعٌُ بمشاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ، نُا ٌِٜٗ في ٓٝاغ١ هؤ١ٜ َِلذن١ َٚٛطل٠ يًعٌُ امم

ٚالااجهاهٟ في إباه فًٌف١ ٚأٖلاف ًٚٝاًاخ اممًُه١. َٚٔ ؿلاٍ ايجـطٝط الاًلذاثٝشٞ ثج٘غ ايوؤ١ٜ ٚالأٖلاف 

ٚايػاٜاخ اممٌجكب١ًٝ تدُٝع اممٌجفٝلٜٔ ٚايكا٥ُي ع٢ً ٖنا ايكطاع اتذٟٝٛ ٜٚفجغ المجاٍ ممِاهن١ قطاع عوٜض َٔ 

 لذاثٝش١ٝ ٚفل اطجٝاساثٗا ٚثطًعاثٗا ٚإَهاْٝاثٗا.ايف٦اخ اممٌجفٝل٠ اممـجًف١ في ٓٝاغ١ الاً

ننيو ٌٜاِٖ ايجـطٝط الاًلذاثٝشٞ في هفع كهس١ ايٛعٞ اأ١ُٖٝ ايكطاع اترلرٟ ٚثطٜٛوٙ ٚثٛفلر اطجٝاساث٘ 

الأًا١ًٝ يًكٝاّ الٚهٙ ع٢ً أنٌُ ٚس٘، ٜٚعطٞ ايفو١ٓ يجكِٜٛ امموط١ً ايٌااك١ َٔ ؿلاٍ اممٌغ ايب٦ٝٞ ايِاٌَ 

اطٞ ايك٠ٛ ٚاي٘عا في المجاٍ اترلرٟ ٚايجظلٜاخ ايتي ثٛاسٗ٘ مما ٌٜاعل ع٢ً ايجٛسٝ٘ اممذُو ٚايٛقٛف ع٢ً ْٛ

يًشٗٛك ٚاممٛاهك ٚاًجذُاهٖا اِهٌ أفٌ٘ ٚتحلٜل الأٚيٜٛاخ ٚهًِ ؿطط ثٓفٝنٖا ٚتحكٝكٗا ٚفل أًًٛت عًُٞ 

ئعٛااخ ايتي ثٛاس٘ ٜجُ٘ٔ ااجهاه بوم ٚآيٝاخ عٌُ سلٜل٠ تحٌٔ َٔ ٌَج٣ٛ الأكا٤ َٔ ؿلاٍ تحلٜل تشجًا ا

 ايعٌُ اترلرٟ ٚٚٗع اتذًٍٛ اممٓاًب١ يعلاسٗا.

ٚتمِٝا َع الشلف ايعاّ لشنٙ ايلها١ً ايتي ثٗلف إلى ايجعوف ع٢ً اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ 

ف ايٌعٛك١ٜ ٚٚٗع ؿط١ اًلذاثٝش١ٝ يٌل ثًو الاطجٝاساخ فكل قاّ فوٜل ايلها١ً اٛٗع ٖنٙ اترط١ اعل ايجعو

ٚايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚايلداَص ٚفكا يًُباكو ٚايكِٝ  ٚالاكاه١ٜ،ٚايجٓع١ُٝٝ  ٚايبِو١ٜ،ع٢ً ثًو الاطجٝاساخ امماي١ٝ 

اممهجٌب١ َٔ ايلٜٔ الإًلاَٞ اتذٓٝا ٚع٢ً ٤ٛٗ فًٌف١ ٚثٛسٗاخ ايجـطٝط ايجُٟٓٛ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ 

، ٚاْطلاقاّ َٔ 2030فل هؤ١ٜ اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ ٚاممباكو ٚايكِٝ الاؿلاق١ٝ يًُشجُع ايعواٞ ايٌعٛكٟ. ٚٚ

ايجظٍٛ َٔ فًٌف١ ايوع١ٜٛ إلى ايج١ُٜٛٓ في ايعٌُ َع الأٜجاّ، فكل قلَح ايلها١ً تحًٝلا ٚٓفٝاّ لاطجٝاساخ 

َٔ ؿلاٍ الاًجػلاٍ اتدٝل يٓكاط قٛثٗا ايلاؿ١ًٝ  الاطجٝاساخ،جمعٝاخ الأٜجاّ اٗلف تحلٜل نٝف١ٝ ًل ثًو 

 ٚاممياٚس١ اي ْكاط ايك٠ٛ ٚايفوٖ اِهٌ تعكل أفٌ٘ ايٓجا٥ص.  اتراهس١ٝ،جاط١ في ا٦ٝجٗا ٚايفوٖ امم

ٚاعل انجُاٍ ايلها١ً اممٝلا١ْٝ ٚتحًٌٝ ايٛٗع ايوأٖ يًشُعٝاخ ا تحلٜل المحاٚه الاًلذاثٝش١ٝ الأًا١ًٝ 

َٛٗغ ااترط١ في ًٝام  نُا ا ٚٗع أٚيٜٛاخ ايجطٜٛو )ايلداَص، ٚنٝف١ٝ ثٓفٝن ثًو ايلداَص نُا ٖٛ يًـط١،

 ايجكوٜو ايجايٞ. 

 انىضغ انزاهٍ لجًؼُاث الأَتاو بالدًهكت انؼزبُت انسؼىدَت:

 :رػاَت الأَتاو بالدًهكت انؼزبُت انسؼىدَت 
 طاسؽؽاثِٗ ًٚؽؽل اوعؽؽاٜجِٗ ْٚٗ٘ؽؽح الأٜجؽؽاّ اٖجُاَؽؽا نؽؽبلرا اؽؽأَو  ِْؽؽأثٗا َٓؽؽن ايٌؽؽعٛك١ٜ ايعواٝؽؽ١ أعطؽؽح اممًُهؽؽ١        

 قؽؽِٝ ْفًٛؽؽِٗ في ٜٚؽؽيهع نؽؽواَجِٗ لشؽؽِ ٜهفؽؽٌ َؽؽا نؽؽٌ يجؽؽٛفلر ايواَٝؽؽ١ ٚاممِؽؽاهٜع ٚايؽؽلداَص اترطؽؽط اوًؽؽِ ٚاٖجُؽؽح

 ٚاترآؽ١  اتذهَٛٝؽ١  اِٗ، اممٗج١ُ الأبواف جمٝع َٔ ايعٓا١ٜ ٖنٙ ٚثٛآًح. ايٓفٍ ع٢ً ٚالاعجُاك ٚالاْجُا٤ اممٛاب١ٓ

خطت استراتُجُت نسذ احتُاجاث جمؼُاث الأَتاو بالدًهكت انؼزبُت 
 انسؼىدَت
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ٟ  ايعٔؽو  ٖؽنا  في ؿا١ٓ أف١ اِٗ ايعٓا١ٜ أ١ُٖٝ ٚاهثفعح ٚاترلر١ٜ، ِ  ٘فٝؽ  ث٘ؽاعفح  ايؽن ِ  ٚثعكؽلخ  أعؽلاكٖ  َِؽهلاثٗ

 اأًؽؽًٛت ايٓٗؽؽٛض اًؽؽجٛسة ممؽؽا ٚتحؽؽٛلاخ، ثطؽؽٛهاخ َؽؽٔ اممعآؽؽو المججُؽؽع ِٜؽؽٗلٙ ممؽؽا ْجٝشؽؽ١ اطجٝاسؽؽاثِٗ فٝؽؽ٘ ٚثٓٛعؽؽح

 ايعًُٝؽؽؽؽ١ ايجطؽؽؽؽٛهاخ ٚثجؽؽؽؽٝغ ٖؽؽؽؽنٙ. ٚاقجؽؽؽؽلاه اهفؽؽؽؽا٠٤ اممجٓاَٝؽؽؽؽ١ الاطجٝاسؽؽؽؽاخ ثًؽؽؽؽو ثًبٝؽؽؽؽ١ ٜهفؽؽؽؽٌ ٌَؽؽؽؽج٣ٛ إلى ايوعاٜؽؽؽؽ١

 ٚتحٌؽي  كٚهٖا يجفعٌٝ ايٌعٛكٟ المججُع في جمعٝاخ َٚؤًٌاخ الأٜجاّ أَاّ ق١ٌَبٛ غلر فوٓا اممعآو٠ ٚاممعًَٛاث١ٝ

 يًجػًؽؽة طًؽؽٍٛ عؽؽٔ ٚايبظؽؽر اممٛاسٗؽؽ١ ثجطًؽؽة ٌَٚؽؽجكب١ًٝ آْٝؽؽ١ ْٛعٝؽؽ١ تحؽؽلٜاخ ثطؽؽوؾ ماثؽؽ٘ ايٛقؽؽح في يهٓٗؽؽا، إتصاىاثٗؽؽا

ّ  ايكطؽاع  ٖؽنا  َهْٛؽاخ  ممـجًا َجها١ًَ اًلذاثٝش١ٝ ٚٗع ٗوٚه٠ ثٛسة ايجظلٜاخ ٖنٙ إٔ طٝر، عًٝٗا  هؤٜؽ١  عًؽ٢  ثكؽٛ

ٔ  ٜجشؽيأ  لا نشؽي٤  ثٛاسٗٗؽا  ايتي ٚايجظلٜاخ جمعٝاخ الأٜجاّ لاطجٝاساخ ُا١ًَ ِ  يًؽلداَص  ايجـطؽٝط  عًُٝؽ١  َؽ  ٚهًؽ

ثطؽؽٜٛو ايعُؽؽٌ بمشؽؽاٍ الأٜجؽؽاّ َجٓاغُؽؽا َؽؽع َؽؽا تعؽؽلز َؽؽٔ ثطؽؽٛه في المججُؽؽع        في الإًؽؽٗاّ َؽؽٔ تمهٓٗؽؽا ايؽؽتي ايٌٝاًؽؽاخ

 .   2030ايٌعٛكٟ في ٤ٛٗ هؤ١ٜ اممًُه١ 

في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ ٚالاهثكا٤ بمُاهًج٘ ع٢ً أهض ايٛاقع َٔ ؿلاٍ ايجعوف ع٢ً َهْٛاخ ٖؽنا المجؽاٍ    طٜٛوٜٚجِ ايج

الشؽؽؽاّ ٚثًُؽؽؽٍ اطجٝاساثؽؽؽ٘ عًؽؽؽ٢ ٗؽؽؽ٤ٛ َعطٝؽؽؽاخ طكٝكٝؽؽؽ١ ٚاًجكٔؽؽؽا٤ عًُؽؽؽٞ، ثبٓؽؽؽ٢ عًٝؽؽؽ٘ ايؽؽؽوؤ٣ ٚايؽؽؽلداَص ٚاممِؽؽؽاهٜع    

    ٔ المججُؽؽع ٚالاْجكؽؽاٍ اٗؽؽا َؽؽٔ ايوعٜٛؽؽ١ إلى   يًٓٗؽؽٛض اؽؽ٘ ٚايكٝؽؽاّ بمؽؽا ًٜؽؽيّ َؽؽٔ ٚاسبؽؽاخ تجؽؽاٙ ٖؽؽنٙ ايِؽؽوتع١ ايعيٜؽؽي٠ َؽؽ

 ايج١ُٜٛٓ ٚاممِاهن١ ايفعاي١ ترل١َ أْفٌِٗ ٚتزجُعِٗ.
ٚثعل الإكاه٠ ايعا١َ يوعا١ٜ الأٜجاّ اٛناي١ ايٛىاه٠ يًوعا١ٜ الاسجُاع١ٝ ٚالأًو٠ ٖٞ اممٌؤٚي١ ٚاممِوف١ ع٢ً ناف١ 

عا١َ يوعا١ٜ الأبفاٍ الأٜجاّ َٚٔ في طهُِٗ ُؤٕٚ الأٜجاّ ٚهعاٜجِٗ، ٚثٗلف إلى ايعٌُ َٔ أسٌ ٚٗع ايٌٝاًاخ اي

ٚايف٦اخ الاسجُاع١ٝ ماخ ايعوٚف اترا١ٓ َٔ تزٗٛيٞ الأاٜٛٔ ٚلسٛلشِ اايوعا١ٜ ٚايلذا١ٝ ٚالإٓلاؾ ٚفكاّ ممباكو 

ايِوٜع١ الإًلا١َٝ ايٌُظ١ اأًايٝة ع١ًُٝ طلٜذ١ َٔ ؿلاٍ ايلٚه ٚاممؤًٌاخ الإٜٛا١ٝ٥، أٚ َجااع١ هعاٜجِٗ كاؿٌ 

اف١ً أٚ ائلٜك١، ٚثكلّ الإكاه٠ ايعا١َ يوعا١ٜ الأٜجاّ ؿلَاثٗا علد إكاهثي ف١ٝٓ َجـ١ٔٔ ٖٞ إكاه٠ الأًو ايه

 ،203520/15ٚقل ٓله قواه ٚىاه٠ اممٛاهك ايبِو١ٜ ٚايجُٓٝؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽؽ١ هقِ ) .ايوعا١ٜ الإٜٛا١ٝ٥ الأٜجاّ، ٚإكاه٠ ُؤٕٚ
وعٞ ايجـٔٔٞ تدُعٝاخ الأٜجاّ، ٜٚوثهي كٚه المجًٍ ع٢ً ثعيٜي ٖؽ، اجأًٍٝ المجًٍ ايف 1441/ 6/ 22ٚثؽؽؽؽاهٜف: 

جمع١ٝ في تشجًا َٓابل  (48) -طج٢ الإٓ-ايجٌٓٝل ٚايجهاٌَ اي جمعٝاخ الأٜجاّ ااممًُه١ ٚايبايؼ علكٖا 

 اممًُه١.

 :َماط انمىة انتٍ تساَذ ػًهُت وضغ الستراتُجُت 

 ثٌاْل ع١ًُٝ ٚٗع الاًلذاثٝش١ٝ فُٝا ًٜٞ:ثجُذٌ أِٖ ْكاط ايك٠ٛ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ ايتي 

  ّإيمإ اتدٗاخ امم٦ٌٛي١ ع٢ً ٌَج٣ٛ ايلٚي١ ااتذاس١ إلى ثطٜٛو ثًو اتدُعٝاخ يًكٝاّ الٚهٖا في هعا١ٜ الأٜجا

 ٚث٦ِٓجِٗ نُٛابٓي ٓاتذي ٚكتزِٗ في المججُع.

  .ثٛفو اترلداخ ايٛب١ٝٓ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ 

 ٚايجظٍٛ َٔ الاتجاٙ ايوعٟٛ إلى  2030يجطٛه في ْعِ هعا١ٜ الأٜجاّ ٚفكاّ يوؤ١ٜ اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ ا

 الاتجاٙ ايجُٟٓٛ.

 .ّكعِ هؤ١ٜ اممًُه١ يًعٌُ ايجطٛعٞ في ُج٢ َٓاطٞ اتذٝا٠ َٚٓٗا تزاٍ هعا١ٜ الأٜجا 

 اي ثًو اتدُعٝاخ.ثأًٍٝ تزًٍ فوعٞ تخٔٔٞ تدُعٝاخ الأٜجاّ ٖلف٘ ثعيٜي ايجٌٓٝل ٚايجها ٌَ 
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 :َماط انضؼف في انؼًم الخيرٌ انتٍ تستذػٍ ػًهُت وضغ الستراتُجُت 

 ثجُذٌ أِٖ ْكاط اي٘عا في ايعٌُ بمشاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ فُٝا ًٜٞ:

 .اثباع اتدُعٝاخ يٓعِ ايعٌُ ايجكًٝل١ٜ 

 .ٗعا ايجهاٌَ اي اتدُعٝاخ فُٝا ٜوثبط اجباكٍ اترلداخ 

 ٓ١ٝ اتذلٜذ١ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ.ق١ً الاًجفاك٠ َٔ ايجك 

 ايكٔٛه في ْعاّ اممعًَٛاخ ٚكقجٗا ٚاٌْٝااٗا اي اممؤًٌاخ  

  ّثوني الاٖجُاّ اِهٌ نبلر ممععِ ايلاعُي ع٢ً الأٜجاّ َٔ مٟٚ ايعوٚف اترا١ٓ كٕٚ الاٖجُاّ االأٜجا

 ايعاكٜي.

 انتحذَاث انتٍ تىاجه جمؼُاث الأَتاو: 

o 2030امض ٚأًايٝة ث١ُٜٛٓ سلٜل٠ في تزاٍ الأٜجاّ يججٛافل َع هؤ١ٜ اممًُه١ اتذاس١ إلى ااجهاه ثطٜٛو ٚنم. 

o  اتذاس١ إلى اواَص هفع نفا٠٤ ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ ٚث١ُٝٓ قلهاثِٗ ٚفل الاطجٝاساخ ايجلهٜب١ٝ

 يجطٜٛو اممٛاهك ايبِو١ٜ ااتدُعٝاخ. 

o ٓفٝن١ٜ ٜجِ اعلاكٙ آا٤اّ ع٢ً َجطًباخ اتذاس١ يجطٜٛو ايعٌُ بجُعٝاخ الأٜجاّ ٚفل ؿطط اًلذاثٝش١ٝ ٚث

 ايج١ُٝٓ المججُع١ٝ. 

o ّاتذاس١ يٛسٛك ْعاّ لإكاه٠ ايجطٛع في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجا 

o .ّاتذاس١ يجطٜٛو َكاٍٜٝ َٚعاٜلر يجكِٝٝ سٛك٠ ايعٌُ بجُعٝاخ الأٜجا 
 
 

 لزاور الستراتُجُت:
 :الأهذاف الستراتُجُت

ٝش١ٝه١ٌٝٝ٥ ثجعًل االاطجٝاساخ ايو١ٌٝ٥ تدُعٝاخ الأٜجاّ ثكّٛ اترط١ ع٢ً تحكٝل خمٍ أٖلاف اًلذاث

 ااممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ ٖٚٞ:

 .ًّل الاطجٝاساخ امماي١ٝ تدُعٝاخ الأٜجا 

 .ًل الاطجٝاساخ اممجعًك١ اايهٛاكه ايبِو١ٜ 

 .ًل الاطجٝاساخ ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ 
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 .ًل الاطجٝاساخ اممجعًك١ اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل 

 ٝاساخ اممجعًك١ اايلداَص ٚالأِْط١.ًل الاطج 

 انتطهؼاث والأهذاف الدزتبطت بالأهذاف الستراتُجُت:

 الحتُاجاث الدانُت: 

o .اتذاس١ ممٔاكه َاي١ٝ دااج١ ٌَٚجُو٠ يًشُع١ٝ 

o .اتذاس١ ممٛاهك َاي١ٝ يجطٜٛو اواَص ٚأِْط١ اتدُع١ٝ 

o  ٚأًوِٖ. اممباُو٠ يلأٜجاّطاس١ اتدُع١ٝ يًلعِ يجكلِٜ اممٌاعلاخ امماي١ٝ 

o .اتذاس١ ممٛاهك َاي١ٝ يجلهٜة ٚثأٌٖٝ ايعاًَي ااتدُع١ٝ 

o .اطجٝاض َايٞ يجكلِٜ اتذٛافي يًعاًَي ااتدُع١ٝ 

o .اتذاس١ ممٛاهك َاي١ٝ يًكٝاّ اايبظٛز ايع١ًُٝ ترل١َ اتدُع١ٝ 

 انكىادر انبشزَت: 

o .ثٛفلر اواَص ثلهٜب١ٝ يبٓا٤ قلهاخ ايعاًَي ااتدُع١ٝ 

o  ٚتخطٝط ٚاعلاك اممِاهٜع.ثٛفو َجـٔٔي في آا٤ 

o  َٔ اترلد٠ في ايعٌُ بمشاٍ الأٜجاّ. مٟٚٚسٛك اي١ٝ لاًجكطات اممجطٛعي ٚؿا١ٓ 

o .ّثٛفلر نٛاكه َجـ١ٔٔ في ايجٌٜٛل ٚالاعلإ عٔ الأِْط١ ٚايلداَص اَكل١َ يلأٜجا 

o  َٔ اترلد٠ ايهبلر٠ اايعٌُ َع الأٜجاّ. مٟٚثِهٌٝ أع٘ا٤ تزًٍ الاكاه٠  

 ًُت والدارَت:الحتُاجاث انتُظُ

o .اتذاس١ إلى ْعاّ قٝاَ فعاي١ٝ اترلَاخ ٚايلداَص ايتي ثكلَٗا اتدُع١ٝ 

o .ِٖاتذاس١ يٛٗع َعاٜلر تدٛك٠ اترلَاخ ٚايلداَص ايتي ثكلَٗا اتدُع١ٝ يلأٜجاّ ٚاًو 

o .اتذاس١ إلى ثطٜٛو ايٓعِ الإكاه١ٜ يجٛانة ايجهٓٛيٛسٝا اتذلٜذ١ 

o ٜاخ الإكاه١ٜ اممـجًف١.اتذاس١ إلى كيٌٝ ثٓعُٝٞ نُوسع يًٌُجٛا 

o .اتذاس١ إلى ْعاّ ثكِٜٛ الاكا٤ ااتدُع١ٝ 
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o .اتذاس١ إلى ثطٜٛو اًايٝة الإثٔاٍ الإكاه١ٜ كاؿٌ اتدُع١ٝ ٚؿاهسٗا 

o .ِٖاتذاس١ إلى إِْا٤ قاعل٠ اٝاْاخ يًٌُجفٝلٜٔ َٔ ؿلَاخ اتدُع١ٝ َٔ الأٜجاّ ٚاًو 

o .اتذاس١ إلى تحلٜر يٛا٥غ اتدُع١ٝ 

o ٝش١ٝ يًشُع١ٝ.اتذاس١ يٛٗع ؿط١ اًلذاث 

o .اتذاس١ إلى تحلٜر هؤ١ٜ ٚهًاي١ اتدُع١ٝ 

 انبنى انتحتُت والدزافك: 

o .طاس١ اتدُع١ٝ إلى اممباْٞ الأًا١ًٝ لأكا٤ عًُٗا 

o .طاس١ اتدُع١ٝ يبعض الاسٗي٠ يجٓفٝن أِْطجٗا َِٚوٚعاثٗا 

o .علّ ٚسٛك َهإ َٓاًة يًٌُجفٝلٜٔ َٔ ؿلَاخ اتدُع١ٝ 

o لهٜب١ٝ.علّ ٚسٛك أَانٔ يعكل ايلٚهاخ ايج 

o .اممباْٞ ٌَجأسو٠ ٚيٌٝح ًَها يًشُع١ٝ 

 انبرايج والأَشطت:

o .ثكلٜو اطجٝاساخ اممٌجفٝلٜٔ َٔ ايلداَص ٚالأِْط١ 

o .ٜٔثٓٛع اترلَاخ اممكل١َ يجكااٌ اطجٝاساخ تشجًا اممٌجفٝل 

o .ّثكلِٜ اواَص ثٛع١ٝ ٚاهُاك ْفٌٞ ٚاسجُاعٞ لأَٗاخ الأبفاٍ الأٜجا 

o هاًٞ يًطلات الأٜجاّ.ثكلِٜ اواَص َجااع١ الأكا٤ ايل 

o .ثٌٝلر اًجفاك٠ اَٗاخ الأٜجاّ َٔ َِوٚعاخ الأًو اممٓجش١ 

o .ثكلِٜ ايلداَص ٚاترلَاخ اِهٌ ٌَجُو 

o .ثلهٜة الأٜجاّ ع٢ً اممِوٚعاخ ايوٜاك١ٜ 

o .إعلاك ثكوٜو ؿجاَٞ ًٟٓٛ يلأِْط١ ٚايلداَص ٚاترلَاخ 

o ٜٔإتظاك ايعلاي١ ٚاممٛٗٛع١ٝ أدٓا٤ ثكلِٜ اترلَاخ يًٌُجفٝل. 
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 سبم تحمُك الأهذاف الستراتُجُت نسذ احتُاجاث جمؼُاث الأَتاو في الدًهكت انؼزبُت انسؼىدَت:

 أولا سبم سذ الحتُاجاث الدانُت:

o .الاٖجُاّ اايجٌٜٛل ممِوٚعاخ اتدُع١ٝ ٚؿلَاثٗا 

o .الاٖجُاّ اع١ًُٝ ايوعا٠ ٚكعُٗا 

o .ثفعٌٝ كٚه اممٌؤٚي١ٝ الاسجُاع١ٝ يًِوناخ ٚاممؤًٌاخ ايجشاه١ٜ 

o .ىٜاك٠ ايلعِ اممباُو َٔ ايلٚي١ 

o .ٌايكوٚض اممٌٝو٠ ب١ًٜٛ الأس 

o .اتذٍٔٛ ع٢ً هًّٛ هَي١ٜ عٓل ثكلِٜ اترلَاخ  

 حاَُاا سبم سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانكىادر انبشزَت:

o .ث١ُٝٓ َٗاهاخ ٚقلهاخ ايعاًَي ااتدُع١ٝ 

o .اتذٍٔٛ ع٢ً اواَص ثلهٜب١ٝ تزا١ْٝ 

o  ٚاواَص جمعٝاخ الأٜجاّ.أِْط١  المججُعٞ كعِ ايٛعٞث١ُٝٓ 

o .ثباكٍ اترلداخ َع اتدُعٝاخ الاؿو٣ ايٓاسظ١ في تزاٍ عًُٗا 

o .اتظاك اي١ٝ لاًجكطات اممجطٛعي 

o .ااواّ عكٛك َع َهاثة َجـ١ٔٔ يبٓا٤ ايكلهاخ اممؤ١ًٌٝ يًشُع١ٝ 

 حانخاا سبم سذ الحتُاجاث انتُظًُُت والدارَت:

o .ّتحكٝل ايجُٝي اممؤًٌٞ تدُع١ٝ الأٜجا 

o  ْعاّ َواقب١ سٛك٠ ايلداَص ٚاترلَاخ يًشُع١ٝ.ٚٗع 

o .اًجـلاّ ْعِ ثك١ٝٓ طلٜذ١ في اكاه٠ اتدُع١ٝ 

o .ٕاًجـلاّ ْعِ طلٜذ١ في ثكِٜٛ اكا٤ اتدُع١ٝ َذٌ اطاقاخ الاكا٤ اممجٛاى 

o .ُٞٝتحلٜر الشٝهٌ ايجٓع 

o .تحلٜر هؤ١ٜ ٚهًاي١ اتدُع١ٝ 
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 زافك:رابؼاا سبم سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانبنى انتحتُت والد

o  ايهافي في المججُع يلعِ ٚثٛفلر ايوعا١ٜ اممجها١ًَ يلأٜجاّ. ايٛعِْٞو 

o .اتظاك اي١ٝ يجـٕٔٝ كعِ يٛسٌتي يًشُعٝاخ َٔ قبٌ اتدٗاخ امماتض١ 

o .ث١ُٝٓ امم٦ٌٛي١ٝ الاسجُاع١ٝ يًكطاع اتراٖ يًٌُا١ُٖ في ثطٜٛو َباْٞ ٚاِْط١ اتدُعٝاخ 

o  َٓجشاخ اتدُعٝاخ.اقٓاع ايٛىاه٠ يججهفٌ الِْا٤ أًٛام يجٌٜٛل 

o .تشابب١ ايٛىاه٠ يجـٕٔٝ اهاٗٞ يًشُع١ٝ 

o .اعطا٤ قوٚض آه١ٝ لإقاَ٘ اممباْٞ ٚامموافل 

 خايساا سبم سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانبرايج والأَشطت:

o  فُٝا تغٕ تحٌي اترلَاخ في الاعجباه. ٚأها٤ اممٌجفٝلٜٔالأؿن بمكلذطاخ 

o ٝاخ الأٜجاّ الأؿو٣.ٚٗع آي١ٝ يجباكٍ الأفهاه اتدلٜل٠ َع جمع 

o .ٚٗع آي١ٝ يجطٜٛو ْعِ ثكلِٜ اترلَاخ يججٛافل َع ايجػلراخ المججُع١ٝ 

o .ٚٗع ؿطط يجطٜٛو اترلَاخ اِهٌ ٌَجُو 

o .ٚٗع ًٝا١ً ااتدُع١ٝ يجكلِٜ اواَص َبجهو٠ 
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 الإستراتُجً الأول: سذ الحتُاجاث الدانُت: فأولا: الذذ

 ايجطٜٛو )ايلداَص، أٚيٜٛاخ ًل الاطجٝاساخ امماي١ٝ
 

 إسوا٤اخ ثٓفٝن ايلداَص

 
ثؽؽؽٛفلر َٔؽؽؽاكه َايٝؽؽؽ١ دااجؽؽؽ١   

 ٌَٚجُو٠ يًشُع١ٝ.
 كعِ اممِوٚعاخ ايوٜاك١ٜ-

 ثأًٍٝ َِوٚعاخ اًجذُاه١ٜ  -
كعؽؽؽؽِ هسؽؽؽؽاٍ الأعُؽؽؽؽاٍ يًُِؽؽؽؽوٚعاخ   -

 ايوٜاك١ٜ ايٓا١٦ُ.

 عٌُ تسلاخ تجاه١ٜ اًجذُاه١ٜ -

ثِؽؽؽؽشٝع الأٜجؽؽؽؽاّ ٚالأًؽؽؽؽو عًؽؽؽؽ٢ إقاَؽؽؽؽ١  -

 ١َِوٚعاخ هٜاكٜ

ًل الاطجٝؽاض اممؽايٞ يجكؽلِٜ    

 اتذٛافي يًعاًَي ااتدُع١ٝ
تحلٜؽؽؽؽؽؽؽؽؽل اطجٝاسؽؽؽؽؽؽؽؽؽاخ ايعؽؽؽؽؽؽؽؽؽاًَي   -

 ااتدُعٝاخ

تخٔؽؽؽؽؽؽؽٕٝ سؽؽؽؽؽؽؽي٤ َؽؽؽؽؽؽؽٔ َٝياْٝؽؽؽؽؽؽؽ١    -

اتدُعٝؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽ١ نظؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽٛافي يًعؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽاًَي  

 ااتدُعٝاخ

عكؽؽؽؽؽل اسجُؽؽؽؽؽاع َؽؽؽؽؽع ممذًؽؽؽؽؽ٢ اتدٗؽؽؽؽؽاخ   -

امماتضؽؽؽؽ١ تذؽؽؽؽذِٗ عًؽؽؽؽ٢ ثِؽؽؽؽشٝع ايعؽؽؽؽاًَي  

بمشؽؽؽاٍ هعاٜؽؽؽ١ الأٜجؽؽؽاّ َؽؽؽٔ ؿؽؽؽلاٍ ٓؽؽؽوف    

 طٛافي ثِشٝع١ٝ  

ٛفلر اممٛاهك امماي١ٝ يجكلِٜ ث

اممٌاعلاخ ايع١ٝٓٝ اممباُو٠ 

 يلأٜجاّ ٚأًوِٖ.

ثكلٜو اممٛاهك امماي١ٝ اممطًٛا١ يٌل -

 اطجٝاساخ الأٜجاّ ٚأًوِٖ

تحلٜل ْٛع١ٝ ثًو الاطجٝاساخ أٚ -

 اممٌاعلاخ ايع١ٝٓٝ

ِْو طٌات اتدُع١ٝ بمٛقعٗا ع٢ً -

 الاْلذْح َٚٛاقع ايجٛآٌ الاسجُاعٞ

ٛفلر اعض اممٓجشاخ ايج٢ ايجٌٓٝل يج -

 تمذٌ ؿلَاخ ع١ٝٓٝ.
ثٛفلر اممٛاهك امماي١ٝ يجطٜٛو 

 اواَص ٚاِْط١ اتدُع١ٝ.
تحلٜل أٚس٘ ايجطٜٛو ف٢ ايلداَص -

 ٚالأِْط١

تحلٜل ثهًف١ ايجطٜٛو ف٢ ايلداَص -

 ٚالأِْط١
ٚٗع ؿط١ ١ًٜٛٓ أٚ ْٔا ١ًٜٛٓ -

 يجٛفلر ثهًف١  ثطٜٛو ايلداَص 

اعُي ٚايلتشابب١ هساٍ الأعُاٍ -

 اواَص ٚاِْط١ اتدُعٝاخ يلعِ

هفع ثكاهٜو ايجطٜٛو َٚجطًباث٘ إلى -

اتدٗاخ امماتض١ يًٌُا١ُٖ ااممٛاهك امماي١ٝ 

 اممطًٛا١

ثٛفلر اممٛاهك امماي١ٝ يجلهٜة 

ٚثأٌٖٝ ايعاًَي بجُعٝاخ 

 الأٜجاّ.

تحلٜل أعلاك ايهٛاكه ايبِو١ٜ -

 اممطًٛت ثلهٜبٗا.

ثكلٜو الاطجٝاساخ ايجلهٜب١ٝ -

 عاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّيً
تحلٜل ْٛع١ٝ ايلداَص ايجلهٜب١ٝ -

 اممطًٛا١.

عكل اثفاقٝاخ ثعإٚ ُٚوان١ َع -

َؤًٌاخ ث١ُٝٓ اممٛاهك ايبِو١ٜ تمٌٜٛ 

ايلداَص ايجلهٜب١ٝ ٚكعِ اتدُعٝاخ 

اترلر١ٜ نًٝاّ أٚ سي٥ٝاّ فُٝا ٜجعًل 

 اجهًف١ ايلداَص ايجلهٜب١ٝ.
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: الذذ  خاًَ: سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانكىادر انبشزَت:الإستراتُجً ان فحاَُاا
ًل الاطجٝاساخ اممجعًك١ 

 اايهٛاكه ايبِو١ٜ
 إسوا٤اخ ثٓفٝن ايلداَص أٚيٜٛاخ ايجطٜٛو )ايلداَص،

 

 

ث١ُٝٓ َٗاهاخ ٚقلهاخ 

 ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ

اِْا٤ قٌِ يج١ُٝٓ اممٛاهك ايبِو١ٜ -

 ااتدُعٝاخ

١ في ثُِٔٝ اواَص ثلهٜب١ٝ اطلذافٝ -

 ايعٌُ بمشاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ.

 
 

ثٓفٝن اواَص ثلهٜب١ٝ َجها١ًَ ف٢ -

 اتدُعٝاخ.

ثأًٍٝ كاًّٛ في تزاٍ هعا١ٜ -

 الأٜجاّ
ايجٌٓٝل اي اٝٛخ اترلد٠ ٚاتدٗاخ  -

 ايجلهٜب١ٝ ٚاتداَعاخ.
 

 

اتظاك اي١ٝ لاًجكطات 

 اممجطٛعي

 ٚٗع ؿط١ لاًجكطات اممجطٛعي. -

 َٔكها١ً اطجٝاساخ اتدُعٝاخ -

اترلد٠ في تزاٍ  مَٟٚٔ  اممجطٛعي

 عٌُ اتدُع١ٝ ٚاٖجُاَاثٗا.
الاعلإ اًٛا٥ٌ َلا١ُ٥ عٔ طاس١ -

 ؿلد٠. مٟٚاتدُعٝاخ ممجطٛعي 
ثٓعِٝ ع١ًُٝ الاًجفاك٠ َٔ ايف٦اخ -

ايتي ٜجِ اًجكطااٗا يلعِ ايعٌُ 

 ااتدُع١ٝ.

عكل ايلٚهاخ ٚايٓلٚاخ ٚايًكا٤اخ -

 اترا١ٓ ااًجكطات اممجطٛعي.

كهاًؽؽؽؽؽؽؽؽؽ١ عًُٝؽؽؽؽؽؽؽؽؽ١ تحؽؽؽؽؽؽؽؽؽلك   ثٓفٝؽؽؽؽؽؽؽؽؽن -

الاطجٝاسؽؽؽؽاخ ايفعًٝؽؽؽؽ١ َؽؽؽؽٔ اممجطؽؽؽؽٛعي    

 ٚأعلاكِٖ ٚتخٔٔاثِٗ.

ثٛفلر نٛاكه َجـ١ٔٔ في 

اكاه٠ سٛك٠ ايعٌُ بمشاٍ 

 هعا١ٜ الأٜجاّ.

ثلهٜة ايعاًَي ع٢ً ْعِ اتدٛك٠ -

 ف٢ تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ.

ثطبٝل ْعِ اتدٛك٠ بجُعٝاخ هعا١ٜ -

 الأٜجاّ.
ٚٗع اواَص ثلهٜب١ٝ ع٢ً ْعِ -

 ك٠.اتدٛ

ثٓفٝن كٚهاخ ثلهٜب١ٝ طٍٛ ْعِ -

اتدٛك٠ ف٢ تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ ٜكلَٗا 

َجـٕٔٔٛ م٣ٚ نفا٠٤ ٚؿلد٠ عاي١ٝ 

 آعِ اتدٛك٠ في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ.

 

 

ثٛفلر تخٔٔاخ َجٓٛع١ 

 في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ

ثأًٍٝ قٌِ لإكاه٠ ايجطٛع -

 ااتدُعٝاخ.

ثعلٌٜ في الشٝهٌ الإكاهٟ يِٝجٌُ -

 كاه٠ ايجطٛع. ع٢ً قٌِ لإ
ثٛفلر اواَص ثأ١ًٖٝٝ ٚثلهٜب١ٝ يبٓا٤ -

قلهاخ ايعاًَي ٚفل ايجـٔٔاخ 

 اممطًٛا١ ااتدُعٝاخ
ثكلٜو اطجٝاساخ جمعٝاخ الأٜجاّ -

 َٔ ايجـٔٔاخ اممجٓٛع١

 اِْا٤ قٌِ لإكاه٠ ايجطٛع ااتدُع١ٝ.-

اعلاك اطٔا٤اخ ثف١ًٝٝٔ َٛٗظ١ -

ف٢ سلاٍٚ ٚهًّٛ اٝا١ْٝ ااطجٝاساخ 

اممجـٔٔي ْٚٛع١ٝ  اتدُع١ٝ َٔ

 ايجـٔٔاخ اممطًٛا١
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: الذذف الستراتُجً   سذ الحتُاجاث انتُظًُُت والدارَت: انخانج:حانخاا
ًل الاطجٝاساخ 

 ايجٓع١ُٝٝ ٚالاكاه١ٜ
 إسوا٤اخ ثٓفٝن ايلداَص أٚيٜٛاخ ايجطٜٛو )ايلداَص،

تحكٝؽؽؽؽل ايجُٝؽؽؽؽي اممؤًٌؽؽؽؽؽٞ   

 تدُع١ٝ الأٜجاّ.  
انجِاف فوٖ تحٌي ْٛع١ٝ -

 اخ جمعٝاخ الأٜجاّؿلَ

ٚٗع َؤُواخ تدٛك٠ ؿلَاخ هعا١ٜ -

 الأٜجاّ.

اِْا٤ سا٥ي٠ يًجُٝي اممؤًٌٞ في -

 تزاٍ الأٜجاّ

ٚٗؽؽؽع ْعؽؽؽاّ َواقبؽؽؽ١ سؽؽؽٛك٠   

ايؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽلداَص ٚاترؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽلَاخ  

 يًشُع١ٝ.

ٚٗع َؤُواخ ثكِٝ سٛك٠ ؿلَاخ -

 هعا١ٜ الأٜجاّ.

ٚٗع آي١ٝ يًجكِٝٝ ٚفل َعاٜلر -

 سٛك٠ اترلَاخ.
اخ الأٜجاّ ثلهٜة ايعاًَي بجُعٝ-

ع٢ً آيٝاخ تحكٝل سٛك٠ ايلداَص 

 ٚاترلَاخ.

ثلهٜة ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ -

ع٢ً آيٝاخ تحكٝل سٛك٠ ايلداَص 

 ٚاترلَاخ.

ثٓفٝن ىٜاهاخ َجباكي١ اي جمعٝاخ -

الأٜجاّ يلاًجفاك٠ َٔ ثًو ايتي 

طككح تصاطاّ ٚتمٝياّ َؤًٌٝاّ ًٛا٤ 

 ع٢ً اممٌج٣ٛ ايٛبني أٚ ايلٚيٞ.
ْعؽؽؽِ طلٜذؽؽؽ١ في  اًؽؽؽجـلاّ 

ثكؽؽؽِٜٛ اكا٤ اتدُعٝؽؽؽ١ َذؽؽؽٌ   

 اطاقاخ الاكا٤ اممجٛاىٕ.

ٚٗع ْعاّ ثكِٝٝ الأكا٤ بجُعٝاخ -

الأٜجاّ ٚفل ْعاّ اطاقاخ الأكا٤ 

 اممجٛاىٕ.

اًجظلاز ْعاّ إكاه٠ منٞ ٌُٜغ -

 اجكِٝٝ الأكا٤ بمٛٗٛع١ٝ ُٚفاف١ٝ.

ثلهٜة ايعاًَي بجُعٝاخ الأٜجاّ -

 ع٢ً نٝف١ٝ اًجـلاّ اطاقاخ الأكا٤

 اممجٛاىٕ في ثكِٝٝ الأكا٤.

ايجعاقل َع ؿلدا٤ يجُِٔٝ ْعاّ -

 إكاه٠ منٞ بجُعٝاخ الأٜجاّ.
اًجظلاز ٖٝهٌ ثٓعُٝٞ ٜجٛافل - تحلٜر الشٝهٌ ايجٓعُٝٞ

َع ْعِ الإكاه٠ اتذلٜذ١ ٚالإكه٠ 

 اينن١ٝ ٚطٛن١ُ جمعٝاخ الأٜجاّ.

عكل ٚهْ عٌُ ٚاسجُاعاخ ممٓاق١ِ -

آيٝاخ ثطٜٛو ٚتحلٜر الشٝهٌ 

ٓعُٝٞ ااتدُعٝاخ يٝجٛافل َع ايج

 ْعِ الإكاه٠ اتذلٜذ١.
تحؽؽؽؽؽؽؽؽلٜر هؤٜؽؽؽؽؽؽؽؽ١ ٚهًؽؽؽؽؽؽؽؽاي١   

 اتدُع١ٝ
ٚٗع آي١ٝ يجظلٜر هؤ١ٜ ٚهًاي١ -

اتدُع١ٝ ٚفل اممعطٝاخ ٚايجػلراخ 

اتدلٜل٠ في فًٌف١ عٌُ جمعٝاخ 

الأٜجاّ ٚٚفل هؤ١ٜ اممًُه١ ايعوا١ٝ 

 2030ايٌعٛك١ٜ 

عكل ٚهْ عٌُ ٚكٚهاخ ثلهٜب١ٝ -

 تزاٍ هعا١ٜ ِٜاهى اٗا ؿلدا٤ في

الأٜجاّ ممٓاق١ِ آيٝاخ تحلٜر هؤ١ٜ 

 ٚهًاي١ جمعٝاخ الأٜجاّ.
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: الذذف الستراتُجً انزابغر  : سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانبنى انتحتُت والدزافك:ابؼاا
ًل الاطجٝاساخ اممجعًك١ 

 اايب٢ٓ ايجظج١ٝ ٚامموافل
 إسوا٤اخ ثٓفٝن ايلداَص أٚيٜٛاخ ايجطٜٛو )ايلداَص،

٦ٝٗؽؽؽؽؽؽؽؽ١ َبؽؽؽؽؽؽؽؽإ جمعٝؽؽؽؽؽؽؽؽاخ ث

الأٜجؽاّ يًعُؽؽٌ ٚفؽل َعؽؽاٜلر   

سؽؽؽؽؽؽؽؽؽٛك٠ َِٓؽؽؽؽؽؽؽؽؽآخ هعاٜؽؽؽؽؽؽؽؽؽ١  

 الأٜجاّ.

ثأًٍٝ َباْٞ َلا١ُ٥ َٚٗٝأ٠ -

يًشُعٝاخ اترلر١ٜ ٚلمجاٍ عًُٗا 

 ايٓٛعٞ.

الاًجعا١ْ بمٗٓلًي ؿلدا٤ ف٢ -

ثُِٔٝ َوافل اممؤًٌاخ ٚاتدُعٝاخ 

 اترلر١ٜ.

ثٛفلر اممهاثة ٚقاعاخ الاسجُاعاخ -

يجلهٜب١ٝ ٚقاعاخ يعكل ايلٚهاخ ا

 ٚاممٌجٛكعاخ ٚالاًجكباٍ يًٌُجفٝلٜٔ.
ثٛفلر كعِ يٛسٌتي 

تدُعٝاخ الأٜجاّ  َٔ قبٌ 

 اتدٗاخ امماتض١.

ثطٜٛو الأسٗي٠ ٚايجشٗٝياخ -

 اممٛسٛك٠ بجُعٝاخ الأٜجاّ

اًجهُاٍ اطجٝاساخ اتدُع١ٝ َٔ -

 الأسٗي٠ ٚايجشٗٝياخ

تخٕٔٝ سي٤ َٔ َٛاى١ْ اتدُع١ٝ -

 يجطٜٛو الأسٗي٠ ٚايجشٗٝياخ

تخٕٔٝ سي٤ َٔ َٛاى١ْ اتدُع١ٝ -

لاًجهُاٍ الأسٗي٠ ٚايجشٗٝياخ 

 اممطًٛا١ ااتدُع١ٝ.
ثٛفلر َبإ تمجًهٗا 

 اتدُعٝاخ
ٚٗع ؿط١ لإِْا٤ ٚثأًٍٝ َباْٞ -

ؿا١ٓ ااتدُع١ٝ ع٢ً ٤ٛٗ 

 اطجٝاساثٗا ايٓٛع١ٝ ٚاواتزٗا.

ٚٗع ؿط١ يجًُو اتدُعٝاخ -

 يًُباْٞ اللّا َٔ الاًج٦شاه.

١ اجـٕٔٝ اقٓاع اتدٗاخ امماتض-

 َٓغ يًُبا٢ْ 

ثكلِٜ بًة يٛىاه٠ ايِؤٕٚ -

الاسجُاع١ٝ يلعِ َبا٢ْ اتدُعٝاخ َٔ 

 ؿلاٍ تخٕٔٝ اهاض يًبٓا٤ 
اعطا٤ قوٚض آه١ٝ 

 لإقاَ٘ اممباْٞ ٚامموافل
ٚٗع ؿط١ يلاقلذاض ايبٓهٞ -

 لإقا١َ َباْٞ َٚوافل جمعٝاخ الأٜجاّ
عكل اثفاقٝاخ َع اعض ايبٓٛى  -

٤اخ الاقلذاض ايٛب١ٝٓ يجٌٌٗٝ اسوا

 َٚٓغ فلذ٠ ًلاك ب١ًٜٛ.
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: الذذف الستراتُجٍ   سذ الحتُاجاث الدتؼهمت بانبرايج والأَشطت: الخايس:خايساا
ًل الاطجٝاساخ اممجعًك١ 

 اايلداَص ٚالأِْط١
 إسوا٤اخ ثٓفٝن ايلداَص أٚيٜٛاخ ايجطٜٛو )ايلداَص،

َِاهن١ الأٜجاّ في ثكِٝٝ 

اترلَاخ ٚايلداَص 

 ااتدُعٝاخ

ثكِٝٝ ايلداَص ٚاترلَاخ اِهٌ -

كٚهٟ يكٝاَ هٗا الأٜجاّ عٔ ايلداَص 

 ٚاترلَاخ.

إعلاك كهاًاخ ثكِٝٝ َوطًٞ -

ْٚٗا٥ٞ يًلداَص ٚاترلَاخ اممكل١َ 

 يلأٜجاّ.

 
ثطٜٛو ْعِ ثكلِٜ  

اترلَاخ يججٛافل َع 

 ايجػلراخ المججُع١ٝ

ثكلِٜ اواَص ثلهٜب١ٝ ع٢ً -

ِ اترلَاخ الأًايٝة اتذلٜذ١ ف٢ ثكلٜ

 ٚايلداَص

الاًجفاك٠ آجا٥ص كهاًاخ ثكِٝٝ -

 ايلداَص ٚاترلَاخ
الاًجفاك٠ َٔ تجاهت ايلٍٚ الأؿو٣ -

فُٝا تغٕ أًايٝة ثكلِٜ ايلداَص 

 ٚاترلَاخ.

عكل ٚهْ عٌُ يًعاًَي -

ااتدُعٝاخ طٍٛ الأًايٝة اتذلٜذ١ 

في ثكلِٜ ايلداَص ٚاترلَاخ 

 يًٌُجفٝلٜٔ.

ًاخ الاًجفاك٠ َٔ ْجا٥ص ايلها-

ايتي أسوٜح طٍٛ ثطٜٛو ايلداَص 

 ٚاترلَاخ.

 

 

 ثكلِٜ اواَص َبجهو٠

كعِ الااجهاه الاسجُاعٞ في ثُِٔٝ -

 الأٜجاّ.ايلداَص بجُعٝاخ 

كعِ ايجفهلر ايجُُٔٝٞ في -

 تخطٝط ٚثٓفٝن اواَص هعا١ٜ الأٜجاّ.

عكل كٚهاخ ثلهٜب١ٝ عٔ الااجهاه -

الاسجُاعٞ ٚايجفهلر ايجُُٔٝٞ 

 هعا١ٜ الأٜجاّ.يًعاًَي بمشاٍ 

اِْا٤ سا٥ي٠ الااجهاه الاسجُاعٞ -

 في تزاٍ هعا١ٜ الأٜجاّ.
 

ٚٗع آي١ٝ يجباكٍ الأفهاه 

اتدلٜل٠ َع جمعٝاخ 

 الأٜجاّ الأؿو٣.

ٚٗع اواَص ثباكٍ اي ايعاًَي -

ااتدُعٝاخ ع٢ً اممٌج٣ٛ ايٛبني 

ٚايلٚيٞ يلاًجفاك٠ اايُٓامض ايٓاسظ١ 

يًلداَص ٚاترلَاخ في تزاٍ هعا١ٜ 

 لأٜجاّ.ا

عكل َؤتمواخ ًَٚجكٝاخ ع١ًُٝ -

ممٓاق١ِ ايُٓامض ايٓاسظ١ يًلداَص 

 ٚاترلَاخ.

ثٓفٝن ىٜاهاخ يًشُعٝاخ -

ٚاممؤًٌاخ اترلر١ٜ اممٓاظو٠ 

 يلاًجفاك٠ بخلداثٗا ٚتجاهاٗا.
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 ،.10) ،،1امماكثي ) يًظهِ،٢ الأًاً ّايٌعٛك١ٜ، ْعاكًجٛه اممًُه١ ايعوا١ٝ  .33

ايٝجؽؽِٝ، فاعًٝؽؽ١ اوْؽؽاَص ايلذاٝؽؽ١ عًؽؽ٢ اممٛابٓؽؽ١ ٚطكؽؽٛم الاٌْؽؽإ يؽؽل٣ ايطفؽؽٌ   :اممِؽؽوفياِْؽؽواؾ  .34

 اممًُه١ ايعوا١ٝ ايٌعٛك١ٜ  ايكو٣،اّ  ١ساَع

 .12طلٜر هقِ  ،١طاساات اي٢ٗٓ عٔ نذو٠ اممٌا٥ٌ عٔ غلر  الاق١ٝ٘،نجات  ًٌَِ:ٓظٝغ  .35

 .6766ض، طلٜر هقِ ٓظٝغ ايبـاهٟ: نجات ايفوا٥ .36

 ْؽؽؽؽؽااًٍ، ايٛبٓٝؽؽؽؽؽ١،ساَعؽؽؽؽؽ١ ايٓشؽؽؽؽؽاؾ   الاًؽؽؽؽؽلاَٞ،طكؽؽؽؽؽٛم ايٝؽؽؽؽؽجِ في ايفكؽؽؽؽؽ٘   طٌؽؽؽؽؽٔ:ثٌؽؽؽؽؽِٓٝ  .37

 .2007،فًٌطي

 ٖؽ1421 ،ايٌعٛك١ٜاممًُه١ ايعوا١ٝ  ايٝجِ، ايوٜاض،نفاي١  ايٌلطإ:عبل الله  .38

اًؽ١  أَاْٞ قٓلٌٜ، ث١ُٝٓ اممٛاهك ايبِو١ٜ ٚايكلهاخ ايجٓع١ُٝٝ يًُٓعُاخ الأًٖٝؽ١ ايعواٝؽ١: كه    .39

 يٛاقع ٌَٚجكبٌ ثلهٜة اتدُعٝاخ في ايعالم ايعواٞ، َوسع ًاال.

40. Ramson, M: Development in practice the process approach, 

capacity building and empowerment, PHD (United Kingdom: 

University of Coventry, 1997). 

١ٜ َع كها١ً ثطبٝك١ٝ ع٢ً اممٓعُاخ : آا٤ قلهاخ اممٓعُاخ غلر اتذه١َٝٛ ايٌعٛكهاُلطٓإ  .41

غؽؽؽلر اتذهَٛٝؽؽؽ١ في َلٜٓؽؽؽ١ سؽؽؽل٠، هًؽؽؽاي١ َاسٌؽؽؽجلر غؽؽؽلر َِٓؽؽؽٛه٠، نًٝؽؽؽ١ الاقجٔؽؽؽاك ٚايعًؽؽؽّٛ        

 .2002ايٌٝا١ًٝ، ساَع١ ايكاٖو٠، 
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ًؽؽٓا٤ طشؽؽاىٟ، " ايعلاقؽؽ١ اؽؽي َجطًبؽؽاخ آؽؽا٤ ايكؽؽلهاخ ايجٓعُٝٝؽؽ١ ٚتحٌؽؽي سؽؽٛك٠ َِؽؽوٚعاخ      .42

عِؽؽؽو يًـلَؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١، نًٝؽؽؽ١ اترلَؽؽؽ١     اتدُعٝؽؽؽاخ الأًٖٝؽؽؽ١"، اممؽؽؽؤتمو ايعًُؽؽؽٞ ايجاًؽؽؽع   

 .13/3/2006-12الاسجُاع١ٝ، ساَع١ طًٛإ، ايفلذ٠ َٔ 

َٔؽؽؽطف٢ عبؽؽؽل المحٌؽؽؽٔ: اممؽؽؽجػلراخ المججُعٝؽؽؽ١ اممجٔؽؽؽ١ً اؽؽؽلعِ اؽؽؽواَص ايوعاٜؽؽؽ١ الاسجُاعٝؽؽؽ١         .43

يلأبفاٍ الأٜجاّ االمججُع المح٢ً، هًاي١ َاسٌجلر غؽلر َِٓؽٛه٠، نًٝؽ١ اترلَؽ١ الاسجُاعٝؽ١      

 .2011ساَع١ طًٛإ، 

أَؽؽاْٞ َجعؽؽة: اوْؽؽاَص َكؽؽلذؾ لإعؽؽلاك ايٝجُٝؽؽاخ َؽؽٔ مٚاخ ايعؽؽوٚف اترآؽؽ١ مموطًؽؽ١ ايؽؽيٚاض،           .44

ايوٜؽؽاض، اممونؽؽي ايؽؽٛبني يًلهاًؽؽاخ ٚايجطؽؽٜٛو الاسجُؽؽاعٞ، ًًٌؽؽ١ً ايبظؽؽٛز ٚايلهاًؽؽاخ هقؽؽِ    

(108 ، ،2013 .ّ 

اّ بمه١ ؿايل اوقاٟٚ: ثكِٝٝ ٚاقع اترلَاخ ٚايلداَص اممكل١َ ااتدُع١ٝ اترلر١ٜ يوعا١ٜ الأٜج .45

 ّ.2014الأٜجاّ،  يوعا١ٜ ايذاْٞ ايٌعٛكٟ اممهو١َ، رر َِٓٛه، اممؤتمو

َٗا طٌٔ: ثكِٜٛ يبعض أًايٝة هعا١ٜ الأبفاٍ في اممؤًٌاخ الإٜٛا١ٝ٥، هًاي١ َاسٌجلر غؽلر   .46

 .1993َِٓٛه٠، َعٗل ايلهاًاخ ايعًٝا يًطفٛي١، ساَع١ ايكاٖو٠ / 

لاسجُاعٝؽ١ الاٜٛا٥ٝؽ١ فؽؽٞ هعاٜؽ١ ايطفؽٌ المحؽوّٚ     ٢َٓ اتذٌي: كها١ً ثكُٝٝ٘ يلٚه اممؤًٌاخ ا .47

 .2227َٔ الأًو ايطبٝع١، هًاي١ َاسٌجلر غٝؽو َِٓؽٛه٠، نًٝؽ١ الآكات، ساَع١ ايفاثغ،

هطٝؽؽٌ: ثفعٝؽؽٌ كٚه َؤًٌؽؽاخ المججُؽؽع اممؽؽلْٞ في َٛاسٗؽؽؽ١ َِؽؽهلاخ الأبفؽؽاٍ تسوَٚؽؽٞ       ٚززضفؽؽا .48

ٛهاٙ غؽؽلر َِٓؽؽٛه٠، نًٝؽؽ١ ايلذاٝؽؽ١ ايوعاٜؽؽ١ ايٛايلٜؽؽ١ في اممًُهؽؽ١ ايعواٝؽؽ١ ايٌؽؽعٛك١ٜ، هًؽؽاي١ كنجؽؽ

 .2229ساَع١ الأىٖو، 

عؽؽي٠ اؽؽلٟٚ: فعايٝؽؽ١ سٗؽؽٛك َٓعُؽؽاخ المججُؽؽؽع اممؽلْؽؽؽٞ فؽؽؽٞ تحكٝؽؽؽل ايوعاٜؽؽ١ اممجهاًَؽؽ١ تذُاٜؽؽ١        .49

طكٛم الأبفاٍ اممعوٗي يًـطو، تز١ً كهاًؽاخ فؽٞ اترل١َ الاسجُاع١ٝ ٚايعًّٛ الإٌْؽا١ْٝ،  

 . 2229لك ايٌاكَ ٚايعِؤٜ، اتدي٤ ايوااع، ن١ًٝ اترل١َ الاسجُاع١ٝ، ساَع١ طًٛإ، ايع

ألزا٤ هَ٘ؽإ: تحلٜؽل ْٛعٝؽ١ اترؽؽلَاخ اممٛسؽؽٛك٠ بمؤًٌؽؽاخ ايوعاٜؽؽ١ الاسجُاعٝؽ١ يلأبفؽاٍ           .50

المحوَٚي َٔ ايوعا١ٜ الأًؽؽو١ٜ، هًؽؽاي١ َاسٌؽجلر غٝؽؽو َِٓؽٛه٠، نًٝؽ١ اترلَؽ١ الاسجُاعٝؽ١،         

 .2212ساَع١ ايفّٝٛ،

 


