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5  صناعة التمكين 

 بسم الله الرحمن الرحيم

وبه نستعين

المقدمة

في  سنة، يعمل عاملً  31قبل عقدين من الزمن كان عمره آنذاك حوالي 

الإجازة الصيفية في سوق الخضار، وكانت سععاتهه   هوصعإ ا ا جعال الع  

مع  ببيعه في متبلبعات  اوات والفواكعه، مسعا مً االبيت ومعه سلة معن الخضعر

 الحياة.

لأنعه  ؛، و ي كنية والعده"ببي خالد"ع ه منذ  لك الحين بكانت بمه هناتي

 منذ  لك الوقت و و يقوم بأتوار ببيه في مشتريات الخضار.

  يتجعاوز  اصعغيرً  الصغير، واسعتأجر محعلّ  "ببي خالد"بع ر الأمر هبو  

المترين في مترين، وبدب يحضر حراج سوق الخضار من الفجر، ثم يتعاجر في 

 اية النهار ا  وقد باع كل ما عنده.بضاعته و  يأتي نه

بكبر خارج سوق الخضار، وبعدب يعمعل  ر به الحال واستأجر محلّ هبو  

معععه اخوانععه وبقاربععه، وصععار يتععاجر في الخضععار، والتمععور، وزاتت هجارهععه 

قععرأ بقاربععه انععه بععدب ي  ، و ععو لععم يتخععرج مععن المرحلععة الثانويعة، حتعع  اكثيعرً 
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بل انه بقرأ والده العذي العمل الحكومي، فين الذي لهم سنوات في الموظ  

 من الغرائب. او ذعل  بعتاب التقاعد، 

لعم يخلعد ببعالي  في بمعر الأغرب من  لك بنه زارني في بيتعي واستشعارني

ا سعنة، استشعارني في بن يشعتري بيتًع 31، وكان عمره آنعذاك حعوالي و  بالك

، اا مسعتأجرً بيتًعللبي ، ويقول:   بريعد بن بسعكن زوجتعي وبو تي  امعروضً 

 م  العلم بنه لم يتزوج حينئذ. !فما ربيك؟

في احدى زياراتي الإشرافية لأنشعبة جهعة معن الجهعات  ح عت بينما 

، فسعألتهم الوقعتر مجموعة من المشاركين في النشاط الع  قبيعل انتهعال هأخ  

نحن نريد بن نحصل عل  وجبة العشال  :ر م، فكانت الإجابةعن سبب هأخ  

 .للمشاركة بصلً  ولم نأت   ،ثم نذ ب -شاورما-

بت بكثر عندما علمت بن  ذه المجموعة ملتحقة بهعذا النشعاط ثم هعج  

زالععوا مسععتمرين علعع   ععذه العععاتة، فلمععا سععألت  ! ومععامنععذ بضعع  سععنوات

 المشرف عن  لك قال: انهم مساكين.

 لوا الفعرق بعين التربيتعين، مع  بن الحعالتين فيقارنوا بين الحالتين، وهأم  

 ، ورجععلً اهجاريّعع ازً ، صععاحبنا في الحالععة الأولعع  صععار رمععاهقريبًععنفسععه العمععر 

 بين بقرانه واخوانه. اا سخيّ كريمً 
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بينمععا الحالععة الثانيععة رضععوا بععأن يعيشععوا  ليلععين منكسععرين، يرضععون  

متعففععة؟ بععل  ععل كريمععة  امععنهم بن يسسسععوا بسععرً  نبالفتععات، فهععل هتوقعععو

 ة؟مة سوي  بحياة سلي منهم العيش نهتوقعو

   بتقعديمعن عر مفهعوم العمعل الخيعري العذي ي  خلل العقعد الأخيعر هغي ع

والتحعول ال  هبعوير وهنميعة المجتمع ،  الخدمات والرعاية لفئات المجتم 

 من خلل:من الرعوية ال  التنموية، و ذا يكون 

 في  الع  مخرجعات هصعب   مهرجمة طاقعاهاكتشاف مهارات الشباب، و

 صالح سوق العمل.

 نتقال بهعم معن حالعة اوتعم قدراهم، وتضان ورعاية المحتاجين، اح 

العععوز والعجععز والحاجععة العع  النععا  العع  حالععة الكفععاف ثععم الغنعع  

 مساعدة الآخرين.و

  من استلمهم لها.جعلهم تافعين للزكاة بدً   العمل عل  

   ًمن البحث عنها. بن يكونوا موجدين لفرص العمل بد 

 من بن يكونوا آخذين  ليلين.ن بدً  بن يكونوا منتجين فاعلي  

   ًبن يكونوا من بصحاب اليد من  بن يكونوا من بصحاب اليد العليا بد

 السفل .
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صننعة   "حلععم التحععول مععن الرعويععة العع  التنمويععة، تفعنععي العع  كتابععة 

لإخواني العذين سعبقوني  اهحقيق  ذا الحلم، ومشاركً في  مسا مةً  ؛"التمكين

 في  ذا المجال.

ريبي ولععيب بأسععلوب البحععو  : كتبتععه بأسععلوب هععدلتمكننينصننعة   ا

لمععن برات هببيععق  ا  غمععوأ فيععه، يسععيرً  الأجععل بن يكععون واضععحً  ؛العمليععة

 بفكاره.

 علعع معن النمعا ج، التعي هسعاعد  امت فيعه عععدتً : صعم  صنعة   التمكنين

 هوضيح بفكار الكتاب، وهحويلها ال  برأ الواق ، فمن النما ج:

  مثلث التمكين"نمو ج"  . 

  كتشاف المسشرات. "الميمات الثل "نمو ج  

  للتمكين ةالمسشرات العشر"نمو ج". 

  نمو ج"mute" .لتصميم برامج مصان  التمكين 

  ستمرار برامج مصان  التمكين. "التالات الأرب "نمو ج  

  ختيار البرنامج المناسب لمصان  التمكين. "رفق"نمو ج  

  الخمسةاستراهيجية الأسئلة. 

 منافسات بولمبيات التمكين": نمو ج". 
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  المراحل الثل  للتمكين"نمو ج". 

  لم ا ستقرار"نمو ج  ."س 

  خارطة البريق نحو صناعة التمكين"نمو ج". 

-ا معن المبعاترات، والتعي ستسعهم ععدتً  فيه اقترحت صعة   التمكين:

 في هفعيل مخرجات برامج مصان  التمكين، منها: -بإ ن الله

 قرية القيم. 

  المستقبل.قرية 

  همكينمنصة. 

 .صناتيق التمكين ا ستثمارية 

 .هببيق همكين 

 .بورصة النخيل 

 الدعويةك يمنصة الموشن جراف. 

ل التحعو   عل التي هساعد  فيها بعض الأفكار ،مقالة 24فيه  صعة   التمكين:

 :أتيوفق ما ي اهدريبيّ  امن الرعوية ال  التنموية، اهبعت في كتابتها بسلوبً 

 وله صلة بالفكرة.ايكون غريبً  ا، وغالبً انً ب كر عنوا ، 

  ًيكون له  ا، وغالبً اصحفيّ  ا، اما قصة بو معلومة، بو خبرًاب كر همهيد

 .صلة بالفكرة
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 يكععون فيهععا بعععض النمععا ج والأمثلععة  ا كععر المععاتة العلميععة، وغالبًعع

 التوضيحية للفكرة.

 ين، ات التمكعة متتابعة لقصص ممتعة وثرية لعرو  لغلق المقالة بسلس

 ا للقرالة. هشويقً  ؛هكون نهايتها في المقالة التي هليها اغالبً 

عع 24كتبععت فيععه  صننعة   التمكننين: معع  روات " :زة بعنععوانقصععة محف 

، محور بغلب القصص حول رائد معن روات التمكعين، بعدب رحلتعه "التمكين

ع ؛حت  وصل ال  القمة، ولعن ب كعر اسعمه الصفرمن  ر القعار  لأجعل بن يفك 

 صل ال  اسمه بنفسه.ية، ويبهذه الشخص

بريعق نحعو الخارطعة  انيريعد وفتعاة ه لكل شابموج   صعة   التمكين:

 ز والنجاح.وبوصلة هحدت لهما ا هجاه نحو التمي  ، التمكين

عم   صعة   التمكنين: ه الع  الآبعال والأمهعات، فهعم اللبنعة الأولع  في وج 

عععصعععناعة التمكعععين، ثعععم م   والإتارة  ه الععع  رءسعععال مجعععالب الإتارات،وج 

ع ،حعيبجمعيات القبعاع غيعر الرفي  ،التنفيذية، وفريق التمكين ه ثعم  عو موج 

 لكل من يريد المسا مة في صناعة التمكين.

جهعد المقعل، بغلعب ماتهعه معن عفعو الخعاطر، ومععن  صنعة   التمكنين:

صواب فهو من الله وحده، وما كان فيعه معن  من كان فيه ماف ؛هجارب السنين
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ه وكرمعه بن ارة بالسعول، وبسعأل الله الع عيم بمن عسي الأم  خبأ بو زلل فمن نف

 يغفر ا لي.

بالتوجيعه والنقعد  الو ذا الجهعد لعن يكتمعل ا  بمشعاركة اخعواني القعر  

وا قتراح، فقلبي مفتوح لك ناقد مخلص، وتعائي له ب هر الغيب عل  كعل 

 ما يبذله من هصويب وهعديل.

لسععلم علعع  بشععرف الأنبيععال العععالمين، والصععلة وا والحمععد لله رب   

 والمرسلين، نبينا محمد وعل  آله وصحبه بجمعين.

 

 كتبه

 الدعيجي بن رشيد خالد بن ابرا يم

 عنيزة –المملكة العربية السعوتية

 م31/3/2224 ع الموافق 3/7/3441 

aldoijy@gmail.com 
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(1) 

ةالثلاثي

مني وبنا صبي، وهوجهني الع  ربيععة كانت بمي هلبسني الثياب، وهعم  "

يا بني! ائت مجلب ربيعة؛ فعتعلم م عن سعمته "بن ببي عبد الرحمن، وهقول: 

.(1)"وبتبه، قبل بن هتعلم م ن حديثه وفقهه

بهذه الرءية الواضحة للأم العاقلة همت صناعة امام من بئمعة الإسعلم، 

 نب رحمه الله هعال .و و الإمام مالك بن ب

ثيعاب العلمعال، ويعزاحم ل  ذا البفل في سعن الثامنعة، و عو يلعبب وهأم  

عند ركب العلمال، فما  و الشععور العذي يعدور في خلعده و عو  طلب العلم

 !؟كل يوم يحد  نفسه بنه من العلمال هحت مراقبة وهوجيه  ذه الأم العاقلة

عع بععاني نجععد بن  ععذا هععم بعععد ل في كيفيععة صععناعة  ععذا الععالم الرعنعد التأم 

 من خلل الثلثية الآهية: -وجل عز  -هوفيق الله 

مععن قبععل  ععذه الأم  تشععاف نبععوا  ععذا البفععل في وقععت مبكععرالأول: اك

 العاقلة.

(، ط تار الكتعب العلميعة، 1/ 2والأسعانيد  بعن عبعد العبر، ) ( التمهيد لما في الموطأ معن المععاني3)

 لبنان.-بيروت
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 وهعليمي جات، ومتابعته، وهحفيزه.ببرنامج هربوي  الثانية: الحاقه

وهفاععل ، العالم الربانيالثالثة: وجوت حاضنة شعبية هلقت بالقبول  ذا 

 اوا العدنيا علمًعسملع ا، وبخعرج طلبًعاحسعنً  ابنبتت نباهًع امعها، وبذر فيها بذورً 

 حت  بضح  مذ به في الآفاق.، او ديً 

سعوف التمكعين، و نبدب الحديث ععن صعناعةالعملي  بعد  ذا الموقإ

 .القباع غير الربحينخصصه في مجال 

  ستباعة.من معاني التمكين في اللغة: القدرة وابن  ليب بخاف  و

 اوقعاترً  افهعو عمليعة يكعون فيهعا الفعرت واثقًع أمة في الاصطلاح الإداري:

 عل  بتال العمل بنجاح.

ععالورقععاتوفي  ععذه  ز علعع  بركععان التمكععين الثلثععة، والتععي ، سععوف برك 

ومع   ،، والتي بدونها سعوف يكعون التمكعين بععرج  "مثلث التمكين"سميتها 

 لمسسسات ب دافها بهذا الخصوص.ستحقق ا وجوت ا وهكاملها فبإ ن الله

 وبركان مثلث التمكين  ي:

 التمكين. اتالركن الأول: مؤشر

فهم بقعرب النعا  الع   ا: علمات ا ا وجدت في المشاركينبه والمرات
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 التمكين، وكلما كثرت  ذه المسشرات زاتت فرص نجاح التمكين.

 فكيإ يمكن اكتشاف  ذه المسشرات؟

ميمعععات العععثل  في اكتشعععاف ال"يكعععون  لعععك معععن خعععلل نمعععو ج 

 :الآهية مقا تال فيه، ولبيان النمو ج وشرحه كتبت "المسشرات

 العفط البشري. 

  العظرة الثةقب. 

 الفةرس. 

 .المبةدهةت 

 التمكين. مصةنعبرامج الركن الثةني: 

التمكععين للفئععة المسععتهدفة في بععرامج وبنشععبة مجموعععة والمععرات بععه: 

 جهات القباع غير الربحي.

 في  ذه البرامج بمران:والتحدي 

ببريقعة ابداعيعة    كيعإ يمكعن هصعميم  عذه العبرامجالأول: التحدي 

 هقليدية؟

التحدي الثاني: كيإ نعالج مشكلة عدم استمرار  ذه البرامج وضعإ 

 مخرجاها؟
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لتصععععميم  "mute"صععععممت نمععععو ج  في التحععععدي الأول فمشععععاركةً 

 البرامج، وكتبت فيه المقا ت الآهية:

 .الترويض 

 لغواص .ا 

 ريض القفة . 

   الملوكلعب. 

  اليد الفةرغ. 

ولعععلج عععدم اسععتمرار بععرامج مصععان  التمكععين، وضعععإ مخرجاهععا 

 المقا ت الآهية: ، وكتبت فيه"الميمات الأرب "وفاعليتها صممت نمو ج 

 الحل الوحيد. 

 العمل  العةدرة. 

 ديم  الفةئدة . 

 التميز. 

  العةر الهةدئ. 

 لتمكين.الركن الثةلث: حةضعةت ا

معه معا هعل   المشعاركالأعمعال التعي يمعار  فيهعا : مجا ت والمراد بهة

 ن  التمكين.صامبرامج بعد التخرج من 
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في  المشعاركويفترأ في  ذه المجعا ت بن هكعون مواكبعة لمعا هعلمعه 

رة لمهاراهعه وهبلعاهعه، وقعد اقترحعت مكملعة ومبعو   ن  التمكين، و عيامص

 ذا الموضوع المقا ت الآهية:ا من الحاضنات، وكتبت في  عدتً 

 العقد الهجين. 

 أ ظم اختراع. 

 السيطرة. 

 I have dream "لدي حلم". 

خارطعة طريعق نحعو  هععد  بثلثعة مقعا ت ثم بعد  لك ختمعت الكتعاب 

 و ي: التمكين،

 .الكراسي 

 .التحةلف 

 .حةئك السجةد 

 سوف نعدخل في العمعق مقا ت الكتابوبعد  ذه الجولة العامة حول 

مععه مععن بفكععار بن نقد   ، ومععا يمكععنالصععناعةبالتفصععيل عععن  ععذه نتحععد  و

لتكعون  ؛جهات القبعاع غيعر الربحعيلفرق التمكين في  وخبرات ومعلومات

 التمكين.صناعة ا لهم في عملية ا وعونً منبلقً 
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 ن لنا بركان التمكين.( يبي  3الشكل البياني رقم )

 (1مع رواد التمكين )

السعمة  ه معن ببنعال زمانعه، فعالفقر كعانغيعرك اطفولتعه فقيعرً  رائعدنا عاش

ات مععن القععرن الهجععري يالخمسععينات ويععالأربعينالعامععة بععين ببنععال جيععل 

 المنصرم.

ياأ تيعدن وكان ا نتقال من القرى والمدن الصغيرة ال  العاصمة الر

 نتقل رائدنا م  بسرهه ال  الرياأ.والعلم، فا الأسر الباحثة عن الرزق

، يركبعون في الحععوأ، "اللعوري"ك سعيارة سعيلة النقعل آنععذاووكانعت  

ا ا وافق  :في البريق، منها عل  سبيل المثال اعليهم بوقات عصيبة جدّ  وهمر  

طععريقهم الصعععوت عععبر مرهفعع  فهععم ينزلععون ويععدفعون السععيارة مععن الخلععإ، 
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 ؛الكفعرات مثعم عنعد النعزول يضععون الحصع  بمعا عل  الصعوتيساعدونها 

  يسعتبيعون السعيبرة عليهعا، ثعم بسعرعة ة السعيارحت    هتدحرج وهنزلعق 

  مدة السفر من خمسة ال  سبعة بيام.ما هكون  اوغالبً 

ومن عاتة بطفال  ذا الجيل المسعا مة مع  الأب في هعوفير ضعروريات 

 .م الأبنال لك عل  هعل  ر الحياة، حت  وان بث  

 يقعرب في الكتاهيعب في فعترة الصعباح، ثعم بععد فعترة الكتاهيعب رائعدنا كان

 عي وقعوت النعار، ومعن  يعمل في هعوفير حاجعات البيعت، وكانعت ب عم حاجعة

رو  "بسهل البرق للحصول علع   عذا الوقعوت في  لعك الوقعت  عو جمع  

 ."الإبل

ا لمكععان هجمعع  الإبععل في الريععاأ، ويجمعع  فكععان رائععدنا يععذ ب يوميّعع

الع   رو  الإبعل؛ لجعأ رائعدنافي جمع  ، ولكثعرة الععاملين "بيعلز"بع الرو  

 قة طريفة خبيرة في جم  رو  الإبل.طري

وما سبب طرافتها وخبورها؟ كعل  لعك سعتعرفه في  فما  ذه البريقة؟

 المقالة القاتمة.
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