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ةملخص الدراس
دور إدارة مؤسسة رعاية الأيتام في تنمية الإبداع لدى الأيتام من وجهة نظر مديري المؤسسات  عنوان الدراسة:

.والمشرفين
إشراف: د/ حمزة عبداالله عقيل. اسم الباحث: عبدالعزيز بن ساعد الراشدي    

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور إدارات مؤسسات رعاية الأيتام في تنمية الإبداع لدى الأيتام من وجهة نظر 
. مديري المؤسسات والمشرفين في منطقة مكة المكرمة

الدور الذي الأول للكشف عن: ، من خلال بناء استبانه مكونة من محورينالتحليليوقد تم استخدام المنهج الوصفي
ا خمس عشرة فقرة والثاني للكشف عن المعوقات التي تواجه  تقوم به المؤسسات في تنمية إبداع الأيتام، وبلغ عدد فقرا

ا خمس عشرة فقرة   . المؤسسات وتحول دون القيام بدورها في تنمية الإبداع لدى الأيتام، وبلغ عدد فقرا
سات رعاية الأيتام والمشرفين بمنطقة مكة المكرمة  خلال الفصل الدراسي الثاني تكوّن مجتمع الدراسة من جميع مديري مؤس

85ثم تم توزيع ، استبانة كعينة استطلاعية25تم توزيع، 110هــ، حيث بلغ عددهم 1434/1435من العام الدراسي 
استبانه 81الاستبانات المتبقية استبانة تم استبعاد استبانة  واحدة منها فكانت82نة فكانت الاستبانات الراجعة استبا

.دخلت التحليل الإحصائي
أهم نتائج الدراسة:

:توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
اتضح أن درجة قيام إدارات مؤسسات رعاية الأيتام بدورها في اكتشاف المواهب وتنمية الإبداع كانت بمجملها .1

.عالية
.ؤسسات رعاية الأيتام في تنمية مواهب الأيتام كانت بمجملها متوسطةاتضح أن درجة المعوقات التي تواجه إدارات م.2
-بكالوريوسراسة تعزى لاختلاف المؤهل العلميلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد مجتمع الد.3

.غير ذلك في الدرجة الكلية لأداة الدراسة وفي محوريها كل على حده
في مشرف-مديرمع الدراسة تعزى لاختلاف الوظيفةئية بين استجابات أفراد مجتلا توجد فروق ذات دلالة إحصا.4

.الدرجة الكلية لأداة الدراسة وفي محوريها كل على حده
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد مجتمع الدراسة تعزى لمدى الحصول على دورات تدريبية في .5

.محوريها كل على حدهالدرجة الكلية لأداة الدراسة وفي
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد مجتمع الدراسة تعزى لاختلاف عدد سنوات الخدمة في .6

.الدرجة الكلية لأداة الدراسة وفي محوريها كل على حده
:الكلمات المفتاحية

الدورات التدريبية-سنوات الخدمة -الوظيفة - المؤهل العلمي 
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Abstract
Title of the study: "The Role of Orphan Care Institutions Administration in the

Development of Orphans Creativity from the Perspective of Managers and
Supervisors".

Researcher: ABDULAZIZ  BIN SAED AL RASHIDI
Supervisor: Dr. HAMZA ABDULLAH AQEEL
This study aimed to identify the role of administrations of orphan  institutions in the

development of creativity among the orphans from the viewpoint of administer and
supervisors in Makkah region.

The descriptive approach has been used through the construction of a of two axes
questionnaire: The first to reveal the role that institutions played in the development of
creativity of orphans, it included fifteen items, The Second to detect the challenges
facing institutions and prevent play its role in the development of creativity among
orphans, it included fifteen items.

The study population consisted of all administer and supervisors in orphans care
institutions in Makkah during the second semester of the academic year 1434/1435H,
total number 110, 25 were distributed as a reconnaissance sample, then distributed 85,
the feedback questionnaires were 82, only one questionnaire was excluded, hence the
remaining questionnaires were 81 that used in the statistical analysis.

Results of the study:
1- The degree of the administrations of orphans care institutions role play in the

development of creativity and talent discovery was as a whole High.
2- The degree of challenges faced the administrations of orphans care institutions in

development of the orphans talents were as a whole Moderate.
3- There are no statistically significant differences between the responses of

members of the study population that attributable to the different qualification BA -
other in the total score of the tool in the study axes separately.

4- There are no statistically significant differences between the responses of
members of the study population that attributable to the different function Director-
Supervisor in the total score of the tool in the study axes separately.

5- There are no statistically significant differences between the responses of
members of the study population due to the extent of training courses in the total score
for the study and performance of the two axes separately.

6- There are no statistically significant differences between the responses of
members of the study population are attributable to the different number of years of
service in the total score for the study and performance of the two axes separately.
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شكر وتقدير
الحمـــد الله العلـــي القـــدير الـــذي أعـــانني علـــى إتمـــام هـــذا العمـــل المبـــارك وأســـأل االله رب العـــزة 

وأصــلي علــى أشــرف المرســلين ســيدنا محمــد وعلــى آلــه ، والجــلال أن يجعلــه خالصــاً لوجهــه الكــريم
.وصحبه أجمعين

داالله عقيــل المشــرف أتقــدم بــوافر الشــكر والتقــدير وجزيــل العرفــان إلى ســعادة الــدكتور حمــزة عبــ
على هذه الرسالة والذي كان لآرائه السديدة ونصائحه المفيدة وإرشـاداته النافعـة الأثـر الكبـير في 

ا النهائية .إخراج هذه الرسالة في صور
الأسـتاذبكـر وسـعادةبن صـالحدالقادرعب/ كما أتقدم بوافر الشكر والقدير لسعادة الدكتور

.على تفضلهما بالموافقة على مناقشة هذه الرسالةاتأحمد سليمان العبيدالدكتور 
كمـــا يشـــرفني أن أتقـــدم بعـــاطر الشـــكر وكـــريم العرفـــان لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس بقســـم الإدارة 
التربويــة والتخطــيط علــى مــا بــذلوه مــن جهــود ومــا قــدموه مــن علــم وتوجيــه وإرشــاد خــلال فــترة 

يـة التربيـة وجامعـة أم القـرى علـى مـا قـدموه كما أتقدم بالشكر والتقـدير لكل، الدراسة وما بعدها
لي ولجميــع زملائــي كمــا أتقــدم بالشــكر الجزيــل لإدارات الجمعيــات الخيريــة وجميــع منســوبيها علــى 

.ما بذلوه معي في تطبيق الاستبيان
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حدود الدراسة.

مصطلحات الدراسة.

الإطار العام للدراسة
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:المقدمة 
وھذا التفكیر الطبیعي ، على التفكیر هفطرأنعم الله على الإنسان بالعقل و

، یختلف عن التفكیر الإنساني الفعال ویشمل الاختلاف بینھما الطریقة والنتیجة 
فالتفكیر الفعال لیس وظیفة كالعملیات الحیویة التي تتطور من تلقاء نفسھا مع 

إنما ھو تفكیر یحتاج إلى ، ولذلك فھو لیس مھارة أنجبتھا الصدفة ، النمو 
. لیم المدروس والقیادة الموجھة والتدریب المستمر التع

وبناء ً على ذلك فإن الذي لا یحسن التفكیر الجید لا یفتقر إلى الذكاء لكن لم 
التوجیھ الصحیح ة بطرق التفكیر الجید ولم یتلقىیتعلم الاستراتیجیات الخاص

. ولا التدریب اللازم لذلك 
إن التفكیر الذي نمارسھ في كل یوم ــ مثل ) " Parkins( قال بیركنز 

بینما التفكیر الجید مثل . المشي العادي ــ ھو إنجاز یمكن أن یقوم بھ كل فرد 
أي أنھ إنجاز تكتیكي ملیئ ، یاردة أو مثل تسلق الصخور 100سباق مسافة 

وفي طرق عدیدة نجد أن التفكیر الفعال ھو ضد الطبیعة الفطریة في.بالبراعة 
فمن طبع الناس أن یمیلوا إلى تجاھل الجانب الآخر للقضیة التي ، الإنسان 

تواجھھم ومن طبعھم أیضاً أن یغفلوا النظر إلى ما وراء ما یبدولھم كحل 
ع وراء مقبول یطرح نفسھ علیھم كما أنھم نادراً ما یتأملون المشكلة قبل الاندفا

العصر الحدیث الذي نعیشھ ویمثل ).12م ، 1996(المانع "  ترشیح حل لھا 
قمة التطور التكنولوجي ، حیث یمثل ھذا العصر خلاصة إنتاج العقول البشریة 
المبدعة لذلك بذل العلماء قدراً كبیراً من الاھتمام بدراسة الإبداع ، من اجل 

فقد ازداد .  استغلال طاقات الأفراد ، وقدراتھم الكامنة في شتى المجالات 
والمبدعین في المجتمعات المتقدمة والنامیة على حد سواء الاھتمام بالإبداع 

نظراً لأن الإبداع یشكل ضرورة للتطور الحضاري ، والعلمي ومواجھة 
).2001،54(لحیاة الیومیة وتحدیات المستقبل عبدالھاديمشكلات ا

، فھم وتنمیة الإبداع لدى الأفرادأكد علماء النفس كتورنس على ضرورة
.اع یمكن تعلمھ وتدریبھ إذا توافرت البرامج المناسبةواعتبر أن الإبد
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ولا یمكن تحقیق التقدم العلمي دون تطویر قدرات الإبداع عند الفرد ، حیث 
.یعد ھذا التطویر من مھام العلوم الإنسانیة عامة

:مشكلة الدراسة 
في الوقت الحاضر نلمس ضعف استخدام التفكیر عند معظم الناس، فالكل 

ریقة نمطیة ، في الوقت الذي أصبحت فیھ الحاجة ملحة للخروج عن یفكر بط
.مھارات أكثر تطوراً في التفكیر ھذا النمط من التفكیر ، ومحاولة اكتساب 

وقد اتجھ كثیر من العلماء والمفكرین إلى استخدام طرق مختلفة لتعلم التفكیر
.)10م، 2003(عویس

أجل استغلال قدرات الأفراد في ویعتبر التفكیر الإبداعي حاجة مھمة من 
مختلف المجالات ، فالأفراد المتمیزین بالتفكیر الإبداعي لھم دور فعال في 

مجتمعاتھم في شتى المجالات ، وخاصة أن الدول النامیة بحاجة ماسة . تطویر
إلى ھؤلاء المبدعین القادرین على حل مشكلات مجتمعاتھم ، لذا فإن العالم في 

ھد حركة واسعة في الدعوة إلى الاھتمام بالمبدعین، وتدعو الآونة الأخیرة ش
إلى ضرورة تشجیعھم ، وتحفیزھم في سن مبكرة ، وإلى توفیر البرامج 

.التعلیمیة التي تلبي رغباتھم ومیولھم واحتیاجاتھم واستعداداتھم 
فالقدرات الإبداعیة موجودة عند كل الأفراد بنسب متفاوتة ، وھي بحاجة 

والتدریب كي تتوقد ، ولعل نمطیة بعض الأسالیب التعلیمیة توقف إلى الإیقاظ
أو تعلق تلك القدرات ، ولا تؤدي إلى إعداد أفراد یمتازون بالفكر قادرین على 
الإنتاج المتنوع والجدید الذي تحتاجھ التنمیة الشاملة لمجتمعاتنا في القرن 

ئة مھمة في المجتمع وتقوم الدراسة الحالیة على تسلیط الضوء على ف. الحالي
لیس لھا ذب في وضعھا ، وتعطیلھا یعني تعطیل جزء من المجتمع ، حیث 

م، 2004(العسافأحاول من خلال ھذا البحث تفعیل ھذا الجزء من المجتمع
8 (.

:ویمكن تحدید مشكلة الدراسة في السؤال الرئیس التالي
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 یتام من وجھة ما دور مؤسسات رعایة الأیتام في تنمیة الإبداع لدى الأ
.نظر مدیري المؤسسات والمشرفین

:أسئلة الدراسة 
:تتفرع من السؤال الرئیس السابق الأسئلة الفرعیة التالیة

ما درجة قیام إدارات مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا في اكتشاف -1
؟من وجھة نظر مدیري المؤسسات والمشرفینالمواھب وتنمیة الإبداع

تحول دون قیام إدارات مؤسسات رعایة الأیتام ما المعوقات التي -2
من وجھة نظر مدیري بدورھا تجاه اكتشاف المواھب وتنمیة الإبداع

؟ المؤسسات والمشرفین 
بین ) α= 0.5( ھل توجد فروق دآلة إحصائیا عند مستوى الدلالة-3

متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول قیام إدارات مؤسسات 
م بدورھا في اكتشاف المواھب وتنمیة الإبداع والمعوقات رعایة الأیتا

، المؤھل العلمي : للمتغیرات التالیة والتي تعزىتعزىالتي تواجھھا
التخصص ، الدورات التدریبیة ، سنوات الخدمة الإداریة ، الوظیفة 

.الدراسي  

:أھداف الدراسة 
رعایة الأیتام في تنمیة التعرف على الواقع الفعلي لدور مؤسسات-1

.الإبداع
التعرف على أھم المعوقات التي تحول دون اتخاذ إدارات مؤسسات -2

رعایة الأیتام لقرارات تعمل على تفعیل التنمیة الإبداعیة في مؤسسات 
.رعایة الأیتام 

بین إجابات مجتمع التعرف على الفروق ذات الدلالات الإحصائیة -3
.لدراسة االدراسة وفقاً لمتغیرات

لممارسة أن تسھم في إظھار الصورة المثالیةیمكن لھذه الدراسة -4
.یتام لدورھا في تنمیة الإبداع مؤسسات رعایة الأ
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:أھمیة الدراسة 
، والتي تنبع أھمیة الدراسة من الحاجة الماسة لاكتشاف ودعم المبدعین

، والمعلوماتيز بالانفجار المعرفي ، والذي یتمیتملیھا طبیعة ھذا العصر
وبسرعة التغیر التكنولوجي، إضافة إلى أن ھذه الدراسة قد تسھم في تحقیق 

:التالي 
الارتقاء بوظائف إدارة دور الأیتام لكي تبني أدواراً إداریة وتربویة -1

لدعم المبدعین، بحیث تتماشى مع الاتجاھات العالمیة نحو بناء مجتمعات
لتطویر في دور الأیتام بوصف ذلك المعرفة، ومن أجل قیادة التغییر وا

.النمط الضروري للقرن الحالي
توضح الجوانب الإیجابیة والسلبیة ذات الصلة بتنمیة الإبداع في -2

.مؤسسات رعایة الأیتام
یؤمل أن تساعد الدراسة الحالیة المسؤلین في مؤسسات رعایة الأیتام -3

تحقیق تنمیة للوقوف على الواقع الفعلي لدور إدارة دور الأیتام في
.الإبداع لدى الأیتام ، ومن ثم التخطیط لذلك

تام الداعمة للإبداع لدى تصنیف أدوار إدارة مؤسسات رعایة الأی-4
:، وھذا التصنیف یحقق عدداً من الأمور  من أھمھا الأیتام
  یسھل على مدیري مؤسسات رعایة الأیتام تخطیط وتنظیم وتصمیم

.الإبداع لدى الأیتامالبرامج الھادفة لدعم تنمیة 
  یساعد مدیري مؤسسات رعایة الأیتام في التنسیق والتوجیھ والمتابعة

.المباشرة لتلك الأدوار
  یمكن إدارات مؤسسات رعایة الأیتام من تقییم الجھود والأنشطة

.والفعالیات الداعمة لتنمیة الإبداع لدى الأیتام
 تام في توجیھ یزید من تأثیر أدوار إدارات مؤسسات رعایة الأی

عناصر نظام المؤسسة كافة ، بالتالي تصبح برامج تنمیة الإبداع أكثر 
.فاعلیة وكفاءة
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  یمكن الجھات المشرفة على مؤسسات رعایة الأیتام من تحدید
.الاحتیاجات التدریبیة لأفراد المؤسسات ، والعمل على إعادة تأھیلھم 

 اعمة ة الأیتام الدلفت نظر الباحثین إلى دراسة أدوار مؤسسات رعای
. ، والدافعیةوذلك من حیث البیئة ، والحوافزلتنمیة الإبداع لدى الأیتام،

: حدود الدراسة 
:الحدود الموضوعیة -1

الدراسة على دور  إدارات مؤسسات رعایة الأیتام في اكتشاف اقتصرت 
.المواھب وتنمیة الإبداع من وجھة نظر المدیرین والمشرفین التربویین 

: الحدود المكانیة -2
مؤسسات رعایة الأیتام والمشرفین يالدراسة على مدیراقتصرت

.التربویین بمدینة مكة المكرمة
: الحدود الزمانیة -3

المیدانیة في الفترة الزمنیة الممثلة للفصل الدراسي الدراسة اقتصرت
.ھـ1435-ھـ1434الثاني 

:مصطلحات الدراسة
وھي المؤسسة الحكومیة أو ، الأیتام جمع مفرده دار :دور الأیتام -1

الخیریة  التي تقوم بإیواء الأطفال المحرومین من الرعایة الأسریة 
الطبیعیة بسبب الیتم أو التفكك الأسري وتقوم بتقدیم الخدمات الاجتماعیة 

بالإضافة إلى التغذیة والسكن ، والنفسیة والثقافیة والرعایة الصحیة  لھم
.والكساء 

خاضت كثیر من الأبحاث في مفھوم الإبداع باختلاف مناھج : الإبداع -2
، زیتون(تعریف محدد للإبداعأبحاثھم لذلك من الصعب اتفاقھم على 

.)14، م1987
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بأنھ عملیة عقلیة تمتزج فیھا القدرات : ویمكن أن نعرفھ إجرائیاً 
بحیث ینظر الفرد إلى المشكلة بطریقة غیر ، والخصائص الشخصیة 

.وقابلة للتطبیق، ویصل إلى نتائج غیر مألوفة اعتیادیة 
.هالذي فقد أبامن الإنسانالصغیر : الیتیم-3
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ثانيالفصل ال

الإطار النظري: أولاً 

تنمیة الإبداع

.مفهوم الإبداع:  المبحث الأول

.والأسرة وتنمیة الإبداعمعلم ومدیر المدرسة الالمدرسة و : المبحث الثاني

.معوقات الإبداع:  المبحث الثالث

مؤسسات رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیة

.تعریف الیتیم:المبحث الأول

.الیتیم في التشریع الإسلامي:المبحث الثاني 

.رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیةبدایات:المبحث الثالث 

الدراسات السابقة: ثانیاً 

أدبیات الدراسة
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:الإطار النظري: أولاً 
:تنمیة الإبداع

:مفھوم الإبداعالمبحث الأول 
ن  د م ام العدی ؤرة اھتم یعد الإبداع من الموضوعات المعقدة التي تشكل ب
داع  تعلم، والإب رد الم ي للف علماء النفس، وكل من لھ صلة وثیقة بالنظام المعرف
اني،  ب الإنس عملیة نفسیة وتربویة واجتماعیة مترابطة ومعقدة، مرتبطة بالجان

ب ف جوان ي مختل و ف ور والنم د والتط ى التجدی ؤدي إل اةوت تقبل . الحی فمس
ة ة الإبداعی ور العملی و وتط رتبط بنم ریة م تقبل البش داع ومس . الإنسان في الإب

ا  ر إلیھ ي ینظ ة الت تلاف الرؤی را لاخ ات نظ ن التعریف د م داع العدی وللإب
. المختصین بھذا المجال

:الإبداع لغة
دعاً، :بدع) 251-250م، 1995(ابن منظورذكر ھ ب يء یبدع دع الش ب

دأه، أنشأ: وابتدعھ له وب ز وج ال الله ع ا : " ق ل وم ن الرس دعاً م ت ب ا كن ل م ق
ا أن يَّ وم وحى إل ا ی ع إلا م م إن أتب ي ولا بك ل ب ا یفع ین أدري م ذیر مب "ا إلا ن

ى : وقیل. ما كنت أول منُ أرسل : أي . )9:الأحقاف( راً عل أتي أم المبتدع الذي ی
.أي لم یسبقھ أحد: تدأه إیاه، وفلان بدع في ھذا الأمرشبھ لم یكن اب

افيفاضوأ د الك ھ) 13م، 2009(عب ة یبدع داع بدع ظ الإب أن لف أو : ب
ھ  ھ أي اخترع دأه، وأبدع أه وب ابق أي أنش ال س ر مث ى غی أه عل ي أنش دعا تعن ب
را  وأحدثھ، فھو بدیع، وبدع الشيء بداعھ وبدوعا أي صار غایة في صفتھ، خی

.شرا، فھو بدیعكان أو 

:الإبداع اصطلاحاً 
ا أللإبداع العدید من التعریفات والتي ركزت في معظمھا ك وم اشم ر العت

ارة راح وبش ي) 131م، 2007( والج اور ھ ة مح ى أربع ة : و  عل العملی
رف . الإبداعیة، الشخص المبدع، النتاج الإبداعي، المناخ الإبداعي داع یع والإب

".التي تقود إلى إنتاج یتصف بالجدة والأصالة والقیمةالعملیة الذھنیة "على أنھ
ب ر حبی و) 15م، 2005(ذك داع ھ ؤدي " أن الإب نظم، ی ي م اط تخیل نش

".إلى نتائج أصیلة ولھا قیمة
لیتيىأور و) 37م، 2006(الس داع ھ ال " أن الإب ور أعم ى تص درة عل الق
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لوكیة  ة أو س كیلیة أو إنتاجی ة أو تش فة تعبیری یلة ذات ص ز أص ا تتمی وخلقھ
".بذاتیتھا وجدتھا وقیمتھا الجمالیة أو المعنویة أو النفعیة

ة " بأن الإبداع ھو) 66م، 2008(ر شریت وحسناشوأ العملیة المزاجی
ة  كال الفنی ورات والأش ار والتص ول والأفك ى الحل ؤدي عل ي ت ة الت والدافعی

".والأدبیة أو الإنتاج الفرید والجدید
ي فاضأو ادة والفق المزی ن ) 105-104م، 2008(وس داع یمك أن الإب

ھ ى أن ھ عل یة " تعریف ائص الشخص تعدادات والخص درات والاس ن الق زیج م م
ى  ؤدي عل ة لت ات العقلی ى بالعملی ن أن ترق بة بمك ة مناس دت بیئ ا ج ي إذا م الت
نتاجات أصیلة وجدیدة سواء بالنسبة لخبرات الفرد السابقة أو خبرات المؤسسة 

ي أو المجتمع أو  ة ف ات الإبداعی توى الاختراق ن مس ات م العالم إذا كانت النتاج
".أحد میادین الحیاة الإنسانیة

ديوأوض ة واللبابی و) 142م، 1997(ح الخلایل داع ھ أن الإب ة " ب موھب
".نادرة فریدة في میدان خاص

ویسأرو و) 14م، 2003(ى ع داع ھ أن الإب و " ب ھ نح ل موج اط متخی نش
یة، ھدف معین یتضمن ھذا ال رات ماض ن خب ة م دة مؤلف توجھ تكون أنماط جدی

كل  ي ش وره ف ترط ظھ د لا یش ف جدی ألیف موق ة لت ات القدیم أو استخدام العلاق
كل  ي ش ا أو ف ا أو أدبی ا أو علمی لا فنی تطبیقات عملیة أو انتاجات، فقد یكون عم

".اتجاه عام
ى الإ ز عل داع ومن خلال ما سبق یتضح أن معظم تعریفات الإبداع لا ترك ب

ي  ائص الت ھ أو للخص ث لمراحل ا لبح رف إم ث ینص ھ ، حی د ذات ي ح كمفھوم ف
ن  وم، ویمك ول المفھ ة ح تمیز المبدعین أو غیر ذلك، مما یؤدي إلى آراء مختلف
ویر  أن یعرف الإبداع على القدرة على تطویر علاقات جدیدة غیر متوقعة وتط

ابقة  ل. معاني جدیدة ات الس ائص كما یتضح من خلال التعریف دة خص داع ع لإب
:منھا
.الإبداع ھو القدرة على تولید الأفكار-
.الشخص المبدع لھ سمات وخصائص تمیزه-
.العملیة الإبداعیة ھي التي یتم فیھا تولید الأفكار الإبداعیة-
.للبیئة والمجتمع تأثیر كبیر في حفز الإبداع-
.الإبداع یعبر عن نفسھ في صورة إنتاج ھادف-
تعلمھ في سیاق عملیة التنشئة الاجتماعیة في الأسرة وباقي الإبداع یمكن -

.المؤسسات التربویة
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.الشخص المبدع یتمتع بذكاء مرتفع-
.تنمیة الإبداع ھدف التربیة الحدیثة-

:مقومات الإبداع العملیة
ن  دد م ود ع ن وج داع ع ول الإب ة ح ن الآراء الخاطئ د م اع العدی د ش لق

ا  ة ومنھ ورات الخاطئ ا أالتناقضات والتص ال كم بیل المث ى س اف                  اشعل ر العس
:على سبیل المثال) 16م، 2004(

ة -1 داع عملی ة، لأن الإب ة ومنظم ة علمی أن الإبداع لا یمكن دراستھ دراس
.ا الخاصةطبیعیة تخلق قوانینھ

ة -2 ة مختلف ن طبیع ھ م أن المبدع یختلف نوعیاً عن غیره من البشر أي أن
.لا یمكن تحدیدھا، فھو ملھم من قوى علیا

ن والأدب-3 ري . أن الإبداع یقتصر على مجالات الف رة للعبق ت النظ وكان
.في الغالب تقتصر على الفنان والشاعر

داد وضع تعریفات غامضة للإبداع في ضوء مفاھیم مثل ال-4 وعي والامت
ى  ا إل عب ترجمتھ ي یص اھیم الت والإحساس بالمعنى وغیر ذلك من المف

.وقائع یمكن ملاحظتھا وتحدیدھا
:ومن المقومات العلمیة للإبداع ما یلي) 246م، 2003(سعادةفاضوأ
ث -1 م والبح ة والفھ ة للدراس ا قابل ة إلا أنھ اھرة مركب داع ظ م أن الإب رغ

.والتمحیص
ى الإبداع ظاھرة إ-2 رة عل ت قاص راد ولیس ع الأف نسانیة طبیعیة لدى جمی

.ذوي المواھب والأذكیاء، رغم وجوده بدرجات متفاوتة بینھم
ى -3 ؤدي إل الإبداع ظاھرة صحیة لأن ما ینتج عنھ من أعمال أو أنشطة ی

.تخفیف كثیر من التوترات النفسیة التي یعاني منھا الأفراد
ى -4 ھ عل اربھم الإبداع ظاھرة ممتعة لما تعود ب دقائھم وأق حابھا وأص أص

.بالرضا والإنجاز والإثابة والسعادة
:أھمیة الإبداع

ان  دم الإنس اني وأن تق اط الإنس ة للنش كال الراقی یعد الإبداع ھو أحد الأش
ویر ا ون بتط انمرھ د الإنس ة عن درات الإبداعی وفتین تراشوأ. لق م، 2012(ب

م القوة علىأن الإبداع یغني حیاة الأفراد ویمنحھم ) 15-17 ل لھ الإنتاج الأفض
أن تطور الإنسانیة وتقدمھا ) 70م، 2008(حسنشریت وفاضوأ. وللآخرین

دم  ا أن تق ا دوم ة تمكنھ درات إبداعی ن ق دیھا م وافر ل ا یت ا مم مرھون بما یمكنھ
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ا  ة م ا مواجھ ن خلالھ تطیع م ي تس ھامات الت داعات أو الإس ن الإب دا م مزی
د یعترضھا من مشكلات ملحة یوما داع أح رى؛ فالإب و الأخ بعد یوم، ولحظة تل

ر  ان المعاص دم الإنس ي تق ة ف و ذو أھمی راھن، وھ اري ال دم الحض ائل التق وس
. وعدتھ في مواجھة المشكلات الراھنة والتحدیات المستقبلیة

ارات )27، م2012(بوفتینتفوأضا ن الحض أن الإبداع ھو المسئول ع
لى مر العصور  فإنتاج القدماء في مختلف الراقیة التي توصلت إلیھا البشریة ع

دعین  ولا المب ذلك، فل داع ك الحضارات فیھ إبداع وإنتاج العصور الحدیثة فیھ إب
احبھ  داع تص ك فالإب ى ذل وأفكارھم لظلت الحیاة بدائیة حتى الیوم، بالإضافة إل
ا  ا أو فنی ا علمی دم إنتاج دع یق سعادة وینمي أذواق الناس ومشاعرھم والفرد المب

ا ع ي إثرائھ ھم ف اة ویس ى الحی ل عل ا نقب ا ویجعلن مو بأذواقن لى مستوى عال یس
.بالعمل الجاد

ین  ن تحس داع یمك ومن خلال ما سبق یتضح أن للإبداع أھمیة حیث أنھ بالإب
ن  ا یمك ة، كم ة المحیط خدمات المقدمة للإنسان بما یعود بالنفع علیھ وعلى البیئ

ل لل تغلال أمث تم اس داع ی ق الإب ن طری تخدام ع ق اس ن طری ة ع وارد المالی م
وارد  تغلال الم ن اس ذلك یمك ة، ك ورات الحدیث ع التط ب م ة تتواك الیب علمی أس
ة  ى الدول ان وعل ى الإنس النفع عل ود ب ا یع البشریة والمالیة على أحسن وجھ مم
ى  دیث إل ر الح ل العص ا وص داع م ولا الإب وعلى الإنسانیة بصفة عامة، وأنھ ل

ن  ل م ور الھائ ذا التط غیرة ھ ة ص ھ قری وم وكأن الم الی بح الع ى أص ة حت التقنی
.یستطیع الإنسان أن یعرف ما یحدث في نفس اللحظة في أقصى دول العالم

:خصائص الإبداع
ل  ن أج للإبداع عدد من الخصائص یسعى الباحثون إلى التعرف علیھا م
ا  ن ملائمتھ ق م داع، والتحق اھرة الإب ول ظ اھمات ح ن المس د م روج بمزی الخ
واء  وفعالیتھا لدعم وتنمیة ورعایة الإبداع في العدید من الأنشطة والمجالات س

راد ات أو الأف ات أو الجماع توى المنظم ى مس ائص وھ. عل ن خص دد م اك ع ن
:منھا) 21-20م، 2012(بوفتینترالإبداع كما أشا

كلات -1 س بالمش ي التحس ل ف ة تتمث درات عقلی ب ق داع یتطل أن الإب
.لمرونة ومواصلة الاتجاه نحو الھدفوالطلاقة والأصالة وا

.أن الإبداع عملیة ذات مراحل متعددة، ینتج عنھا فكرة أو عمل جدید-2
ا، -3 ا ملموس ون مادی رورة أن یك أن جھد الإبداع وما ینتج عنھ لیس بالض

.فقد یكون في صورة منتج أو خدمة أو فكرة أو رؤیة معینة
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ون ذا-4 د أن یك ھ لاب تج عن ا ین داع وم د الإب ى أن جھ ة عل ة ملحوظ قیم
.مستوى الفرد، أو المنظمة أو المجتمع

رد -5 أن الإبداع لیس ظاھرة فردیة، وإنما یمكن ممارستھ على مستوى الف
.والمجتمع والمنظمة

یولد الإنسان وبداخلھ قدرة إبداعیة، لكنھا تبقى كامنة أثناء نضجھ داخل -6
.رهثلاثة أشیاء، ھي توجھاتھ، سلوكھ، العملیات الخاصة بتفكی

: من خصائص الإبداع) 31-30م، 2012(ف الحارثيوأضا
ر، -1 ا التغیی ي یتیحھ رص الت امي للف ل النظ ا بالتحلی دأ دائم داع یب الإب

.وبالتفكیر في استغلال ھذه الفرص وتحویلھا إلى إمكانات إبداعیة
دة، -2 یاغة الجدی ورات والص الإبداع جھد متصل بالإدراك الحسي والتص

.میزة في الملاحظة وفي الاستماع وفي البحثلذلك یستوجب قدرات مت
باع -3 ة لإش ون موجھ د أن تك ة لاب ة فعال داعات ذات نتیج ون الإب ي تك لك

ل  ھلة مث ة س ذه النتیج ون ھ ب أن تك احتیاجات أو رغبات معینة كما یج
.أن یقال عن إبداع جدید ھذا أمر بدیھي

ائج الإبداعات الفعالة تبدأ دائما صغیرة ثم یتطور الأمر مرحلیا-4 ا لنت وفق
.التجریب والتقویم

ز -5 دارة والتمی ع الص ى موق ع إل ة تتطل ة الفعال لة الإبداعی أن المحص
.والقیادة

.أن الإبداع ظاھرة فردیة وجماعیة-6
.أن الإبداع ظاھرة إنسانیة عامة ولیست ظاھرة خاصة بأحد-7
ھ  -8 ن تربیت ا یمك ة كم ل الموروث رتبط بالعوام یة ی داع كالشخص أن الإب

ویره  ة وتط ي تنمی ر ف ا الكبی ا تأثیرھ ة لھ ل الوراثی أي أن العوام
ل  دخل العوام دوره أن تت الاستعدادات الإبداعیة، وإن كان ھذا لا ینفي ب
التربویة الأخرى لتعمل على تنمیة الاستعدادات الإبداعیة لدى الآخرین 
إلا أن درجة الاستجابة ونمو عناصر الإبداع تتزاید كلما ازدادت درجة 

.بین المقومات الوراثیة والعوامل التربویةالتوافق 
:من خصائص الإبداع) 20-19م، 2009(ف العجلة اضوأ
و -1 راد وھ ى الأف راً عل یس حك داع ل الإبداع ظاھرة فردیة وجماعیة فالإب

ق  ن طری تھ ع تم ممارس د ت ث ق رورة حی ة بالض ة فردی یس عملی ل
اعي أو  داع الجم ول أن الإب ن الق ل یمك ات ب ات والمؤسس الجماع
ل  ي المراح ة ف ر وبخاص اً أكث ر ومتاح ا أكث ون ممكن د یك ي ق المؤسس
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واھر و بحت الظ ة المعاصرة حیث أص ورة بالغ داخل بص رات تت المتغی
التعقید وتحتاج إلى جھود عظیمة و إمكانات ضخمة حتى یمكن التعامل 

.معھا والوصول إلى نتائج إبداعیة حولھا
ن -2 كلة م ث المش ذي یبح مولي ال ق الش ر المتعم یعتمد الإبداع على التفكی

.جمیع جوانبھا ویواجھ عدة حلول متكافئة لھا
عامة ولیست ظاھرة خاصة بأحد ولكنھا تختلف الإبداع ظاھرة إنسانیة-3

طھا  یش وس ي یع روف الت رة والظ ب الفط ر حس ى آخ خص إل ن ش م
.ویتعامل معھا

.یرتبط الإبداع بالعوامل الموروثة ویمكن تطویره -4
ان -5 اختلاف الزم ر ب دیل والتغیی ل للتب ي قاب ري تجریب م نظ داع عل الإب

.والعكس صحیحوالمكان فبعض ما ھو صواب الیوم قد یلغى غداً 
رص -6 ذه الف تغلال ھ ي اس التفكیر ف الإبداع یبدأ دائماً بالتحلیل للفرص وب

.وتحویلھا إلى إمكانات إبداعیة
دة -7 الإبداع جھد متصل بالإدراك الحسي والتصورات والصیاغات الجدی

.لھذا فھو یستوجب قدرات متمیزة في الملاحظة وفى الاستماع
ون مو-8 ات تستوجب فعالیة الإبداع أن یك ات أو رغب باع احتیاج اً لإش جھ

.معینة
ائج -9 اً لنت الإبداعات الفعالة تبدأ دائماً صغیرة ثم یتطور الأمر مرحلیاً وفق

.التقویم والتجریب 
ز -10 دارة والتمیی ع الص ى مواق ع إل ة تتطل ة الفعال لة الإبداعی إن المحص

ى  ة إل ذ البدای داعي من د الإب ح الجھ م یطم ھ إذ ل ي ان ذا یعن ادة وھ والقی
.لقیادة والتفوق فانھ لا یصل في الغالب إلى نتیجة إبداعیةا

ق  م یتف داع ل ددة للإب ائص متع اك خص ح أن ھن بق یتض ا س ومن خلال م
ث  ا حی ا بینھ ة فیم ا متكامل ة ولكنھ ائص مختلف ي خص ا فھ احثین جمیع علیھا الب
ذه  ددت ھ ا تع ھ مم ة ب ة خاص ث بزاوی ل باح داع ك ائص الإب اول خص تن

.للإبداعالخصائص المتكاملة
ا  ز بھ ي یتمی ائص الت ن الخص د م اك العدی ح أن ھن ومن خلال ما سبق یتض

:المبدعین منھا
وال -1 روف والأح یھ الظ ا تقتض ب م ف حس ى التكیی ة عل درة العالی الق

.المحیطة
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ر -2 ھ وتث یط ب ي تح كلات الت و المش ة نح یة المطلوب اف بالحساس الاتص
.سلبا على مساره ومسار الآخرین

ارات الاتصاف بالطلاق-3 ى الاستفس رد عل ي ال اعده ف ي تس ة الت ة اللفظی
.العدید ومحاولة إقناع الآخرین بوجھة نظره

.تجنب التعصب أو التحامل ضد الآخرین-4
.المیل إلى المغامرة وعدم الخوف-5
.الاتصاف بالعقل المفتوح-6
ر -7 حب الاستطلاع حیث یمیل إلى طرح الأسئلة، والاستفسار عن الكثی

.للمعرفةمن الأمور واستزادة 
ة -8 ى درج ل إل ي العم الاتصاف بالحزم والبعد عن التردد والإخلاص ف

.الإتقان
ف أو -9 ع المواق ھ م لال تعامل ى خ اؤم حت المیل إلى التفاؤل وتجنب التش

.القضایا الصعبة
ع -10 ل م اء التعام ى أثن ال حت ن أعم ھ م وم ب ا یق عادة لم عور بالس الش

.المشكلات الصعبة
اد المیل إلى الثقة بالنفس والإ-11 ار انتق و أث یمان بصحة ما یقوم بھ حتى ل

.الآخرین
زان -12 ن الات ة م ة معقول ھ درج ات ولدی ول والاھتمام دد المی متع

ھ .العاطفي المیل إلى التمیز والتجدید فیما یطرحھ من أقوال وما یقوم ب
.من أعمال

:مراحل عملیة الإبداع
ة ھ المختلف ي مجالات ار لقد طرح المھتمون بالإبداع والباحثون ف دة أفك ع

ي  رى ف ا ی حول مراحل عملیة الإبداع، ولكن أكثر ھذه الأفكار رواجا وقبولا م
ود ا وج ا كم ل لھ ع مراح افاشأأرب لیتي) 21-20م، 2004( ر العس والس

)22-21م، 2009(والعجلة) 37-36م، 2012(الحارثيو)42-41م، 2006(
:تتمثل في الآتي

یر(مرحلة الإعداد-1 ذه المرح): التحض ي ھ ص  وف كلة وتفح دد المش ة تح ل
ن  ذاكرة وم ن ال رة وم ن الخب ات م ع المعلوم ا، وتجم ع جوانبھ ن جمی م
ن  ن م ة یمك ور مختلف بعض بص ھا ب القراءات ذات العلاقة ویربط بعض

.خلالھا تناول موضوع الإبداع أو تحدید المشكلة
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وفي ھذه المرحلة یكون التفكیر الواعي ): الاختصار(مرحلة الاحتضان -2
توى أو العقل لیس عاملا ھاما، فالأفكار الجدیدة تكون مختزنة تحت مس

ابقة یر الس كلة . الوعي النفسي أو العقلي منذ مرحلة التحض ل المش إن ح
د  ة ق ذه المرحل ھ وھ غول ب ر مش خص غی ون الش سوف یحدث عندما یك
داع  ل الإب ل أدق مراح ا تمث ا أنھ یرة ، كم ة أو قص رة طویل تغرق فت تس

ا وأھمھا، لأنھا المرحل ل م اتھا بك ة التي تشھد عملیات التفاعل وإرھاص
عوریة  ل الش ا العوام داخل خلالھ ث، وتت ل الباح اة داخ ن معان ملھ م تش

.واللاشعوریة في شخصیة الإنسان
ا : مرحلة الإلھام أو الإشراق-3 عادةراشأكم ي ) 255م، 2003(س تم ف وی

ا  ین أجزائھ ا ب كلة لإدراك م ق للمش ل المتعم ة التحلی ذه المرحل ھ
انطلاق  ك ب د ذل وعناصرھا المختلفة من علاقات متداخلة، مما یسمح بع
رة  شرارة الإبداع المطلوبة والتي تعني تلك اللحظة التي تظھر فیھا الفك

.الجدیدة أو الحل الملائم للمشكلة
ول : مرحلة التحقق-4 تم الحص ث ی داع، حی ة الإب ل علمی وتمثل آخر مراح

،  ومع ذلك فإن المفكر المبدع یقوم على النتائج النھائیة والمرغوب فیھا
ا  ل إلیھ م التوص ي ت ة الت ار الإبداعی رة أو الأفك ار الفك ص أو اختب بفح

.للتحقق من أصالتھا وجدتھا وفائدتھا الحقیقة تمھیدا لتوثیقھا میدانیا

:قدرات  الإبداع
من أداء فعل القدرة ھي القوة المتوافرة فعلاً لدى الشخص، والتي تمكنھ 

ین، و ةر اشأمع ي ) 29-27م، 2012(العجل ة ھ درات الإبداعی أن الق ب
ن  أنواع م وا ب ى یقوم خاص حت ا للأش زم توافرھ ي یل ة الت تعدادات العقلی الاس

داعي  د . السلوك الإب اءة بع در من الكف ة الشخص لاكتساب ق فالاستعداد ھو قابلی
را ذي یت مي ال ر الرس مي أو غی دریب الرس ن الت وع م اةن رات الحی ة لخب . كم نتیج

ر  ة، و استخدام اصطلاح واحد للتعبی ر مركب والإبداع لیس قدرة واحدة بسیطة غی
ى شيء واحد، إذ لا یوجد شخصان  ھ یشیر إل ھ أن م من عن الإبداع لا ینبغي أن یفھ
راد في كل  دى الأف ا ل ى الفروق في درجة م مبدعان بنفس الطریقة، وبالإضافة إل

ل الإب ن عوام ل م ھ عام ى فی ذي تتجل اط ال وع النش ي ن ة ف روق كیفی اك ف داع، ھن
.القدرات الإبداعیة التي تعبر عن مكونات الإبداع

تعدادات : ونستنتج من ذلك رد اس ة للف مات الإبداعی أنھ في حین تمثل الس
ح  ة تتض درات الإبداعی إن الق ھ، ف اھري ل لوك الظ ن الس معینة تكون مسئولة ع
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ك الق رد یمل ان الف ا إذا ك ة فیم ى درج داعي إل لوك الإب ار الس ى إظھ درة عل
.ملحوظة أم لا

(الخلایلة وآخرون (و) 108-107م، 2008(زیادة وآخرونوأشار
(والعتوم وآخرون) 41-40م، 2008( وصوافطة) 153-151م، 1997
أن الإبداع یتكون من ) 29-27م، 2012(العجلةو)145-141م، 2007

الطلاقة والأصالة : العقلیة من أبرزھاعناصر أو من مجموعة من القدرات 
.والمرونة والحساسیة للمشكلات، الاحتفاظ بالاتجاه، قبول المخاطرة، التحلیل

وھي المقدرة على الإتیان بالأفكار الجدیدة النادرة والمفیدة :الأصالة-1
وغیر المرتبطة بتكرار أفكار سابقة، وھي إنتاج غیر المألوف وبعید 

القدرة على إنتاج " ن الباحثین على أن الأصالة ھيویتفق عدد م. المدى
استجابات أصیلة أي قلیلة التكرار بالمعنى الإحصائي داخل الجماعة و

التي ینتمي إلیھا الفرد، أي أنھ كلما قلت درجة شیوع الفكرة زادت 
.درجة أصالتھا

:والأصالة تشتمل على ثلاثة جوانب رئیسیة وھي
 رة على إنتاج أفكار نادرةالقد(الاستجابة غیر الشائعة.(
 القدرة على ذكر تداعیات بعیدة غیر مباشرة(الاستجابة البعیدة.(
 القدرة على إنتاج استجابات یحكم علیھا بالمھارة(الاستجابة الماھرة (

وھذا الجانب یعد محكاً جدیداً للأصالة، إذ لا یمكن الاعتماد على عدم 
.ه كمحك لھاالشیوع وحد

ھي القدرة على استدعاء أكبر عدد ممكن من الأفكار :الطلاقة-2
المناسبة لموقف معین، خلال فترة زمنیة قصیرة نسبیاً، وذلك إذا ما 
قورنت عملیة الاستدعاء ھذه بالأنواع الأخرى للتفكیر غیر الابتكاري، 
حیث تكون قدرة المبدع من حیث استدعاء الأفكار المناسبة أكبر بكثیر 

فالطلاقة تعني قدرة الشخص على .لتفكیر التقلیديمن غیره من ذوي ا
إنتاج كمیة كبیرة من الأفكار، تفوق المتوسط العام، في غضون فترة 
زمنیة محددة، ویقال إن الطلاقة بنك القدرة الإبداعیة وذلك لأن 
الشخص المبدع الذي ینتج عدداً كبیراً من الأفكار خلال وحدة زمنیة 

فرصة -في حالة تساوي الظروف الأخرى-معینة، یكون لدیھ غالباً 
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أكبر لكي ینتج عدداً كبیراً نسبیاً من الأفكار الجیدة، لذا فمن المرجح أن 
یتمیز الشخص المبدع بالطلاقة في التفكیر، وتتحدد الطلاقة في حدود 

ویمكن تحدید خمسة . كمیة مقیسة بعدد الاستجابات وسرعة صدورھا
:أنواع للطلاقة 

أي سرعة تفكیر الشخص في إعطاء الألفاظ وتولیدھا في :طلاقة اللفظ-
. نسق محدد

أي إنتاج أكبر عدد ممكن من الألفاظ ذات المعنى :طلاقة التداعي -
. الواحد

. وھي استدعاء عدد كبیر من الأفكار في زمن محدد: طلاقة الأفكار -
فاً أي التفكیر السریع في كلمات متصلة تناسب موق:طلاقة التعبیر -

. معیناً 
تقدیم بعض الإضافات إلى أشكال معینة لتكوین رسوم : طلاقة الأشكال-

.حقیقیة
وھي المقدرة على اتخاذ الطرق المختلفة والتفكیر بطرق :المرونة-3

مختلفة أو  بتصنیف مختلف عن التصنیف العادي، والنظر للمشكلة من 
ص موقفاً أو أبعاد مختلفة، وھي درجة السھولة التي یغیر بھا الشخ

كما أنھا تعني . وجھة نظر معینة، وعدم التعصب لأفكار بحد ذاتھا
النظر إلى الأشیاء من عدة زوایا، فقد یمكن الربط بین الأفكار المتنافرة 

. لتصبح في شكل جدید

فالتلمیذ على سبیل المثال، ) 108م، 2008(زیادة وآخرونف وأضا
الذي یقف عند فكرة معینة أو یتصلب فیھا، یعتبر أقل قدرة على الإبداع من 

.تلمیذ مرن التفكیر قادر على التغییر حین یكون ذلك ضروریا
یتم الكشف عن عدد من : ویتم قیاس المرونة بأكثر من طریقة مثلا

نوع إلى نوع آخر من المضامین في التنقلات من فكرة إلى فكرة، أو من
السیاق الواحد، أو یمكن حصر الأنواع المختلفة من الأفكار والصور 

ودرجة المرونة تكون ھي عدد تلك التنقلات أما . التي أنتجھا الشخص
درجة الطلاقة فیكون العدد الكلي للأفكار التي رسمھا الشخص بصرف 
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من الطلاقة والمرونة فیما والأصالة تختلف عن كل.النظر عن أنواعھا 
: یلي

الأصالة لا تشیر إلى كمیة الأفكار الإبداعیة التي یعطیھا الفرد كما في -
.الطلاقة، بل تھتم بقیمة الأفكار وجدیتھا

الأصالة لا تشیر إلى نفور الفرد من تكرار تصوراتھ ھو شخصیاً، بل -
یمیزھا عن تشیر إلى نفوره من تكرار ما یفعلھ الآخرون، وھذا ما 

فھي تعني أن الشخص المبدع لا یكرر أفكار الآخرین وینفر . المرونة
من حلولھم التقلیدیة للمشاكل، وتمثل الأصالة أعلى درجات سلم الإبداع 
بل یعد البعض الأصالة مرادفة للإبداع نفسھ، ومن جانب آخر لابد من 

فما ھي الحذر من المبالغة في تصور دور الأصالة في عملیة الإبداع،
وتقدم المعرفة العلمیة لا . إلا عنصر من عناصر العملیة الإبداعیة الكلیة 

. یتم بفضل الأصالة فحسب بل بفضل قدرات أخرى بجانب الأصالة
وھي قدرات تختلف عما في الأصالة ولا تقل أھمیة من حیث قیمتھا في 

صالة ولا یجب أن یفھم من ذلك التقلیل من شأن عامل الأ. دنیا الإبداع 
في الإبداع، ولكن من الأفضل تصور أن الأصالة تحتاج بجوارھا إلى 

.قدرات أخرى یفرضھا ھذا المجال أو ذاك
ویقصد بھا الوعي بوجود مشكلات أو  حاجات :الحساسیة للمشكلات-4

أو عناصر ضعف في البیئة أو الموقف، ویعني ذلك أن بعض الأفراد 
والتحقق من وجودھا في أسرع من غیرھم في ملاحظة المشكلة 

الموقف، ولا شك أن اكتشاف المشكلة یمثل خطوة أولى في عملیة 
البحث عن حلِ لھا، ویرتبط بھذه القدرة ملاحظة أشیاء غیر العادیة أو 
الشاذة أو المحیرة في محیط الفرد، أو إعادة توظیفھا وإثارة تساؤلات 

لإدراك أوجھ ولاشك أن الأشخاص الذین تزداد حساسیتھم . من حولھا
القصور في المواقف المختلفة تزداد فرصتھم لخوض غمار البحث 

.فیھا، وبالتالي فإن الاحتمال سیزداد أمامھم نحو الإبداع الخلاق

وتعني إمكانیة الفرد التركیز لفترة :الاحتفاظ بالاتجاه أو تركیز الانتباه-5
من الزمن في مشكلة معینة دون أن تحول المشتتات بینھ وبینھا، 
والمشكلة كھدف تظھر بدرجات متفاوتة فیما یتعلق بمضمونھا ولكن 

كما تعني عدم التنازل عن الھدف والإصرار . یظل التوجھ حیالھا قائماً 
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قھ بطریقة مباشرة أو غیر على تتبعھ والسیر في اتجاھھ ومحاولة تحقی
مباشرة غیر أن قدرة المبدع على مواصلة الاتجاه لا تكون بشكل 
متصلب، فالمبدع أثناء مواصلتھ لتحقیق اتجاھاتھ یعدل من أفكاره لكي 

لكنھ لا یتنازل عن . یحقق أھدافھ الإبداعیة بأفضل صورة ممكنة 
المناسبة التي محتفظاً لنفسھ بالمرونة -بنفس الوقت -أھدافھ، ویظل 

تتیح لھ اكتشاف السبل الھادیة ومعاینتھا وھذه القدرة ھي أكثر السمات 
تكراراً فقد یواجھ الباحث أثناء بحثھ صعوبات مفاجئة، فإذا لم یكن 

.یتمتع بھذه القدرة فقد یستبد بھ الیأس ویتوقف عن البحث
ھي مدى شجاعة الفرد في تعریض نفسھ للفشل أو :قبول المخاطرة-6

لنقد وتقدیم تخمینات والعمل تحت ظروف غامضة والدفاع عن أفكاره ا
كما تعني أخذ زمام المبادرة في تبني الأفكار والأسالیب .الخاصة

الجدیدة والبحث عن حلول لھا، في الوقت نفسھ الذي یكون فیھ الفرد 
قابلاً لتحمل المخاطر الناتجة عن الأعمال التي یقوم بھا، ولدیھ 

وفي میدان العمل . واجھة المسئولیات المترتبة على ذلكالاستعداد لم
الإداري یكون المدیرون الواعدون واعین لأھمیة عنصر المخاطرة في 
استثمار الطاقات الإبداعیة لدى العاملین وتحسین المناخ التنظیمي، 
ومدركین لحاجة العاملین للمساندة والدعم للتغلب على التردد في تحمل 

على المخاطرة مما یدفعھم إلى وضع أنظمة ومكافآت الآثار المترتبة 
.تشجعھم على قبول المخاطرة وتحمل نتائجھا

ھو القدرة على تفتیت المركبات إلى عناصرھا الأولیة، :التحلیل-7
وتفسیر ذلك أن أي موضوع . وعزل ھذه العناصر عن بعضھا البعض 

غامض لا یسمى مشكلة إلا إذا كان معقداً مؤلفاً من أجزء بعضھم 
ملتبس في البعض الآخر، وأول ما ینبغي عملھ ھو تحلیل المادة 
المجمعة ومن ثم تنحل المشكلة إلى مجموعة قضایا تساعد على إدراك 

.ذلك العنصر المعقد

المعلم والمدیر والأسرة وتنمیة الإبداعالمدرسة و:المبحث الثاني
: المدرسة وتنمیة الإبداع

ھدفا أساسیا تسعى التربیة الحدیثة إلى لقد أصبح ھدف تنمیة الإبداع
تحقیقھ، مما أصبح لزاما على القائمین على العملیة التعلیمیة أن یھتموا بتعلیم 

.الطلبة مھارات الإبداع
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أن بذرة الإبداع موجودة في كل إنسان، ) 37م، 2004(ر العسافوأشا
ئتان تؤثران وللإبداع بی. ترعاھا نمت وأثمرتةومتى ما تھیأت لھا بیئة صالح

على استنباتھ ورعایتھ، وھما البیئة الداخلیة للإنسان والبیئة الخارجیة، لذا فإن 
تنمیة وتنشیط الإبداع یتم عن طریق مجموعة من العوامل الشخصیة الخاصة 
بالمبدع، والعوامل البیئیة، فھي جمیعا تساھم في استثارة المبدع لتكوین الأفكار 

.یخدم المنظمة أو المؤسسة أو الدولة بشكل عاموبلورتھا وتحویلھا إلى شكل
بأن من أبرز الأھداف التي تسعى )  47م، 2006(كد ذلك السلیتيوأ

التربیة إلى تحقیقھا ھو إعداد الفرد لمجتمع مجھول متغیر، وأن تنمیة الإبداع 
لدى الأفراد من أبرز الوسائل التي تقدمھا التربیة لھم من أجل مواجھة ھذا 

فالعمل على تنمیة الإبداع . والتغلب على تحدیات الحاضر والمستقبلالمجھول 
لدى الأفراد یساعدھم في التكیف والأوضاع الجدیدة المتغیرة، وخاصة في 

.الفترة الحالیة المتمیزة بكثرة التغیرات الحضاریة وسرعتھا المذھلة
أن الھدف الرئیسي للتربیة ) 157م، 1997(ونالخلایلة وآخرف وأضا

خلق أفراد قادرین على فعل أشیاء جدیدة لا تكرارا لما فعلتھ الأجیال ھو 
المنصرمة، وخلق أفراد یتمیزون بالإبداع والابتكار والاكتشاف، والإبداع 
أصبح مفتاح التربیة في أكمل معانیھا وأصبح مفتاحا لحل معظم المشكلات 

.المستعصیة
ضرورة تحقیق شرطان ) 152-151م، 2007(ى العتوم وآخرونأرو

:یؤدیان إلى تنمیة الإبداع لدى المتعلمین وھما
أي شعور الفرد بأنھ محترم ومحبوب، وغیر مقیم : الأمان النفسي-1

.بدرجة عالیة من الآخرین
أي حریة التفكیر بما یتناسب وأھدافھ، وتنمیة الإبداع : الحریة النفسیة-2

ووفق إشباع حاجاتھ الأساسیة یسیر وفق نمو الفرد المتعلم 
فالفرد المبدع ینمو في إطار . والسیكولوجیة والمعرفیة وغیرھا

.اجتماعي یمده بأنماط معینة من السلوك والقیم والاتجاھات باستمرار
إن مثل ھذه الإمدادات بمثابة قوى الجذب والاحتضان للإمكانیات 

.الإبداعیة
ور یجب مراعاتھا أن ھناك أم) 43-42م، 2008(صوافطةىأور

:لتنمیة الإبداع لدى المتعلمین منھا
یمكن تسخیر جمیع الخبرات المدرسیة في خدمة الأنشطة التي تسھم -1

.في تنمیة الإبداع، وغیرھا من مھارات الإبداع المختلفة لدى التلامیذ
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ضرورة وجود خلفیة علمیة ومعلوماتیة صحیحة لدى التلمیذ لأن نقص -2
.الإبداع ولكن یؤدي إلى تصورات خاطئةالمعرفة لا یؤدي إلى 

تشجیع التلامیذ على استخدام أسالیب الاستقصاء والاستكشاف وجمع -3
المعلومات وغیرھا من الأسالیب التي تستخدم المنھجیة العلمیة لاختبار 

.صحة الفروض
تنویع معلم المادة من استخدامھ لطرائق التدریس التي تسھم في تنمیة -4

.ختلفة لدى طلبتھمھارات الإبداع الم
تنویع المعلم من الخبرات التعلیمیة التي تراعي الفروق الفردیة بین -5

التلامیذ بحیث تثیر المواقف التعلیمیة التي تتحدى قدراتھم وتدفعھم إلى 
.الإبداع

من الاعتبارات التي تدعو لجعل ) 164-163،م2005(ذكر الخلیلي
المدرسة مكانا لتنمیة الإبداع توفر المناھج الدراسیة التي یمكن توظیفھا لذلك، 
والزمن الطویل الذي یقضیھ الطلبة في المدرسة، ولتوافر الفرص الكثیرة 

. للطلبة للتفاعل فیما بینھم وبین المعلم
:ر الإبداع فیما یليویمكن تحدید المناخ الذي یسھم في تطوی

.احترام أفكار الطلبة غیر العادیة-
.إظھار الاحترام لأفكار الطلبة-
.تقدیم فرص للتعلم الذاتي وتقیمھ-
.السماح بالعمل والتعلم غیر الخاضع للتقویم والحكم-

ھناك عدة أسالیب تدریسیة ووسائل ) 48م، 2006(ف السلیتياضأو
تعلیمیة لتنمیة الإبداع والقدرة على التفكیر الإبداعي ضمن المناھج الدراسیة 

استخدام النشاطات مفتوحة النھایة، : المستخدمة في المدارس لعل أبرزھا
طریقة التقصي والاكتشاف وتطبیق إستراتیجیة العصف الذھني الھادف إلى 

وعھا وأصالتھا إذا ما تأجل إصدار الأحكام بمجرد ظھورھا، نكار وتتعدد الأف
.وفرض العلاقات بین شیئین أو أكثر لیس بینھما أیة صلة

عن أسالیب تنمیة الإبداع في ) 153م، 2007(العتوم وآخرونىأرو
:المدرسة ما یلي

.یجب أن نعلم التلامیذ على تقدیر جھودھم الإبداعیة-1
فكار والحلول غیر العادیة التي یطرحھا الطلبة، احترام الأسئلة والأ-2

أي تقدیر الأفكار والحلول التي تقدم من الطلبة، ومكافأة الأفكار غیر 
.العادیة، حتى لو كانت غیر تلك التي نتوقعھا
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أن نعرف التلامیذ أن الأفكار التي یطرحونھا ذات قیمة، لذا یجب -3
.الإصغاء إلیھم، وتشجیعھم على فحص الأفكار

حترام ما یبدیھ التلمیذ من رفض، أي التسامح تجاه الأفكار المخالفة ا-4
.الجدیدة والتعامل معھا بانفتاح

إتاحة الفرص للمبادأة والمغامرة، والتعامل الحر مع الأفكار، حیث أن -5
الحریة في المغامرة تسمح للطلبة بالانغماس والمشاركة الفاعلة في 

لى التفكیر في الأخطاء التي النشاطات بدون قیود لأدائھم،وحثھم ع
.یتوقع ظھورھا

النظر إلى الأخطاء التي یظھرھا الطلبة بأنھا جزء من العملیة -6
.الإبداعیة، لذا یجب تقبلھا وإزالة مشاعر الخوف والقلق لدیھم

.إعطاء المزید من المعلومات حول العملیة الإبداعیة-7
.توفیر مناخ صفي یسوده الدیمقراطیة والمحبة-8
.رص التفاعل النشط بین المتعلمین ومكونات البیئةتوفیر ف-9

تشجیع الطلبة على الثقة بما یصدرون من أحكام خاصة تجاه القضایا -10
.والمواقف المطروحة

التأكید على أن كل طالب قادر على الإبداع بأي شكل من الأشكال، لذا -11
.یجب إظھار الاھتمام بتمیز كل طالب، مما یعزز قیمة الذات لدیھ

التغذیة الراجعة الإیجابیة والبناءة بخصوص إجراء تصحیحات توفیر-12
.تجاه المحاولات والجھود التي یبدیھا الطلبة ضمن مواقف تفكیریة

.تشجیع روح اللعب والتجربة والفضولیة والتساؤل والتفاعل الجماعي-13
.السماح للطلبة بالتخیل وتقبل وجھات النظر المختلفة-14
.أكثر من الأفكار الخاصةالتركیز على الأفكار الواسعة-15
.تشجیع الأفكار الجدیدة وتعمیمھا للآخرین-16
التخطیط الفعال الذي یعُده المعلم بھدف جعل التعلم متعلما وذا معنى -17

.لدى الطلبة
أخذ الأفكار التي یبدیھا الطلبة والتعبیر عنھا بقالب جدید، بحیث -18

.یتناسب مع النمو المعرفي لدیھم

:لدى الطلابالإبداعالمعلم وتنمیة 
المعلم ھو حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة وعلیھ تقف العملیة التعلیمیة في 
تحقیق أھدافھا فإن صلح المعلم صلحت العملیة التعلیمیة ولذا فتنمیة الإبداع 
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لدى الطلاب ھي مسئولیة المعلم ولذلك علیھ العدید من الواجبات في سبیل 
) 117-114م، 2008(ر زیادة وآخروناشب وكما أیة الإبداع لدى الطلاتنم

:على المعلم أن یقوم بالنشاطات التالیة لتنمیة الإبداع لدى الطلاب
إن أسھل طرق : الإبداع في ترتیب وتنظیم الموضوعات الدراسیة-1

التدریس إتباع المعلم والتزامھ بتدریس الموضوعات كما ھي مرتبة في 
. ج المدرسي، ذلك ھو المعلم التقلیديالكتاب المقرر، أو في خطة المنھا

ولكن ترتیب الموضوعات والنشاطات التدریسیة حسب اعتبارات 
حدوث ھزة أرضیة في : معینة لھ دور مھم في إبداع المعلم، فمثلا

المنطقة، أو ثورة بعض البراكین، أو غرق باخرة بالقرب من سواحل 
ھنا یمكن للمعلم الخ، ف..الدولة، أو خروج رحلة فضاء، أو نزول المطر

المبدع الاستفادة من ھذه الأحداث وغیرھا في إعادة ترتیب بعض 
الموضوعات بمرونة إبداعیة، وھكذا یخرج عن الروتین التدریسي 
ویتحرر من جمود الكتاب، وھذا ینطبق بالطبع على كل معلم بغض 
النظر عن التخصص الأكادیمي ولكن ترى كم من المعلمین في 

.لك؟مدارسنا یقوم بذ
ینبغي أن تقدم الموضوعات على صورة : الإبداع في إثارة المشكلات-2

وكل طالب أو مجموعة من . مشكلات، أو أسئلة تتطلب الإجابة عنھا
وعلى . الطلاب یرى المشكلة برؤیة قد تختلف عن رؤیة الآخرین

المعلم أن یثیر المشكلات بطرق إبداعیة بدرجات متفاوتة بحیث تستثیر 
.الطلاب وتفجر طاقاتھم الإبداعیةوتلبي قدرات 

ینُظر إلى تخطیط درس باعتباره خطة : الإبداع في تخطیط الدروس-3
مرشدة وموجھة لعمل المعلم، وھذه الخطة لیست قواعد جامدة تطبق 
بصورة حرفیة، بل ھي تتسم بالمرونة والاستعداد للتعدیل والتطویر 

.والتحسین في ضوء المتغیرات المستجدة
فالسلوك التدریسي الصفي : السلوك التدریسي الصفيالإبداع في-4

یتطلب إبداعا في إدارة الصف من جھة ومرونة وحساسیة للأنماط 
التعلیمة للطلاب فرادى وجماعات، والمرونة تعني انتقال المعلم من 
دور الملقن إلى دور المستمع المناقش الموجھ للنشاطات المیسر للتعلم 

اء، المشجع لأسئلة ونشاطات وإجابات المرافق في البحث والاستقص
.طلابھ على تنوعھا وجدتھا
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یعتبر المعلم وما یصاحبھ من نشاطات : الإبداع في النشاطات المخبریة-5
مخبریة القلب النابض في التدریس الإبداعي في العلوم بخاصة، 
وینبغي أن یتضمن التدریس الإبداعي نشاطات مخبریة ومشاكل علمیة 

وطرح الأسئلة والتقصي والتجریب، على أن تتطلب فرض الفروض
.تقدم ھذه النشاطات بأفكار وأسالیب مبدعة

لكي یطرح المعلم أسئلة إبداعیة، : الإبداع وإستراتیجیة توجیھ الأسئلة-6
أسئلة تتطلب صیاغة للفروض والتفكیر والتقصي والتجریب، علیھ أن 

قاتھم یسأل أسئلة متنوعة للطلاب، فلیس جمیع الطلاب تتفجر طا
الإبداعیة بنفس النوع والمستوى من الأسئلة، ویتطلب ذلك الاحتفاظ 

.بسجل دراسي یوضح مراحل التطور التي تطرأ على تفكیر كل طالب
یھدف التقویم الإبداعي إلى مقارنة أداء الطلاب : الإبداع في التقویم-7

بالأھداف الإبداعیة التي یسعى المعلم إلى تحقیقھا لدیھم، ولكي یكون 
التقویم شاملا ینبغي تعلم الطلاب من جمیع الجوانب، وھذا یشمل تقویم 
مدى اكتسابھم للمعارف وعملیات العلم ومھارات التفكیر الإبداعي، 
واستخدام الأسلوب العلمي في حل المشكلات، ومدى اكتسابھم للمیول 

.والاتجاھات الإبداعیة الإیجابیة
كبیر في تنمیة الإبداع لدى الطلاب ومن خلال ما سبق یتضح أن للمعلم دور 

:وذلك من خلال الآتي
.یشجع الطالب على التعلم باستقلالیة كاملة-1
.یستخدم أسالیب تعلیم تعاونیة واجتماعیة-2
.لا یھمل إتقان تعلم الحقائق المعرفیة-3
.یتقبل الأخطاء المعقولة أو الجریئة-4
.یشجع التقویم الذاتي-5
.متنوعة وفي ظروف مختلفةیقدم فرصا لطلابھ للعمل بمواد -6
.یساعد الطلاب على التعامل بنجاح إزاء مواقف الفشل والإحباط-7
.لا یرى نفسھ أنھ المصدر الوحید لمعرفة الطلاب-8
.یتسم بقدرة عالیة في إثارة موضوعات جدیدة تجذب الطلاب-9

یوفر المعلم جوا صفیا یسوده حب التعلم مع تشجیع سلوك أي طالب -10
.من خلال تقدیر جھودهیظھر علامات ممیزة

.أن یكون المعلم قدوة للطلاب في الرغبة في الاستطلاع والاستقصاء-11
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أن یترك المعلم الفرصة لطلابھ أن یتقدموا في عملیات التعلم وفق -12
معدلاتھم مع إتاحة الفرصة لأن ینغمسوا في المجال الذي یمیلون إلیھ 

.ویتحمسوا لھ
لكتب المثیرة وأن یعرفھم أن یوجھ المعلم الطلاب للقراءة في ا-13

.بأشخاص وأشیاء وأفكار متنوعة
أن یترك المعلم الفرصة للطالب أن لا یتقید بالمناھج الجامدة أو -14

. الالتزام بطریقة محددة
أن یتقبل المعلم كل الأفكار وأن یكون متسامحا مع الطلاب بحیث -15

.یسمح بالتخیل والاختراع

:مدیر المدرسة وتنمیة الإبداع
المدرسة ھو المسئول الأول عن المدرسة وعن النجاحات أو مدیر 

الإخفاقات التي تحدث فیھا ، لذا فعلیھ أن یواكب التطلعات المستقبلیة للمدرسة 
والدور المنوط بھا في تطور وتنمیة العملیة التعلیمیة والإبداعیة لدى المدرسة 

ر العسافاشیام كما أة لتنمیة الإبداع القوالبیئة المحلیة، لذا على مدیر المدرس
:بالآتي)61-60م، 2004(

.إعادة النظر من آن لآخر في المفاھیم والممارسات القائمة-
وجعل جو المدرسة مثیرًا . تشجیع المدرسین على التجریب دون خوف -

.یسمح بالمخاطرة غیر الضارة
أن تكون اجتماعاتھ وسیلة لتقویم الآراء بكل أمانة دون تجریح وأن -

.یكون مستعدًا لتقبل الرأي الآخر
تھیئة الفرص لتجربة الأفكار الجدیدة مع تقبل احتمال الفشل على ألا -

.یكون في ذلك خطر كبیر
أن یستخدم أسلوبا منظمًا للاستفادة من الأفكار الجدیدة التي یصدرھا -

.المدرسون
الاتصال الدائم بالمدرسین على أن یسمح لكل منھم بأن یتخذ قراراتھ -

.بنفسھ دون أن یتعارض ذلك مع مصلحة العمل
تشجیع تبادل أعمال المدرسین التي تتسم بالابتكاریة مع بعضھم بعضًا، -

.وتسھیل اتصالھم بالمدارس الأخرى المھتمة بتنمیة الإبداع
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دیدة غیر المألوفة ، وإیجابیة في إیجاد بیئة عمل مفتوحة للأفكار الج-
توضیح رؤیة وأھداف المدرسة . تقبلھا للأفكار الجدیدة دون سخریة

.للجمیع ، لتسھیل عملیة التفكیر في طرق جدیدة لتحقیق ھذه الأھداف
.الاستماع للآخرین بعنایة وحرص-
تشجیع المبادرات الفردیة الجماعیة، ومناقشتھا في جو إیجابي یسوده -

.المتبادلالاحترام
غرس التقییم البناء للمشروعات والأفكار، والذي یرى الإیجابیات -

والسلبیات ویطرح البدائل، وتجنب إصدار الأحكام على الأفكار أو 
.السماح للآخرین بذلك

.استخدام العبارات الإیجابیة المشجعة للأفكار الجدیدة-
ھم على إعطاء القدوة للغیر في الاھتمام بأفكار الآخرین وتشجیع-

.المبادرة، فالعاملون في المدرسة عادة ما یتأثرون بالقائد

:الأسرة وتنمیة الإبداع
الأسرة لھا الدور الأكبر في تنمیة الإبداع حیث أنھا ھي اللبنة الأولى 

المختلفة التي تھتم بتربیة الأبناء وتنمي فیھم الصفات الحمیدة ومھارات التفكیر
أن العدید من ) 152م، 2007(العتوم وآخرونذكر . والعملیات الإبداعیة

الدراسات أشارت إلى أن الملامح الممیزة للبیئة الأسریة التي تسھم في تنمیة 
:الإبداع یتم من خلال الآتي

تشجیع الفضول والاكتشاف والتجریب والتساؤل والتفحص وارتیاد -1
.المجھول

.بناءة للتعبیرتوفیر الفرص المناسبة للتعبیر الإبداعي والاستجابة ال-2
تشجیع الأطفال على المبادرة، لذا فإن أسئلة واستفسارات الأطفال -3

تستحق الاحترام، كما أن عدم الإجابة عن أسئلتھم ھو وسیلة لإحباط 
.فضولھم

استغلال ما تقدمھ المدرسة من فرص الخیال، والتخطیط للأنشطة -4
.الخیالیة

ھناك حلا واحدا لفعل عدم التشدید على الطفل، وتعلیمھ لكي یفكر بأن-5
.الأشیاء، فھذا بدوره یقتل المبادرات والمحاولات الجدیدة

.عدم إقناع الأطفال لیكونوا أكثر واقعیة والتوقف عن الخیال-6
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تعوید الأطفال على معالجة الأشیاء من حولھم، واختیار المواقف التي -7
.تخلق أفكارا جدیدة

:دور الفرد في تنمیة قدراتھ الإبداعیة
الإبداع إذ لم یكن ھناك استعداد من قبل الفرد لتنمیتھ فلیس ھناك 
نجاحات للبیئة الخارجیة في تنمیة الإبداع لدیھ لأن تنمیة الإبداع یجب أن تكون 

.قناعة داخلیة لدى الفرد ومن ثم یمكن أن تؤتي العملیة ثمارھا
ة عن دور الفرد في تنمیة قدرتھ الإبداعی) 38م، 2004(ر العسافأشا

:تتمثل في الآتي
فكلما كانت الأفكار أكثر كلما كانت : التركیز على الكم لا على الكیف-1

الفرصة للحصول على فكرة مبدعة أكبر، لذا یجب قبول كافة الأفكار 
.حتى الھزلیة منھا، فكثیرا ما تؤدي الأفكار الخیالیة إلى أفكار واقعیة

وذلك استنادا إلى أنھ : كارعدم توجیھ النقد أو التقییم أو الحكم على الأف-2
لیس ھناك وجود لما یسمى بفكرة تافھة أثناء عملیة التفكیر الإبداعي، 

.فكل فكرة قد تكون بمثابة ركیزة للعبور إلى فكرة أخرى بالغة الأھمیة
فالأفكار غالبا ما تأتي في أوقات غیر متوقعة، إذا لم : تدوین الأفكار-3

.یتم كتابتھا عادة ما یتم نسیانھا
لذا فلا بد من البحث : الوعي بأن لیس ھناك حل صحیح على الدوام-4

الدائم عن أجوبة أخرى، وقد یستطیع الفرد أن یجمع بین حلول 
فالفكر الواسع . صحیحة متفرقة ویخرج بصورة مشتركة كاملة الحل

یسمح للناس بألا ینساقوا وراء الاعتقاد بفكرة الطریق الواحد، وربما 
اع عن الشك یمكن أن یكون خطوة إیجابیة، ولكن یبدو غریبا أن الدف

ھذا ھو الواقع، فالشك یشجع على تحمل وتقبل طرق الآخرین في 
الفھم، فعندما تسمع شخصا یقول إنھ لا توجد إلا طریقة واحدة لعمل 
ذلك، فاعلم أن ذلك الشخص على خطأ، لأنھ ھناك دائما طریقة أخرى 

.وھي الطریقة التي لم تفكر فیھا بعد
فیجب على الفرد إدراك قیود التفكیر : تجنب التفكیر الشكلي المألوف-5

وأول . المعتاد ویحاول بطریقة مدروسة تغییر ھذه العادة في التفكیر
.خطوة للإبداع أن یسمح الفرد لنفسھ بعمل الأشیاء بطریقة إبداعیة

فالإبداع یعني التجدید الدائم، والفرد بحاجة : التمرین المستمر للدماغ-6
ستمرة لتدریبات تنمي قدراتھ الإبداعیة، لذلك لابد لھ من إعطاء نفسھ م
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فرصة الخوض في بعض القضایا التي تحتاج إلى تفكیر والوصول 
كما یمكن تمرین الدماغ بالقراءة الكثیرة للكتب . إلى حل مناسب لھا

المختلفة، وبالتحدث للأشخاص الموھوبین، وبالاختلاف في الرأي مع 
ثبت أن المناظرة تعمل على تنشیط خلایا المخ بصورة الآخرین، إذ 

.رائعة
فأسالیب التفكیر المألوفة : النظر إلى المشكلة من زاویة غیر تقلیدیة-7

تنظر للمشكلة من زاویتھا التقلیدیة، لكن الموھوبین یبحثون عن 
الجانب الجوھري في المشكلة، وفي معظم الأحیان تتحول الأفكار إلى 

.ركیز على الجانب المثیر من الفكرةإبداعات عند الت
وذلك برؤیة الأشیاء دون فرض : التخلي عن التصورات المسبقة-8

.تجاربنا أو تصوراتنا السابقة على الموقف
فكلما سأل الشخص أسئلة أكثر كلما : استخدام الأسئلة الموحیة بالأفكار-9

لة اقترب إلى فھم المشكلة، ولتعزیز عملیة الأسئلة یمكن استخدام أسئ
فالحل لأي مشكلة . ماذا؟ لماذا؟ أین؟ متى؟ كیف؟ من؟: الصحافة الستة

موجود مسبقا وكل ما على الفرد ھو توجیھ السؤال الصحیح الذي 
.یكشف ذلك الحل

فالمبدعون یولون اھتماما أكثر : استخدام الحدس أو الحاسة السادسة-10
.إلى إحساسھم بما في ذلك ما یسمونھ الصوت الداخلي

فالأشخاص المبدعین یبدون مھارة متمیزة : الذھني للأفكارالتصویر-11
في تصویر الأفكار الإبداعیة على ھیئة رسوم وأشكال، ویكبحون 
جماح التفكیر اللفظي للتركیز على تكوین صورة ذھنیة لمسألة 

.موضوع البحث
وبصورة إجمالیة فإن ھناك عدد من التوجیھات التي تسھم في تعزیز تنمیة 

:ھا ما یليالإبداع من
تقبل الذات والتسامح مع الاختلافات، والاستفادة من أفكار الآخرین -

واحترام خبراتھم، وإحداث نوع من التوازن بین الحاجة لتحقیق الذات 
.والحاجة للاتصال والتفاعل مع الآخرین

التزود المستمر بالقراءة والمعلومات والتمرس على التفكیر والتحلیل، -
.فھذه العناصر ھي المواد الخام الداخلة في صناعة الإبداع
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البحث عن الأشخاص الذین یمكن أن یعتمد الفرد علیھم في مساندتھ -
وتشجیعھ، خاصة وأن الإبداع یتضمن الخروج عن المألوف، مما یجعل 

.مع المجتمع من حولھالمبدع في صراع
طاقتي محدودة، لا یمكنني تغییر (الحذر من الإیحاءات السلبیة مثل -

.الواقع، أخاف الإحراج
.تعلم أسالیب قتل الأفكار لتجنبھا وعدم السماح لھا بوأد الطاقة الإبداعیة-
.تعوید الفرد لنفسھ على المساھمة بفكرة جدیدة، حتى وإن كانت صغیرة-
تحریك الخیال باستمرار، والاستمتاع بلذة التفكیر تدریب النفس على-

.واستخدام طاقة العقل
.تحدي الفرد لنفسھ واختبارھا باستمرار-
معالجة الفرد نفسھ بنفسھ، وذلك بتحدید إیجابیاتھ وسلبیاتھ ، میولھ -

وھوایاتھ ، قدراتھ وطاقاتھ، وتشجیع نفسھ ومكافأتھا على ما أنجزت 
.وعدم التحقیر من شأن عملھ

تعلم الفرد أشیاء خارج نطاق تخصصھ واستعمال التخصیب لاستقدام -
.أفكار من مجال أو اختصاص لآخر

الملاحظة الیقظة وذلك من خلال النظر إلى أوجھ التشابھ والاختلاف -
والمیزات الفریدة للمشكلات، وبازدیاد العلاقات التي یمكن تحدیدھا 

.تزداد حظوظ النجاح في تولید بدائل خلاقة
الاحتفاظ بروح الدعابة التي تزیل التوتر وتجعل الفرد أكثر استرخاء -

.وبالتالي أكثر تھیؤًا للإبداع
الانخراط في ھوایات إبداعیة حیث یساعد حل الألغاز والمشاركة في -

.الألعاب على المحافظة على فعالیة الذھن
افتراض القدرة على حل المشكلات والإصرار على تجاوز العقبات التي -

.تقف في طریق الحل

:وسائل تنمیة الإبداع
تشیر الأدبیات انھ إذا أردنا إظھار المخرجات أو النواتج الإبداعیة لدى 
الطلبة فلا بد من اقتراح الأنشطة التي توفر الجو الإبداعي ومن ھذه الأنشطة 

الطرق الفردیة كما ومن. أو الطرق منھا ما ھي فردیة ومنھا ما ھي جماعیة
:ما یلي) 149-148م، 2005(الخلیلير اشأ

:وتتمثل في الآتي: الطرق الفردیة: أولاً 
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حیث یقوم الطالب باختیار دور ما لشخصیة معینة تتفق : تمثیل الأدوار-1
وقدراتھ، ومیولھ الابداعیة ویترك للطالب الحریة التامة في التعبیر 

.عن آرائھ وأفكاره حول تلك الشخصیة
تھدف ھذه الطریقة إلى تدریب : اتحصر الصفات أو ذكر الصف-2

الطلاب على تعدیل الأشیاء وتطویرھا، والخروج بنتاجات جدیدة 
اختبار الشيء أو الموضوع أو : وإجراءات ھذه الطریقة تتم من خلال

الفكرة المراد تطویرھا من قبل المعلم مع تحدید كافة صفاتھا 
میع وعناصرھا والعلاقات بینھا ثم یطلب من الطالب تحدید ج

الاقتراحات أو الاحتمالات أو البدائل اللازمة لتعدیل أو تطویر ذلك 
كذلك إعطاء الطالب حریة كاملة في طرح كافة أفكاره ولا . الموضوع

یسمح لمعلمھ أو زملائھ بنقده أو تقییمھ إلا بعد أن ینتھي من سرد 
.جمیع أفكاره

سئلة تقوم ھذه الطریقة على طرح مجموعة من الأ: طریقة القوائم-3
بحیث یتطلب كل سؤال منھا إجراء تعدیل أو تغییر من نوع معین في 
موضوع أو شيء أو فكرة ما كإحداث تغییر في الشكل أو اللون أو 

. الحركة أو المعنى أو الرائحة أو التركیب أو الترتیب وغیرھا
:الطرق الجماعیة: ثانیاً 

الخلیلي و) 37م، 2004(العسافروتتمثل ھذه الطرق كما أشا
: في الآتي)  157-154م، 2007(العتوم وآخرونو) 150م، 2005(

:العصف الذھني: أ
استخدم مصطلح العصف الذھني من قبل الباحثین العرب مرادفاً لعدد 

إلا . القصف الذھني، المفاكرة، إمطار الدماغ: من المفاھیم والمصطلحات منھا
شیوعًا لقربھ للمعنى، أن مصطلح العصف الذھني یعد أكثر استخدامًا و

فالعصف یعصف بالمشكلة ویفحصھا بھدف التوصل إلى الحلول الإبداعیة 
.المناسبة

ھو من أسس ألیكس أوزبورنأنھ  یعد )37م، 2004(ذكر العسافو
م، والتي تقوم على الفصل المصطنع بین ١٩٣٨طریقة العصف الذھني عام

ویرھا من جھة أخرى ویرى إنتاج الأفكار من جھة وتقویمھا ومحاكمتھا وتط
أوزبورن وكواشا أنھ إذا ما سمح للذھن بأن یطلق العنان في حل المشكلة، فإن 

وھذا یجعل الأفراد . الأفكار تتدفق دونما كابح، وبغض النظر عن مدى تحققھا
یركزون على حل إحدى المشكلات دون إعطاء أھمیة لقیمتھا، كما أن ھناك 
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طقي المتتابع لا یعتبر دائمًا الأسلوب الأكثر فاعلیة دلائل على أن الاستدلال المن
للوصول إلى الحل، إذ أن السیر في الحل خطوة وراء خطوة یبعد الأذھان عن 
إمكانیات التجریب وفي ھذه الحال یمكن أن تضیع الطرق الأكثر فاعلیة في 

.الوصول إلى الحل
أن العصف یرىألیكس أوزبورنأن)38م، 2004(ذكر العسافو

الذھني عبارة عن حلقة نقاش أو طریقة للتداول، بواسطتھا یحاول مجموعة من 
الناس البحث عن حل المشكلة معینة بتجمیع وتقیید كل الأفكار التلقائیة من 

.الأفراد
یتم تطبیق ھذه الطریقة بتقسیم ) 150م، 2005(الخلیليفأضاو

لاب، وتجلس كل ط10-5ب إلى مجموعات صغیرة تتراوح بین الطلا
مجموعة على طاولة مستدیرة ویطلب من كل فرد فیھا تقدیم أكبر عدد ممكن 
من الاقتراحات والحلول لتلك المشكلة دون أي انتقاد لأي فكرة من الأفكار 
المطروحة، وفي النھایة یتم التنسیق بین ھذه المجموعات للوصول إلى أحسن 

.حل للمشكلة

:ستخدام وسیلة العصف الذھنيالمبادئ التي یعتمد علیھا ا
رمبدأین أساسیین كما أشایعتمد استخدام طریقة العصف الذھني على 

:ھما) 151م، 2005(الخلیلي
یؤدي تراكم المعلومات والخبرات وازدحامھا في أذھان الأفراد إلى -1

تداخل الأفكار والحیلولة دون ظھورھا، وبالتالي فتكلیف الأفراد في 
.محددة یساعدھم في استثارة الأفكارالتفكیر في مشكلة 

یخشى الكثیر من الأفراد ویتحفظون على آرائھم وأفكارھم خوفا من -2
انتقاد الآخرین لھا، وبالتالي ھذه الطریقة تضمن لكل فرد أن یقدم أي 

.فكرة مھما كانت لأنھ لا یسمح بالانتقاد في أثناء جلسة العصف الذھني

:لعصف الذھنيلقواعد التي تحكم نجاح جلسات اا
من القواعد التي تحكم نجاح العصف ) 48م، 2004(العسافذكر

: الذھني
أن نقد الأفكار بمجرد ظھورھا مستبعد، فلا بد أن یؤجل إلى أوقات -

.متأخرة
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یجب نطق كل الأفكار التي تخطر على الذھن مھما كانت غریبة، لأن -
.أصالتھا تكمن في غرابتھا

فكار المتدفقة، لأن أصالة الأفكار تزداد تشجیع العدد الأكبر من الأ-
.بزیادة عددھا، والأفكار الأصیلة تأتي مع النھایة

ینبغي تقبل أي محاولة لتنمیة فكرة صادرة من أي شخص أو إضافة -
.عناصر علیھا أو ربطھا بغیرھا من الأفكار

:تألیف الأشتات: ب
یعود الفضل في ) 48م، 2004(والعساف) 152م، 2005(الخلیليذكر

وضع أسس برنامج تألیف الأشتات إلى جوردون والمعنى الاصطلاحي لتألیف 
الأشتات عند جوردون ھو ربط عناصر مختلفة لا یوجد بینھا علاقة ظاھریة، 

طق وخاصة قیاس ، وفنون علم المنالمجازباستخدام فنون علم البیان وخاصة 
بھدف التوصل إلى حلول إبداعیة ، وفق إطار منھجيالتمثیل والتناظر

وتفسیر ذلك أن الفرد یواجھ صعوبة في معالجة بعض المشكلات . للمشكلات
لشعوره بقربھ الشدید منھا، وعن طریق استخدام الاستعارة والتناظر بین ما ھو 
غریب وما ھو مألوف، یمكنھ الحفاظ على المسافة الضروریة من أجل فھم 

اد حل إبداعي لھا ورغم أن ھذه الطریقة لیست أفضل للمشكلة والتقدم لإیج
منتشرة ولا یشیع استعمالھا كما ھو الحال في الأسالیب الأخرى، إلا أنھا تتمیز 
بدرجة عالیة من الفائدة في حل المشكلات حلا إبداعیاً، لأن فیھا محاولة أكثر 

ما یصاحب انتظامًا وتحدیدًا لاستخدام الحالة النفسیة والانفعالیة، ویعتبر ھذا م
.العملیة الإبداعیة

:الأسالیب والأنشطة التي تعتمد علیھا طریقة تألیف الأشتات 
وذلك یمكن تحقیقھ عن طریق ثلاث : جعل ما ھو غریب مألوف-1

التحلیل والتقییم والتمثیل، والتي تأخذ غالباً : عملیات رئیسیة ھي
صورة بحث عن تصور عقلي یضم في إطاره ھذا الشيء الغریب 

.بحیث یوضع طبیعتھ ویساعد على تحلیل عناصره
ولیس المقصود بھذا النشاط مجرد السعي : جعل ما ھو مألوف غریباً-2

إلى الغرابة، وإنما ھو محاولة واعیة من جانب الفرد تتیح لھ رؤیة 
.جدیدة للعالم والأفكار والأشیاء

:تحلیل العوامل المؤثرة: ثالثاً 
قبل عالم النفس الاجتماعي كیرت لیفین لقد تم اقتراح ھذه الوسیلة من 
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وتسمى بذلك لقدرتھا على تحدید العوامل التي تسھم أو تعیق حل المشكلة، 
:حیث یمكنھا استثارة التفكیر الإبداعي للشخص من خلال 

.تحدید الھدف أو الشيء الذي یعمل من أجل تحقیقھ-
تدعیمھا، تحدید جوانب القوة في ھذا الھدف أو الشيء والتي من الممكن-

.وجوانب الضعف فیھ لتقلیصھا أو إلغاؤھا
: معوقات الإبداعالمبحث الثالث 

أشارت مراجع عدیدة إلى حقیقة وجود معوقات متنوعة وكثیرة تحول 
وقد تعددت . بالعملیة الإبداعیة إلى نتاجات أصیلة ومفیدةدون الوصول

العسافراشكما أالمعوقات لھذه المعوقات، فمثلا تقسم تصنیفات الباحثین
:إلى)31م، 2004(

فكثیرًا ما یتعرض الإدراك مجموعة من المشكلات : معوقات إدراكیة-1
مثل خطأ الإدراك وخداعھ ومحدودیتھ، مما یشكل معوقاً یحول دون 
الإبداع لأنھا تحصر تفكیر الشخص في الدائرة التي رسمھا الإدراك 

.وبالتالي لا یتوصل إلى أفكار جدیدة
یلعب الخوف دورًا كبیرًا في الحد من : معوقات نفسیة وعاطفیة-2

القدرات الإبداعیة، فھو یكبل الأفكار ویقید حب الاستطلاع ،لذا فإن 
خوفاً من ھالفرد یطرد كثیرًا من الأفكار الجدیدة التي تطرأ على ذھن

فشلھ في تحقیقھا أو نقصًا في ثقتھ بنفسھ أو اعتقادًا منھ بأنھ غیر قادر 
.على تحمل نتائج تلك الأفكار

تتكون أدوار العاملین في التنظیم من مجموعة من : المعوقات التنظیمیة-3
إرشادات ونصائح (وغیر رسمیة ) لوائح وتعلیمات(التوقعات الرسمیة 

غوط رة )وض اقت دائ ل ض كل مفص ات بش ذه التوقع ددت ھ ا ح ، وكلم
.عنان أفكارهالإبداع أو المجال الذي یستطیع فیھ الموظف أن یطلق 

ة-4 ة أو الثقافی ات الاجتماعی رف : المعوق ى التص خاص إل ل الأش یمی
اھم  ى رض ول عل رون، للحص نھم الآخ ا م ي یتوقعھ ة الت بالطریق

ن . والانسجام معھم م ع رج بھ ي تخ ار الت وبالتالي یتجنب الأفراد الأفك
ا أو  خرون منھ م سیس ون أنھ م یعلم رین لأنھ ات الآخ اق توقع نط

.یرفضونھا
ة ) 120-118م، 2008(زیادة وآخرونفاضوأ ات تنمی ن معوق عن عدد م

:الإبداع منھا
یة:أولاً  ات الشخص ا : المعوق یة وعاداتھ وین الشخص ق بتك ي تتعل ي الت وھ
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:وأھمھا
النفس- ة ب عف الثق امرة : ض ب المغ وف وتجن ى الخ ك إل ؤدي ذل ث ی حی

.والمخاطرة التي ھي من سمات الإبداع
اع المیل للمسایرة وتعني - ائدة والأوض اییر الس ى المع ال إل ة للامتث النزع

المألوفة والتي قد تحد من احتمالات التخیل والتوقع وبالتالي تضع حدودا 
.على الإبداع

ذي : التفكیر النمطي- ر ال ك التفكی و ذل ادة وھ ویقصد بھ التفكیر المقید بالع
.یمیل إلى التمسك بالقدیم والمألوف والثبات على الأوضاع القائمة

یة- اد الحساس كلات : افتق یتھ للمش ل حساس ن تق دعین م ن المب اك م فھن
دع  بح المب دي، ویص ارة والتح ة الإث ل نزع وعندما تضعف الحساسیة تق

.أكثر میلا للبقاء في دائرة رد الفعل لما یدور حولھ
لال - ن خ كلة م التسرع وتعني رغبة المبدع في التوصل إلى جوانب المش

ل انتھاز أول فرصة مانحة دو كلة، والعم ب المش ع جوان تیعاب جمی ن اس
.على تطویر بدائل أو حلول لھا، ومن ثم اختیار أفضلھا

اً  ة: ثانی ات الظرفی ة(معوق ة ): الموقفی ھ أو البیئ الموقف ذات ة ب ي المتعلق وھ
:الاجتماعیة والثقافیة التي یتواجد فیھا المبدع وأھمھا

ار الجدیدة والحفاظ على فھناك نزعة عامة لمقاومة الأفك: مقاومة التغییر-
بة  دا بالنس كل تھدی ا یش د دائم دة، لأن الجدی ائل عدی راھن بوس ع ال الوض

.لمكتسبات بعض الأفراد والفئات
ة- د والفكاھ ین الج وازن ب ر : عدم الت داع تفكی بعض أن الإب د ال ث یعتق حی

ل  ل والتخی دس والتأم منطقي وعقلاني وعملي وجدي، ولا مكان فیھ للح
.والمرح

اونعدم ال- افس والتع ین التن وازن ب ل : ت روري لك اون ض افس والتع فالتن
دم  ث إذا انع ة، وبحی ازات قیم راز إنج ك لإح ة وذل رد والجماع ن الف م

.التوازن بینھما تراجع التفكیر الإبداعي
:من معوقات الإبداع) 56،م2011(البدرانيفوأضأ

ة: أولاً  ات الذاتی ھ، : المعوق الفرد نفس ة ب ي المتعلق ھ وھ ت مع ي نم والت
:بالاحتكاك وتراكم الخبرات وتشمل

ى : المعوقات العقلیة-1 ل إل وتتمثل في إتباع أسالیب التفكیر النمطي، والمی
ة،  درات الإدراكی عف الق ور، وض ى التص درة عل اب الق اراة، وغی المج

.والرؤیة الخاطئة للأشیاء، ودعم مدخل الحل الوحید للمشكلة
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ة-2 ات الانفعالی ي ال: المعوق الخوف، وھ رد ك الات الف ق بانفع ي تتعل ت
ؤولیة، أو  ل المس والتردد، وضعف الثقة بالنفس، وعدم القدرة على تحم

.إذ تعمل ھذه المعوقات على تقیید الإبداع وخمولھ. الحماس المفرط
ة-3 د : المعوقات الدافعی رد وتح ة للف ة الداخلی ى الرغب ؤثر عل ي ت ي الت وھ

قلة التحدي، وغیاب روح المبادأة، : منھا وقد تؤدي إلى الإحجام، ومنھا
اب  د، وغی ة بالتجدی دام الرغب كلات، وانع یة للمش عف الحساس وض

.الحافز، وقلة التشجیع أو التثبیط من قبل البیئة المحیطة
اً  ة: ثانی ات التنظیمی ئولین : المعوق ة والمس ة المؤسس ق بأنظم ي تتعل ي الت وھ

.ة لأفرادھاعنھا، وتحول دون الاستفادة من القدرات الإبداعی
ول  ي تح ات الت ن المعوق د م ا عدی اك أنواع ح أن ھن ومن خلال ما سبق یتض

:دون تنمیة الإبداع منھا
ي : معوقات أسریة مثل-1 توى التعلیم دني، المس ادي المت المستوى الاقتص

ئة  لوب التنش رة وأس لبیة للأس ات الس نخفض، الاتجاھ افي الم والثق
.الاجتماعیة القائم على السیطرة

ات-2 لمعوق یة مث ة : مدرس اھج المكتظ ة والمن دریس التلقینی ق الت طرائ
ة  ات التربوی ص الإمكان ظ، نق ى الحف دة عل ویم المعتم الیب التق وأس

.الملائمة، المناخ التعلیمي السائد ورمزه المعلم المتسلط والآمر الناھي
الاتجاھات والقیم السائدة في المجتمع وتتلخص :  معوقات مجتمعیة مثل-3

یم الط ي ق ي ف دیر الماض ي تق ة ف ال والمبالغ وع والامتث ة والخض اع
ین  ز ب تبدادیة، التمیی ة الاس نظم البیروقراطی لطیة وال ات التس والاتجاھ
ي  ف السیاس اعي، العن ادي والاجتم دھور الاقتص ین، الت الجنس
ي  ة ف اھرة مزمن كل ظ اد تش ي تك روب الت ة والح طرابات الأمنی والاض

.الوطن العربي
:الإبداععلاج معوقات 

ا رونر أش عادة وآخ ي ) 119م، 2008(س ارز ف ھ دور ب م ل أن المعل
:التغلب على معوقات الإبداع تتمثل في الآتي

الات : الإثراء المعرفي- ي مج ة ف ة ومتنوع رات غنی وذلك بالاستعانة بخب
ة  ات العام ن المعلوم ر م م كبی رح ك ة وط ات مختلف ي ثقاف ة وف مختلف

د وع الواح ول الموض وعیة ح ادر الموس ى مص دعین إل ھ المب ، وتوجی
.متعددة للمعرفة
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ي- راء الشخص ار : الإث ى الأفك اح عل ب الانفت ة جوان ز وتنمی ك بتعزی وذل
وس  ي نف ة ف دیات،وبث الثق ل التح ب المغامرة،وتقب ة ح دة وتنمی الجدی

.المبدعین
تراتیجیات : إثراء التفكیر الإبداعي- رامج وإس اع ب لال إتب ویتم ذلك من خ

.عيالتفكیر الإبدا
ومن خلال ما سبق یتضح أن ھناك العدید من وسائل علاج معوقات الإبداع 

:تتمثل في الآتي
.التخلي عن المركزیة في المدرسة -
. حفز الأفراد على الإبداع-
. الحد من البیروقراطیة وتشجیع الإبداع-
ات - وفیر الإمكان م، وت وافز لھ نح الح دعین، و م تقدیم الدعم المعنوي للمب

.اللازمة للإبداعالمادیة 
تقلالیة، - ن الاس د م نحھم المزی تطویر معاییر اختیار مدیري المدارس وم

.ونقل الخبرات فیما بینھم
. المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالعمل المدرسي-
.تخصیص المیزانیات الكافیة للأنشطة الإبداعیة-

مؤسسات رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیة
:تعریف الیتیمالأول المبحث

یرة  تقبلیة أس لوكیاتھ المس تكون س د وس ل الغ وم ورج ل الی و طف یم ھ الیت
ي  لیمة ف ة الس ن التربی ھ م یم حظ ذ الیت غره، إذا أخ ي ص ا ف ي تلقاھ ة الت التربی

. صغره أینعت ثمارھا وارفة في غده على مجتمعھ
:الیتیم لغة
ر  ورذك ن منظ رد ) 645م، 1995(اب الیتیم الف راد، ك و الانف تمُ ھ أن الیُ ب

یم  مي الیت ھ س ة وب یم الغفل ل الیت یم،  وأص و یت ره فھ ز نظی رد یع يء مف ل ش كك
یم؛ لأي  ذ الیت ھ أخُ اء، ومن یم الإبط ل إن الیت ا قی ره، كم ن ب یتیماً، لأنھ یتغافل ع

. البر یبطئ عنھ
:الیتیم اصطلاحا
افي ر ك ـ، 1433(ذك أن ا) 44ھ وه، ب وت أب ذي یم یم ال ول الیت رب تق لع

ق  یم یطل م الیت یم إلا أن اس و یت واه فھ ات أب ن م ھ، وم وت أم ذي تم يُّ ال والعج
ل  اه قب د أب ا إذا فق بي یتیم ال للص ا، ویق تجاوزاً لكل من فقد أحد والدیھ أو كلیھم
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ت  البلوغ، فھو یتیم حتى یبلغ الحلم، ویقال للمرأة یتیمة ما لم تتزوج، فإذا تزوج
.ال عنا اسم الیتیم والجمع أیتام ویتامىز

ة ) 50ھـ، 1419(ف السدحاناضأو ة العربی ة المملك ي أنظم بأن الیتیم ف
ى أرض  د عل ن ول ل م ذلك ك دھما، وك ھ أو أح د والدی ن فق ل م و ك عودیة ھ الس
ث  ن حی یم م م الیت ي حك و ف ول الأب فھ وین أو مجھ ول الأب و مجھ ة وھ المملك

م  ال اس ن الأطف ذوي " المعاملة الإداریة والاجتماعیة، ویطلق على ھذه الفئة م
".الخاصةالظروف

وغ ان الذي الیتیم بأنھ الإنس) 8م، 2010(عرف الجرجاويو ل بل اه قب د أب فق
ازًا  وغ مج د البل ھ بع یم علی لاق الیت الحلم، فإذا بلغ الحلم فإنھ لا یسمى یتیمًا وإط

.ولیس حقیقة
:الیتیم في التشریع الإسلاميالمبحث الثاني 

ھ لقد اعتنى الكتاب العزیز الذي لا یأتیھ الباطل  ن خلف ھ ولا م من بین یدی
اء، امى النس ة یت ات خاص ا وواجب دیث بالأیتام سلوكا وأخلاقا وحقوق اء الح وج

:وعشرین آیة من كتاب اللهعن الیتامى في ثلاث
: الیتیم من خلال النص القرآني

).6: الضحى(}أَلَم يجِدكَ يتيما فَآوى{: ل تعالىقا-1

.)9:الضحى(}فَلا تَقْهرفَأَما الْيتيم{: قال تعالى-2

).17: الفجر(}كَلا بل لاَّ تُكْرِمون الْيتيم{:قال تعالى-3

).2: الماعون(}فَذَلك الَّذي يدع الْيتيم{:قال تعالى-4

الى-5 ال تع هِم نَــارا إِن الَّـذين يــأْكُلُون أَمـوالَ الْيتَــامى ظُلْمــا إِنَّمـا يــأْكُلُون فـي بطُــون    {: ق
).10: النساء(}وسيصلَون سعيرا

: الیتیم في السنة النبویة
ا  ھ أیم لم أمت ھ وس لى الله علی ول الله ص ب رس د رغ وي فق دي النب ا الھ أم
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یم  ل الیت ترغیب في العنایة بالیتیم ورعایتھ والقیام علیھ فبشر أمتھ أن منزلة كاف
ھ لى الله علی ھ ص ن في الجنة قریب من منزلت طى م بع الوس رب الأص لم كق وس

یم ح رأس الیت ھ أن یمس ي . الكف وأمر من شكا إلیھ قسوة قلب ث الت ن الأحادی وم
:جاءت في الیتیم

لم-1 ھ وس ار :" قولھ صلى الله علی ذا، وأش ة ھك ي الجن یم ف ل الیت ا وكاف أن
".بإصبعیھ السبابة والوسطى

م یمس:" قولھ صلى الله علیھ وسلم-2 یم ل حھ إلا من مسح على رأس یت
یم أو  ى یت كانت لھ في كل شعرة مرة علیھا یده حسنات، ومن أحسن إل

".یتیمھ عنده كنت أنا وھو في الجنة كھاتین
:فضل رعایة الیتیم

ر  ة ) 13-12م، 2010(اويالجرجذك لامیة برعای ة الإس ت التربی اھتم
لى عز الیتامى وحفظ حقوقھم المشروعة وتربیتھم وتھیئتھم للحیاة فقد كرر المو

ى دد عل ل وش اتھم وج ب حی ة جوان ن كاف ایتھم م اء ) 23(رع ة وج ة قرآنی آی
وكما أكد المصطفى صلى الله ) الیتیم، الیتم، الیتیمة، الأیتام (بألفاظ متعددة مثل 

غ  علیھ وسلم على حق ھذه الشریحة في الوجود وتوفیر حیاة كریمة لھا حتى یبل
ر الرشد والعقل وحث على القیام برعایتھا  ن الله ینتظ لأن في ذلك أجر عظیم م

الى  ذَلـك مـن   {:الإنسان في الدنیا والآخرة مكافأة لمن یقوم بھذه المھمة، قال تع
      ـا كُنـتمو ميـركْفُـلُ مي ـمهأَي ـمهملْقُون أَقْلاإِذْ ي هِميلَد ا كُنتمو إِلَيك يهبِ نُوحاء الْغَيإِذْ  أَنب هِميلَـد

ــمون خْتَصران( }ي یم) 44: آل عم ة الیت ى رعای ابقون عل ة یتس ى الملائك . حت

ي  ؤونھ ف ورعایة الیتیم لیست رعایة مادیة فحسب بل ھي رعایة تعني القیام بش
ن  ي ع المعروف والنھ ر ب ح والأم اد والنص ھ والإرش یم والتوجی ة والتعل التربی

ھ ق بحیات ات تتعل ن حاج ھ م ا یحتاج ام بم ر والقی ل و المنك ن مأك یة م الشخص
ھ  ان بعبادت مشرب وملبس والعلاج ونحو ھذا، و قد أمر المولى عز وجل الإنس

یئاً " وقرنھا بالإحسان لأفراد خاصین قال تعالى  ھ ش ركوا ب واعبدوا الله ولا تش
ار  وبالوالدین إحساناً وبذي القربى والیتامى والمساكین والجار ذي القربى والج

ب  ن الجنب والصاحب بالجن ب م انكم إن الله لا یح ت أیم ا ملك بیل وم ن الس واب
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).36: النساء" ( كان مختالا فخورًا 
ل  اه مث ھ ودنی ي دین لحھ ف ا یص ورعایة الیتیم تعني قیام الراعي لھ بكل م
ارف  ة والمع وم النافع إطعامھ، وكسوتھ، تربیة بدنھ وقلبھ، وروحھ وتعلیمھ العل

دة، الش لاق الحمی ھ للأخ دة وتوجیھ قل المفی ھ وص ھ، تأدیب ف ب ھ والتلط فقة علی
اة أو  اعب الحی ي مص ى تخط ھ عل نة، تدریب ول الحس ى المی اده إل ھ وإرش قدرات

.)10م،2010(الجرجاويو حرفة یتعیش منھا إن كان فقیرًاتعلیمھ صنعة أ
: الرعایة الجسمیة للأیتام في الإسلام

ا اھتمت التربیة بجسم الإنسان ) 14-13م،2010(الجرجاويذكر عمومً
في رعایتھ وأولتھ عنایة خاصة باعتباره الأداة الفاعلة والوعاء الحاوي لأجھزة 
وط  دور المن الجسم الأخرى فمن خلالھ تمارس النشاطات المختلفة وبھ یؤدى ال
دى  دیة إح ة الجس ت الرعای ذا كان روح ولھ ل وال ھ العق ھ علی ا یملی ذ م ھ وینف ب

ا الرعا ت بھ ي اھتم ى الت الیتیم المسئولیات العظم ا ب د عنایتھ ة عن ة الاجتماعی ی
ذلك  وذلك لأن الیتیم ضعیف ویحتاج إلى غیره خاصة وأنھ لم یبلغ سن الحلم ول
ق  ئولیة تحقی المجتمع مس اءً ب ارب وانتھ رة والأق ن الأس تحملت الجماعة بدءًا م
ة وإن  ا طبیع زة ولا تقاومھ ادمھا غری ي لا تص ة الت اة المطمئن السعادة لھ والحی

ت المس زة كان ا أجھ ف علیھ ي تتوق ة الت ات الذاتی ى العتب ة أول ئولیة الاجتماعی
ذاء  وفیر الغ یھم ت ب عل یم یتوج ة الیت ى رعای ائمین عل إن الق ذا ف ھ ل جسمھ وعقل
ان  إذا ك اطھ ف ن نش ل م ھ ویقل ار یؤذی و ض النافع لجسده وعقلھ والابتعاد عما ھ

رى الغذاء یمده بالطاقة ا لتي تساعده على ممارسة نشاطھ فإن ا ي الأخ ة ھ لزین
تجیب  ا أن تس ام علیھ ة الأیت إن دور رعای ذا ف ھ، ل ال ل اھر الجم ن مظ ر م مظھ
ى  ل عل ق الحب م تل ا ول م تكبتھ ة فل ورة معتدل ي ص عھا ف ة وتض رة الغریزی لفت
ذوذ  ى الش ردٍ عل زواج ك عت ال حیح فوض وازن الص و الت ا ھ ارب إنم الغ

ببا ذین یس راف ال انوالانح ر كم راض العص ن أم رًا م ة كثی د الخدم تؤك
اء  اق والإعی ن الإرھ یم ع اد الیت اعي إبع ائي الاجتم ى الأخص ة عل الاجتماعی
أمین  یاً وت میاً وجنس حیاً وجس ھ ص بة لرعایت وتوفیر الأرضیة الحاضنة والخص
ئولیة  السكن  المنزل ودرء الأخطار عنھ وتقع على المجتمع الممثل بالحاكم مس

ن ض رة م الراعي واسعة تندرج تحتھا مسئولیات كثی دیة ف ئولیة الجس منھا المس
اء  ھ إنش ب علی ك یتوج ى ذل ؤونھا، وعل ة ش ي إدارة كاف ھ ف ن رعیت ئول ع مس
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ة  ات الخاص فیات والمؤسس حات والمستش ات برالمص دیاً والمؤسس ھ جس عایت
ي  دوات الت ؤتمرات والن ة الم ذلك إقام ھ ك ا وعلی ا، وعقلیً ویره فكریً الخاصة لتن

.تساھم في حل المشكلات 
د أ ھ وق لم بقول ھ وس لى الله علی ول ص ك الرس د ذل م " ك م راع وكلك كلك

.. " مسئول عن رعیتھ فالإمام راع ومسئول عن رعیتھ 
كما اعتنى الإسلام بتغذیة الطفل الیتیم جسدیاً وأباح تناول المأكولات الحلال 
ة الضرر والشرور،  ي الثانی وحرم علیھ الخبائث لأن في الأولى النفع والسلامة وف

ال الى ق ــلَّ لَ {: تع ــلْ أُح ــم قُ ــلَّ لَه ــاذَا أُح م ــأَلُونَك سيــات بالطَّي ــم دة( }كُ ث ).4: المائ وح

ا الله  ي أحبھ اھر الت ن المظ ال م ل الجم یم وجع ر الیت ام بمظھ ى الاھتم لام عل الإس
ال ذرة من : " سبحانھ قال صلى الله علیھ وسلم ھ مثق ي قلب لا یدخل الجنة من كان ف

ن، یا رسول: رجلكبر، قال الله إن الرجل یحب أن یكون ثوبھ حسن و نعلھ حس
ط : قال صلى الله علیھ وسلم  ق وغم إن الله جمیل یحب الجمال والكبر بطر الح

".الناس 
:الرعایة الاجتماعیة للأیتام في الإسلام

أن یعیش الیتیم في كنف أسرة تقیة یعیش مع أبنائھا ویعامل كما یعاملون 
ي الأسرة ومھما یكن الحنان كما ھو ففیھ العیش في ملجأ لا یوجد أفضل لھ من

أ ي الملج ائمون عل تكون الق الیتیم س فقتھ ب ھ وش نھم رحمت ف م ل موظ ى ك یبق
.موقوتة بوقت دوامھ

لا  حرصت التربیة الإسلامیة على إعداد الیتیم للحیاة رجلا عاملا لیس ك
ث  ر ینف ر ش ھ ولا عنص ى أمت ا عل ره ولا عبئً ى غی ن عل ھ م ي أمثال مومھ ف س

ة  ذ بدای أطفال الأمة، لقد ظھرت عنایة القرآن الكریم والسنة النبویة المطھرة من
ھ  ھ وممتلكات ى نفس ة عل یم والمحافظ ة الیت ى تربی ت عل ي حث المرحلة المكیة الت

ة )6: الضحى(}أَلَم يجِدكَ يتيما فَآوى{:حیث قال عز وجل  ت التربی ، كما طلب

حى( }فَأَما الْيتيم فَلا تَقْهر{: الإسلامیة العطف والرحمة بالیتیم قال تعالى  : الض

وة )9 ، كما حثت على عدم ازدراء وإھمال أمر الیتیم في ھذه الحیاة وعدم القس
ذیب  ھ بالتك ھ ویعنف ن یؤذی ل م ز وج ولى ع ط الم والغلظة والعنف ضده وقد رب
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الى  ال تع ة فق وم القیام ــيم      {: ی تالْي عــد ي يــذ ــذَلك الَّ ــدين فَ ــذِّب بِال ــذي يكَ ــت الَّ أَيأَر{
م، ).2-1: الماعون وكم ورحمك و أخ رتكم فھ إن الیتیم حتى لو كان من غیر أس

ذروا  ھ، واح ذبوا نفس ھ، وھ وا أموال فقدموا لھ بحق الأخوة وحق الرحم، واحفظ
ال اغتیالھا وأكلھا وا رة ق ي ھری : حذروا إھمالھ وإلقاء حبلھ على غاربھ، عن أب

لم  ھ وس لى الله علی ول الله ص یم :" قال رس ھ یت ت فی لمین بی ي المس ت ف ر بی خی
".یحسن إلیھ، وشر بیت في المسلمین بیت فیھ یتیم یساء إلیھ 

اج  ي المجتمع وإصلاحھم أمر یحت ومما لا شك فیھ أن للیتامى شأن خطیر ف
.وحرص وحزم وقوة أمانة إلى تقوى و

:المخول بتربیة الیتیم بعد وفاة والده أو أمھ أو كلیھما
ھ ) 16م،2010(الجرجاويذكر اس إلی إن المخول بتربیة الیتیم ھو أقرب الن

ارب، وإذا  اقي الأق وھو فرض كفایة فإذا قام بھ ھذا القریب سقط ھذا الفرض عن ب
ى  رض عل ة ف یم أو الیتیم ع الیت رف م اء التص ھ أو أس اس إلی رب الن ھ أق م ب م یق ل

ى م وا وجب عل م یفعل إن ل دخل لتصحیح الوضع ف م أن الأقارب الآخرین الت ن یعل
یلا للصبي ووصیاً  ره كف ین غی یبلغ حاكم البلد لیتدخل فیعزر القریب المسيء أو یع
ا  ى الأمة كلھ دم عل ا تق ة كم یم فرض كفای ة الیت علیھ، رجلا كان أو امرأة، لأن كفال

الى. بعض سقط عن الباقینفإذا قام بھ ال ضٍ وأُولُـواْ الأَرحـامِ بعضُـهم أَولَـى بِـبع     { :قال تع
).75: الأنفال( }في كتَابِ اللّه إِن اللّه بِكُلِّ شيء عليم

ى الله  رب إل امى والتق ق الیت ام بح ا للقی لمین جمیعً لام المس د الإس د جن لق

لَّيس الْبِر أَن تُولُّواْ وجوهكُم قبـلَ الْمشـرِق والْمغْـرِبِ ولَــكن     {: بالعطف علیھم قال تعالى 
وِي الْقُربـى  الْبِر من آمن بِاللّه والْيومِ الآخرِ والْملآئكَة والْكتَـابِ والنبِـيين وآتَـى الْمـالَ علَـى حبـه ذَ      

ــاكسالْمى وتَــامالْيو وفُــونالْمو كَــاةآتَــى الزو ــلاةالص أَقَــامقَــابِ وــي الرفو ينلــآئالســبِيلِ والس ــنابو ين
ولَـئك بِعهدهم إِذَا عاهدواْ والصابِرِين في الْبأْساء والضَّراء وحين الْبأْسِ أُولَـئك الَّذين صدقُوا وأُ
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).177: البقرة( }قُونهم الْمتَّ

ن ذوي  اج م ب محت ھ أي قری وقد نال الیتیم المسلم من العنایة بھ ما لم ینل
درجات،  ع ال ھ أرف وم بتربیت ن یق ل لم ز وج ولى ع ب الم د رت الرحم المحرم وق
ف  یم والعط رام الیت وإن المتمعن للآیات القرآنیة والأحادیث الواردة في شأن إك

ك علیھ یرى أنھا تجعل منزلة إل ا بال ة فم ي الأھمی اء ف ي تیم الأجنبي بعد الأقرب

يسأَلُونَك ماذَا ينفقُون قُلْ مـا أَنفَقْـتُم مـن خيـرٍ     {: بالیتیم القریب فمن ذلك قولھ عز وجل
خ نلُواْ ما تَفْعمبِيلِ ونِ السابو يناكسالْمى وتَامالْيو بِينالأَقْرنِ ويداللْوـيم    فَللع بِـه اللّـه رٍ فَـإِني{ )

).215: البقرة
درة  دم الق ھ ع ي نفس س ف یم إذا أح ى الیت ة عل على المسلم أن یترك الولای

. على تربیتھ ورعایتھ الیتیم والمحافظة علیھ

يـر وإِن  في الـدنْيا والآخـرة ويسـأَلُونَك عـنِ الْيتَـامى قُـلْ إِصـلاح لَّهـم خ        {: قال تعالى 
ع اللّه إِن تَكُمنلأع اء اللّهش لَوحِ ولصالْم نم دفْسالْم لَمعي اللّهو انُكُموفَإِخ مطُوهيمتُخَالكح زِيز{

لم و) 220: البقرة(  ھ وس لى الله علی ول الله ص ق :"قال رس رج ح ي أخ م إن اللھ
".الضعیفین الیتیم والمرأة 

ان فلو أن  ھذه الآیات والأحادیث عمل بھا المسلمون بصدق وإخلاص لك
ون  ذین یتمتع ن ال ر م ن كثی ا م د عیشً الا وأرغ عد ح عفاء أس الأیتام وسائر الض

وقد أخذت المملكة العربیة السعودیة تبني  ھذا . بحنان وعطف آبائھم وأمھاتھم 
.ةالمنھج الإسلامي في رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودی

:أسس رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیةالمبحث الثالث 
ك  لامي والتمس المنھج الإس عودیة ب ة الس ة العربی زام المملك ان الت د ك لق
د  ة وقواع ي الأنظم ذلك ف احي الحیاة،وك بالشرع القویم الأثر البینّ في جمیع من

ي  ة العمل وجمیع الترتیبات الإداریة في المملكة، والأسس الت ا تربی ت علیھ قام
لام  ي الإس ام ف ة الأیت الأیتام في المملكة تنبثق عن الأسس التي تقوم علیھا رعای

:ما یلي) 75-72ھـ، 1419(السدحانومن ھذه الأسس كما ذكر
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.الإنسان مخلوق مكرم ومكانتھ محترمة في الإسلام-1
.المجتمع المسلم مجتمع متراحم متماسك متواد-2
.سلام الإحسانأن جزاء الإحسان في الإ-3
.المجتمع المسلم مجتمع متعاطف متكاتف متعاون-4
.تقدم الدولة الرعایة الشاملة للیتیم-5

:بدایات رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیةالمبحث الثالث 
ور  لال العص تمرة خ ة مس ي عملی ام ھ ة الأیت ھ أن رعای ك فی ا لا ش مم

ام  ة الأیت ن رعای ر م ل عص م یخ لامیة ول ات الإس لال تبرع ن خ التھم م وكف
ام أو  ى الأیت لم عل ع المس ي المجتم اء ف ا الأثری ي یوقفھ اف الت نین والأوق المحس

.ضم ذلك الیتیم إلى بیوت المسلمین
ن ذوي  ة م ام خاص ة الأیت عودیة برعای ة الس ة العربی ت المملك د عنی وق

ھ ور ل د المغف ى ی ة عل ذه الدول ت ھ ذ أن تأسس ة من روف الخاص إذن الله-الظ -ب
ریش ـ، 1429(الملك عبد العزیز، وعن ذلك ذكر أبو ال ئت أول )12ھ د أنش فق
نة  ورة س ة المن ي المدین ـ1352دار لرعایة الأیتام ف واة ھ د الله الن ت بحم ، فكان

ن  ررة  م اؤه الب س أبن الأولى للرعایة المؤسسیة للأیتام، وسار على نھج المؤس
ذي بعده، حتى عھدنا الزاھر في ظل قیادة خادم ال ده الله، ال ریفین أی رمین الش ح

ة  دور التابع ات وال دد المؤسس ة، أن ع ذه الفئ اً لھ اً خاص اه الله اھتمام ولي رع ی
ة، 14لوزارة الشئون الاجتماعیة والتي تعني بالأیتام قد بلغ  ة ودار تربی مؤسس

ع  ي جمی ام ف ى الأیت ي ترع ة الت ات الخیری ن الجمعی ر م دد كبی اك ع ا أن ھن كم
. الجمعیة الخیریة لرعایة الأیتام بمكة المكرمة والمدینة والطائف:المناطق مثل

وزارة  رفھا ال ي تص اعدات الت بة المس ى وتقدر نس د عل ا یزی ات بم ذه الجمعی لھ
ن 50% من حجم احتیاجاتھا، وتتوزع ھذه المساعدات على الفروع الإیوائیة م

ات ة والإعان حیة وتعلیمی ة وص ة اجتماعی اء ورعای ة وكس كن وإعاش زوم س ل
زوم  ات ل د، والإعان رد الواح ف ریال للف السیارات للأیتام وتصل إلى عشرین أل
آت  اث والمكاف ة والابتع ات الدراس ف ریال، وإعان تین أل ى س الزواج، وتصل إل
ا  ة وم ذه الفئ رعین لھ ن المتب ر م ال الخی ى دور رج ة، ولا یخف ھریة الخیری الش

.یقدمونھ من دعم معنوي ومادي
ة ة رعای ا إن منھجی زج فیھ عودیة تمت ة الس ة العربی ي المملك ام ف الأیت
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ة  ى رعای ث عل ذي ح ف ال لامي الحنی دین الإس ادئ ال عوامل كثیرة بدءاً من مب
انیة  القیم الإنس روراً ب یم، م ر العظ ھ الأج ة ب الیتیم، ورتب على  رعایتھ والعنای

افة التي تربط مجتمعنا السعودي بعضھ ببعض وتمیزه بھذه المیزة الحمیدة، إض
.إلى اھتمام وعنایة قیادة ھذا البلد

واحي  ة ن كما أن ھناك العدید من أوجھ الرعایة التي تقد للأیتام تشمل كاف
ة  حیة أو التعلیمی الحیاة سواء الرعایة الاجتماعیة أو النفسیة أو التربویة أو الص
ة  ة تربوی ة اجتماعی وفیر بیئ دف ت ات بھ ة الإمكان ا كاف خر لھ ة وتس أو الترفیھی

.یمة تساھم في بناء الفرد لیكون عضوا فاعلا یساھم في بناء مجتمعھسل
ـ، 1419(كد السدحانأو ة ) 81ھ ة لرعای میة والتنظیمی بغة الرس أن الص

میة  دایات الرس ار  أن الب ا أش دأت كم عودیة ب ة الس ة العربی ام بالمملك الأیت
ي ا ام ف ام أول دار للأیت ذ قی دأت من ة ب اوالتنظیمی ورة ع ة المن ـ1352ملمدین -ھ

ام، ثم دار الأیتام م1934 ة ع ـ1355في مكة المكرم ام م1936-ھ م دار الأیت ، ث
ام  اض ع ـ1357في الری ان م 1938-ھ م دار الحن ام  ، ث دة ع ي ج ـ1375ف -ھ

.م1956-ھـ1376ثم مبرة الكریمات في الریاض عام م1955
:مظاھر رعایة الأیتام

ى ) 60-59ھـ، 1423(ذكر السدحان لقد تعددت أشكال رعایة الأیتام عل
یم  م الیت و ض مر التاریخ وصورھا، وكان الغالب على ھذه الأشكال والصور ھ
ل  ذا الطف ان ھ إلى إحدى الأسر لكي تقوم برعایتھ وحفظھ والعنایة بھ، سواء أك
ة  ي الرعای ادث ف ور الح ع التط یم، وم م الیت ي حك ة أم ف ا حقیق یش یتیم یع

روف الاج ال ذوي الظ داد الأطف د أع ع تزای الم وم توى الع ى مس ة عل تماعی
ن  ھ م فت ب ا اتص ات وم ا المجتمع رت بھ ي م رات الت ى التغی الخاصة إضافة إل
ة  كل الرعای ور ش ا تط ین أفرادھ ة ب ـزعة الخیری ي الن ار ف غال وانحس انش
ورا كالا وص ذ أش دأ یأخ الم، وب توى الع ى مس ام عل دم للأیت ي تق ة الت الاجتماعی

ة  رة طبیعی ان أس ین أحض یم ب ة الیت و رعای ابقا وھ أخرى غیر الوضع السائد س
.لینمو بینھا نمو الطفل السوي في الأسرة العادیة

ور  ع ص ى أرب ر عل ت الحاض ي الوق ام ف ة الأیت اھر رعای تقرت مظ د اس وق
:أساسیة ھي

.نظام التبني-1
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).الرعایة المؤسسیة(الرعایة في المؤسسات الاجتماعیة-2
.طفالقرى الأ-3
).كفالة الأیتام(الأسر البدیلة-4

:مؤسسات رعایة الأیتام في المملكة العربیة السعودیة
:أنشطة مؤسسات رعایة الأیتام

دیم  لال تق ن خ ك م ة وذل ي الرعای ام ف ام دور ھ ة الأیت ات رعای لمؤسس
ھ  ل أمثال یش مث البرامج والأنشطة المختلفة التي تجعل من الیتیم إنسان سوي یع

.الأطفالمن 
:من أھم أنشطة دور رعایة الأیتام ما یلي) 52، ھـ1433(یذكركافي

یظ : النشاط الدیني-1 ات التحف إدارة حلق ي ب تم تشكیل لجنة متخصصة تعن
الغ  واستقطاب الأبناء الأیتام للدخول فیھا، وقد رصدت لذلك بعض المب

ام الأیتأوقات الأجازات وأوقات فراغ الأبناء وتستغل اللجنة التشجیعیة 
.بتقدیم حلقات الذكر الحكیم 

ي-2 اط الریاض ي : النش اط الریاض م النش نظم قس دورات ی ن ال د م العدی
لة  رة الس ائرة وك رة الط الریاضیة في بعض الألعاب مثل كرة القدم وك
دورات  ذه ال داد  لھ والكاراتیة والتایكوندو وتنس الطاولة حیث یتم الإع

ة الماد ن الناحی واء م دا س دادا جی ك إع یم تل تم تنظ ة، وی ة أو الإعلامی ی
یة  تلزمات الریاض ع المس زة بجمی الات مجھ لال ص ن خ دورات م ال
ا  دما ملموس نفس تق ن ال دفاع ع اب ال الة ألع ة وص كصالة الألعاب الذكی
في لعبتي الكاراتیھ والتایكوندو سواء في التدریب الداخلي أو المشاركة 

.مملكةالخارجیة في البطولات المحلیة على مستوى ال
افي-3 اط الثق اط : النش اً بالنش اً بالغ ام اھتمام ة الأیت ات رعای تم مؤسس تھ

فقد تمإلیھا وذلك باستقطاب الأیتامالثقافي من خلال تفعیل دور المكتبة 
ض  ى بع دریبھا عل م ت ة ت تأسیس جماعة أصدقاء المكتبة وھي مجموع

ارئ ا ابقة الق ة مس ل إقام ة مث ل المكتب ام داخ ئولیات والمھ الي المس لمث
ة  ات العام بعض المكتب ارات ل ض الزی ذ بع ومسابقة ثمرة القارئ وتنفی
ة  ي المكتب ة وھ ن المكتب زاء م ل أج م تفعی د ت ي وق رم المك ة الح ومكتب

.سمعیة والمكتبة المرئیة ال
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ة-4 طة الترفیھی ا : الأنش ب زمنھ ة حس لات المتنوع ة الحف ي إقام ل ف تتمث
ة وظروفھا كما تم تفعیل دور الزیارات لما ل ي تنمی ل ف ن دور فاع ھا م

ة  ع والبیئ معارف أبناء المؤسسات وأخذ فكرة متكاملة عن واقع المجتم
ناعیة  آت الص ن المنش دد م ى ع ولات عل ام بج ذلك القی ة وك المحیط

.والعمرانیة والخدمیة والترفیھیة
وارد-5 ة الم طة تنمی ة : أنش ات العام ة والعلاق وارد المالی ر إدارة الم یعتب

ھ تحوي قسما نسائیا مجھزا تجھیزا كاملا لیوالإعلام والتي  تم من خلال
وارد تقدیم الخدمات للنساء ة الم اطات إدارة تنمی ن نش اتھن م ع فئ بجمی

ة دالمالی ك بعق ات وذل وك والقطاع ن البن دد م ع ع راكة م ات ش اتفاق
ة  اري واتفاقی ي التج ك الأھل ع البن ام م یة للأیت ب المدرس كاتفاقیة الحقائ
اھر  ة ط ع مؤسس التھم م ام وكف ة الأیت اض ورعای ك الری ع بن دعم م ال
د  ن عب د الله ب ك عب د المل ع معھ ویر م دریب وتط ة ت ة واتفاقی الخیری

.مج عبد اللطیف جمیل لخدمة المجتمعالعزیز واتفاقیة برامج مع برنا
ة-6 دورات التدریبی ة : ال ة العربی ام بالمملك ة الأیت ات رعای تم مؤسس تھ

ق  ن طری ك ع ة وذل ة والمعرفی ا العلمی درات أبنائھ ة ق عودیة بتنمی الس
دورات التد دیم ال امتق ي للأیت ب الآل ي الحاس ة ف وظفیالوریبی ن نم وم

ا العد ط لھ ام الأفكار المستقبلیة التي تخط ة الأیت ات رعای ن مؤسس د م ی
اء  ع أبن ي لجمی ب الآل الاستمرار في تقدیم الدورات التدریبیة في الحاس
تحداث  مؤسسات رعایة الأیتام وتقدیم دورات احترافیة للموھوبین واس

.أندیة تابعة لقسم الحاسب الآلي
:المؤسسات الخاصة برعایة الأیتام

:الأیتامقیام الرئاسة العامة لدور : أولاً 
ـ، 1419( ذكر السدحان و الریش) 139ھ ـ، 1429(وأب د كان ) 26- 20ھ لق

أمر رعایة الأیتام من الأمور التي شغلت بال الملك عبد العزیز یرحمھ الله، فقد أمر 
ھ  ا بنفس تح مبناھ ة، وافت ھ الخاص ى نفقت ة عل ة المكرم ام بمك اء دار الأیت بإنش

م، كما أمر بإنشاء مبنى خاص 1940عام م، ثم افتتح الطابق الثالث منھا1938عام
ام  ي ع اض ف ة الری ام بمدین ي 1938بالأیت الي والمعن دعم الم ن ال لا ع ذا فض م، ھ

.المستمر لھذه الدار
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اح  ھ بافتت ر جلالت ث أم ھ الله، حی ولقد درج على خطاه الملك سعود یرحم
ر ین أف ام ب ض الأیت ود بع ھ بوج م جلالت ا عل ام لم ة الأیت ن دور رعای د م اد مزی

ة  ات المملك راء مقاطع ع أم شعبھ لا عائل لھم ولا معین، وأصدر أمره إلى جمی
وعلمائھا وإلى معالي وزیر المالیة بأن تقام في أمھات مدن المملكة دور خاصة 
رف  عب، ویش اء الش ن أبن ھ م ین ل ن لا مع ر أو م یم فقی ل یت بالأیتام یلحق بھا ك

ة وأم ي المدین ة قاض ل مدین ر على ھذه الدور في ك ل الخی ن أھ ر م ع نف ا م یرھ
اظر  ل دار ن ون لك أن یك امي ب ر الس دد الأم ة وح ك المدین یات تل ار شخص وكب
ون  ومراقب مسئول عنھا وعن طلابھا، إضافة إلى عدد من المعلمین الذي یعلم
ر  ا أم حیحة، كم ة الص ة والأخلاقی ة التربوی ونھم الوجھ ام ویوجھ ؤلاء الأیت ھ

ا ل جلالتھ أن یجري لكل دار مصرف م ات المآك ي نفق ام، لیغط ؤلاء الأیت لي لھ
.والملبس والكتب والأدوات الكتابیة

طلعت  ام، واض ة للأیت وفور صدور ذلك الأمر الكریم تم إنشاء الرئاسة العام
االرئاسة العامة لرعایة الأیتام بثلاث مھام رئیسة كما  دحانرأش ـ، 1419الس ھ

: ھي) 141-146
د-1 اح المزی دور وافتت ي ال االتوسع ف اح : منھ ة بافتت ادرت الرئاس ث ب حی

لاث دورالعدید من الدور، إضافة لم ي ث ن دور وھ ا م ان قائم دار :ا ك
ام  ة، دار الأیت ة المكرم ام بمك ورة، دار الأیت ة المن ام بالمدین الأیت

وخلال أقل من عامین تم افتتاح خمس وعشرین داراً للأیتام . بالریاض
.في المملكة

دور : الدور وضع لائحة تنظیمیة لھذه -2 ة ل ة العام رعت الرئاس ث ش حی
م  دافھا، وترس دد أھ دور، تح ذه ال ة لھ ة تنظیمی ع لائح ي وض ام ف الأیت
ل  ات لك ام والواجب د المھ ى تحدی افة عل ا، إض ل بھ یر العم وات س خط
نظم  ة ت ا لائح ن بھ م یك ة ل دور القائم ة أن ال عامل بھذه الدور، وبخاص

ة،  ة المكرم ام بمك وى دار الأیت ل، س ر العم ع الكبی ذا التوس ع ھ وم
ھ،  دد معالم ل وتح نظم العم ة ت ود لائح رورة وج ت الض ع حتم المتوق
داف  ة أھ دد اللائح دور، وح ل ال ام داخ ع الأیت وتوضح كیفیة التعامل م

: دور الأیتام بما یلي
.غرس مبادئ العلوم الدینیة في أذھان الطلاب-
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.تھذیب الطلاب بالأخلاق الفاضلة-
.ما یعود بالنفع الأخروي والدنیوي علیھمحفظ مستقبل الطلاب فی-

ا رطین ھم ام ش ول الأیت ترطت لقب راً أو : واش اً وفقی ون یتیم أن یك
ى  د عل نین، ولا یزی بع س ن س یكون فقیراً فقط، ألا یقل سن الطالب ع

.خمس عشرة سنة
ا-3 ي لھ نھج التعلیم ع الم ع : وض دور وجمی ل ال تم داخ ة ت ت الدراس كان

م المدرسین كانوا على ملاك  ك ت ى ذل اء عل ام، وبن الرئاسة العامة للأیت
ن  ة م وم الدینی ادئ العل ي مب یة وھ العلوم الأساس دأ ب ي یب نھج دراس م
ول،  ة الأص العقائد الصحیحة والآداب الشرعیة، والقرآن الكریم، وثلاث
ن  ي محاس ة ف لام،وأحادیث نبوی ان الإس ة أرك وء، وبقی ام الوض وأحك

.ة النبي صلى الله علیھ وسلم سیرالإسلام والأخلاق الفاضلة ومبادئ 
ي  نوات، وھ اني س وال ثم دور ط ل ال ام داخ واستمرت الدراسة، وتعلیم الأیت

ام دور الأیت ة ل ة العام ر الرئاس ـ 1382-1375عم ل ھ ئت وزارة العم ؛ إذ أنش
امو ة ع ئون الاجتماعی مت1960-1380الش ام ، وض ي ع دور ف ذه ال ا ھ إلیھ

ك رأىھـ1382 د ذل ج ، وعلى مراحل، وبع رورة دم وزارة ض ي ال ائمون ف الق
م  دور، وت ل ال ة داخ اء الدراس الطلاب الأیتام مع الطلاب خارج الدور، وتم إلغ
ارف،  وزارة المع ة ل ة التابع تسجیل جمیع الطلاب الأیتام في المدارس الخارجی

.أما المدرسون فقد نقلوا بأكملھم إلى ملاك وزارة المعارف
اً  ل والش: ثانی ام وزارة العم ة قی ي رعای ا ف ة ودورھ ئون الاجتماعی

: م1960-ھـ1380الأیتام
دحان  ـ، 1419(ذكر الس ي أن یع) 152ھ ن الطبیع ان م د ك اء لق ب البن ق

ان ي كی ة ف ي للدول دة السیاس عور بالوح وده ش د، یس اعي موح اء اجتم بن
الاجتماعیة بین جمیع أنحاء المملكة، وھذا یستلزم تطویر الحیاة الاجتماعیة بما 

تلاءم ات ی ة الطاق لال تنمی ن خ ة م ادي للدول ي والاقتص ع السیاس ع الوض م
وفیر  وض، وت الاجتماعیة، والاھتمام بالمجتمعات المحلیة ومساعدتھا على النھ
اً  حیاً واجتماعی اً وص لیم ثقافی و الس ات النم ن مقوم ا م ھ أفرادھ اج إلی ا یحت م

ة واقتصادیاً، ومن ھنا كان إنشاء وزارة العمل والشئون الاجتما ق ثلاث عیة لتحق
:أھداف رئیسة ھي



50

ار - من إط ة، ض ة بالمملك ة والعمالی ئون الاجتماعی رسم السیاسة العامة للش
.مستوحى من القیم والمبادئ الإسلامیة

.تخطیط وتنفیذ البرامج والمشروعات والخدمات الاجتماعیة-
ى - دف إل اً یھ اً متزن ة توجیھ الإسھام  في توجیھ التطور الاجتماعي بالمملك

.فع مستوى المواطنین، وتحسین مستوى معیشتھمر
ـ1382معھد الإدارة العامة، كما یشیرھـ1382في عام  ھ ھ ار إلی والمش

ي  دحانف ـ، 1419(الس دور ) 154ھ ة لل ة العام ال الرئاس ت أعم د دمج ھ ق بأن
الاجتماعیة ضمن إدارات الوزارة المختلفة بحسب الوضع الإداري والفني لھا، 

بحت دور الأی ددھا وأص الغ ع ام الب ئون 28ت ة للش لإدارة العام ة ل داراً تابع
.الاجتماعیة

تم افتتاح أول دار للتربیة للبنات في مدینة الریاض، حیث ھـ1383وفي عام 
ة ھـ1384لفتیات الیتیمات، وفي عامخصصت لرعایة ا ة التربی تم إنشاء مؤسس

.ربیةالنموذجیة، وھي مختصة بالأیتام الذین یتخرجون في دور الت
ل  من إدارات وزارة العم ام ض ة للأیت ة العام ال الرئاس ج أعم ور دم وف
ة  والشئون الاجتماعیة؛ قامت الوزارة بإعادة دراسة مواقع ھذه الدور، ومراجع

ى  داراً 14الحاجة إلى ذلك العدد الكبیر، فألغت بعض الدور، واستقر الأمر عل
وزارة  أتھا ال ي أنش ثلاث الت ام للبنللبنین مع الدور ال دور ع دد ال بح ع ات؛ لیص

.داراً 17ھـ1383
ام  ي ع داد 1387وف اعیین إع راء الاجتم ى الخب وزارة إل ت ال ـ أوكل ھ

دور  ض ال دراسة عن أوضاع ھذه الدور، وانتھت الدراسة إلى توصیة بضم بع
بعض،  ھا ل م بعض دور وض ض ال اء بع رار بإلغ در الق ھ ص ھا، وعلی ى بعض إل

ة وتركیزھا في المناطق الرئیس اطق الرئیس ة، وأصبح عددھا سبع دور في المن
:وھي
.دار التربیة بمكة المكرمة، وضم إلیھا دار التربیة بجدة والطائف-1
.دار التربیة بالریاض، وضم إلیھا دار التربیة بالأفلاج-2
.دار التربیة بالمدینة المنورة، وضمن إلیھا دار التربیة بتبوك-3
.لتربیة ببیشة وجازاندار التربیة بأبھا، وضم إلیھا دار ا-4
.دار التربیة ببریدة، وضمن إلیھا دار التربیة بعنیزة وحائل-5
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.دار التربیة بالأحساء-6
.دار التربیة بالجوف-7

ام  ي ع ـ1392وف ة ھ انة الاجتماعی اء دار الحض وزارة بإنش ت ال قام
ة،  ن السادس ن س ارھم ع ل أعم ذین تق بالریاض، وھي تختص برعایة الأیتام ال

ن : القولومن ھنا یمكن ام م ى الأیت ة ترع ئون الاجتماعی إن وزارة العمل والش
:خلال الدور الآتیة

ن-1 ن س ة م انة الاجتماعی نوات6-0دور الحض ن : س ة م ي أول مرحل وھ
ة،  ئون الاجتماعی ل والش ل وزارة العم ن قب ام م ة الأیت ل رعای مراح

ورا ھو تقدیم الرعایة المناسبة للأطفال الصغار: والھدف من إنشائھا ذك
م وإناثا وافر لھ ة ولا تت ارھم دون السادس ة وأعم روف الخاص ذوي الظ

ال ذوي  الرعایة السلیمة في الأسرة أو المجتمع الطبیعي، ویقصد بالأطف
رتھ أو  ھ أو أس ى والدی رف عل ن التع ل لا یمك ل طف الظروف الخاصة ك
ذي  ل ال ذلك الطف فى، وك جن أو المستش الطفل الذي تكون والدتھ في الس

ق یت ھ ح ن ل ز م ا، أو عج الأبوین وغیرھم انتھ ك ق حض ھ ح ن ل وفى م
ابتھ  ا؛ لإص ام بھ ن القی رض الحضانة ع رض بم بي أو م ي أو عص عقل

راق  ة لافت ردون نتیج ذین یتش ال ال ى الأطف تعص، إضافة إل جسمي مس
.الزوجین، وبالجملة كل طفل لا راعي لھ لأي سبب من الأسباب

:الاجتماعیةالخدمات التي تقدم في دار الحضانة
ذه  مل ھ بة وتش ة والمناس ة الكامل دمات الرعوی انة الخ ي دار الحض دم ف تق

:الخدمات ما یلي
.إیواء الطفل والعنایة بھ-
.تقدیم الغذاء بحسب المعاییر الصحیة وتحت إشراف طبي-
.ملابسھوالمحافظة على نظافة الطفل في بدنھ-
ھ - فات كسوة الطفل صیفا وشتاء بما یتناسب مع سنھ وجنس ب المواص بحس

.التي یعدھا المختصون
نقص - تطاع ال در المس د بق ذي یس ب، وال اعي المناس یط الاجتم وفیر المح ت

.الحاصل نتیجة لغیاب الأسرة الطبیعیة للأطفال
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ھ - مح ب ا تس ب م غار بحس ي الص لامیة ف ئة الإس یم والتنش ذور الق رس ب غ
.سنھم، وتبعا لتوصیات خبراء التربیة

یم ا- رص التعل وفیر ف تعداداتھم ت ھ اس مح ب ا تس ب م ال بحس دي للأطف لتمھی
.وأعمارھم

ت - ال تح اعي للأطف ردي والجم اط الف رئ والنش ھ الب رص الترفی ة ف تھیئ
.إشراف الحاضنات

ل  ة، ویتخل ة الاجتماعی وبعد بلوغ الطفل سن السادسة، ینقل إلى دار التربی
.دار التربیةالسنة الأخیرة للطفل في دار الحضانة برنامج متدرج لنقلھ إلى 

ن : سنة12-7دور التربیة الاجتماعیة من سن-2 ة م ة الثانی ي المرحل ھذه ھ
ام ة الأیت ل رعای ات(مراح ین والبن ئون ) البن ل والش ل وزارة العم ن قب م

ام  ة للأیت ة الكامل باب الرعای وفیر أس ى ت دور إل ذه ال الاجتماعیة، حیث تھدف ھ
ن الس ن س د ع ارھم تزی رة، من الجنسین لمن كانت أعم ة عش ة ودون الثانی ادس

یة أو  ھ النفس ت ظروف رة إذا كان ة عش ن الثامن ى س ا إل ویمكن أن یبقى الیتیم فیھ
.الاجتماعیة أو الدراسیة لا تسمح بانتقالھ إلى المؤسسة النموذجیة

:برامج الرعایة داخل دور التربیة الاجتماعیة
ل- واء الكام یفي : الإی بس الص ة والمل كن والإعاش ث الس ن حی توي م والش

.وكسوة كاملة في كل عید
ذ : الرعایة الصحیة- حیا من ایتھم ص ام ورع ى الأیت والمتمثلة في الكشف عل

.أول یوم من دخولھم الدار
ة- ة الاجتماعی لیم : الرعای اعي الس ف الاجتم ق التكی ى تحقی دف إل ث تھ حی

.للیتیم مع مجتمعھ داخل الدار وخارجھا
ھادات وذلك بتعلیمھم أو: الرعایة التعلیمیة- بتیسیر حصول الأیتام على الش

.الدراسیة من المدارس الخارجیة
ة- ة الترویحی ة : الرعای ب المغلق ن الملاع د م دور العدی م ال ث تض حی

رحلات  ى ال ة، إضافة إل یة المختلف والمكشوفة والمسابح والألعاب الریاض
.الأسبوعیة، والتنـزھات الیومیة

یفیة- طة الص ل : الأنش د ك كرات تعق ي معس د وھ ي أح یف ف ي الص نة ف س
اظ،  كر عك مى معس ائف ویس ي الط د ف ابقا تعق مصایف المملكة، وكانت س
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ى  ا حت اط قائم ذا النش ا زال ھ ة وم اء المملك حیث یجمع الأیتام من كل أنح
.ھذا الیوم

ة - لال الإقام ة خ ة الیتیم یم والطالب ب الیت رف للطال إضافة إلى كل ذلك یص
.ریالات كمصروف جیب یومي4ریالا شھریا بواقع120بالدار

ات الی- ل الفتی داركما تحص ة مق ى إعان ن عل د زواجھ ات عن 20000ھا تیم
.ریال بعد زواجھا وثبات استقرارھا مع زوجھا

ة : ثرفأك-12مؤسسة التربیة النموذجیة من سن -3 ة الثالث ي المرحل وھذه ھ
ذین حص ام ال ا الأیت ل لھ ث ینق ذكور، حی ام ال ة الأیت ل رعای ن مراح ى م لوا عل

.الشھادة الابتدائیة، وكانت ظروفھم الاجتماعیة والنفسیة والتعلیمیة تسمح بذلك
:برامج الرعایة داخل مؤسسة التربیة النموذجیة
:تقدم المؤسسة كل أنواع الرعایة المختلفة مثل

.من مسكن،وإعاشة، وكسوة صیفیة وشتویة، وكسوة العید: الإیواء الكامل-
ة- ة الاجتماعی ة، : الرعای اة المؤسس ع حی ف م ى التكی لاب عل اعدة الط لمس

.والتغلب على مشكلات المراھقة التي قد تظھر علیھم في ھذه المرحلة
.بجانبھا الوقائي والعلاجي: الرعایة الصحیة الكاملة-
ة- ة التعلیمی طة : الرعای ة المتوس دارس الخارجی اقھم بالم ھیل التح بتس

ل ة مث د المتخصص ة أو المعاھ ة، الم: والثانوی ة، والثانوی د العلمی عاھ
.والتجاریة، والمعاھد الصحیة

ة- ة المھنی ات : الرعای ي الثانوی ام ف لاب الأیت ض الط ق بع ث یلتح حی
.الصناعیة أو مراكز التدریب المھني

ة- ة الترویحی أمون : الرعای ي الم و الترفیھ ة الج ي تھیئ ك ف ل ذل ویتمث
مل ولھم، ویش لاب أو می ار الط ب لأعم رحلات : والمناس بوعیة ال الأس

ة  یة الداخلی اب الریاض ى الألع ة، إضافة إل ـزھات الیومی والموسمیة، والتن
ل . والخارجیة یفیا ك كرا ص ة معس وتنظم وزارة العمل والشئون الاجتماعی

رھم ارة أس ون لزی ذین لا یخرج لاب ال ام للط رف مك. ع تم ص ا ی أة كم اف
دارھا ب مق ل طال ھریة لك ا150ش الات یومی ة ری ع خمس الا بواق ری

.كمصروف جیب
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ة-4 ة المكرم ود : دار رعایة أبناء المسلمین الأیتام غیر السعودیین بمك یع
ام تاریخ ى ع دار إل ذه ال أة ھ ـ1392نش ن ھ ب م ام الأجان ة الأیت لرعای

ة  اعدات والرعای ل المس دار ك ذه ال ي ھ م ف دم لھ ة، ویق یات كاف الجنس
رى، وی دور الأخ ي ال عودیین ف ام الس دم للأیت لال والخدمة التي تق تم خ

وع  د موض تم تحدی اعي لی عھم الاجتم فترة إقامتھم دراسة حالتھم ووض
فارات  ع س اھم م م، أو التف ة لھ ة الدول تمرار رعای بلاد واس بقائھم في ال
تقرار  د اس لیة بع م الأص ى بلادھ الھم إل ا لإرس ون إلیھ بلادھم التي ینتم

یة ة والنفس ورھم الاجتماعی ة بالأی. أم دار الخاص ذه ال تمرت ھ ام واس ت
بة  ى رؤى مناس اً، حت ر عام ة عش ن ثلاث غیر السعودیین تعمل لأكثر م
ذلك  ة ل اء المملك ع أنح ي جمی عودیین ف ر الس ام غی ة الأیت یم رعای تعم
ع دور  ي جمی عودیین ف صدرت الموافقة بالسماح بقبول الأیتام غیر الس

یص م تخص ة، وت اء المملك ي أنح رة ف ة المنتش ة %5التربی ن الطاق م
الحاجة إلى قلتتیتام غیر السعودیین، ومن ثم انلكل دار للأالاستیعابیة 

ة  لمین بمك اء المس ة أبن ل دار رعای تم تحوی م، ف ة بھ ود دار خاص وج
اوزت  ذین تج ام ال ة الأیت ي برعای ة، تعن ة نموذجی ى مؤسس ة إل المكرم

.أعمارھم الثانیة عشرة ومن جمیع الجنسیات
): كفالة الأیتام(الأسر البدیلة: ثالثاً 

ا،  ت رعایتھم ویین، وتح ین أب أ ب ل ینش ر أن الطف ي البش ة ف دة الفطری القاع
ة ي تشكیل وتنمی دى فالأسرة الطبیعیة ھي البیئة ذات الأثر الفعال ف ب النمو ل جوان

ا ك أش ي ذل ا وف دحان رطفلھ ـ، 1423(الس ة ) 169- 118ھ ة العربی أن المملك
ة السعودیة سعت إلى إقرار نظام الأسر البدیلة المتمثل في قیام إحدى الأسر الطبیعی

ھ  ھ ورعایت في المجتمع بأخذ أحد الأطفال الأیتام أو اللقطاء من دور الحضانة لتربیت
لام  ا الإس ث علیھ ي ح یم الت ة الیت ن خلال كفال ق م ام یتحق و نظ انھا، وھ ین أحض ب

.ورغب فیھا بشكل كبیر
أ ة، ینش د الرعای ل فاق ل الطف ى جع ة إل ر البدیل ام الأس دف نظ ین ویھ ب

ن  ا ع ھ أو عجزھم ان والدی ن حن ده م ا فق ھ عم ة تعوض رة طبیعی ان أس أحض
ل  یة بمراح ة المؤسس ل الرعای ة للطف ریة البدیل ة الأس وق الرعای ھ، وتف رعایت
ف  ان والعط ن الحن ھ م عدیدة؛ إذ یتوافر للطفل العیش وسط أم وأب یغدقان علی
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لا  ذلك ف ة، ول ة إیوائی ة مؤسس ي بیئ اش ف ن ع رص ما قد یفتقده م ب أن تح عج
ا  ن المزای د م ھ العدی الدولة على إیلاء ھذا الجانب عنایة كبیرة، حیث وضعت ل
المالیة والتسھیلات الإداریة بما یكفل توجیھ أكبر قدر ممكن من ھؤلاء الأطفال 

.لأسر بدیلة
ة روف الخاص ال ذوي الظ ة للأطف ب الرعای تكمالا لجوان اء-واس -اللقط

م  د سنت الدولة نظاما خاصا بھ میتھم، لق ة تس ة وكیفی نحھم الھوی ة م نظم عملی ی
ل  ول داخ ولین أو لأب مجھ وین مجھ د لأب ل یول ل طف ى أن ك ام عل ص النظ ن
مى  السعودیة فھو سعودي ویمنح حفیظة نفوس حال بلوغھ السن القانونیة، ویس
ئون  ل والش وزارة العم ة ب رة والطفول ة للأس ة الإدارة العام ا بمعرف اسما رباعی

.الاجتماعیة
أنھ یوجد في المملكة العربیة السعودیة ) 118ھـ، 1423(ذكر السدحانو

امج 230أكثر من  دم برن ن یق ات م ذه الجمعی ین ھ ن ب جمعیة خیریة، ویوجد م
ال ذوي  ة للأطف انة الإیوائی اء دور الحض ي إنش ل ف ذي یتمث ة ال ة الطفول رعای
اك  م، وھن ة بھ ي دور خاص ار ف ام الكب ة الأیت ة، أو رعای روف الخاص الظ

ام جمعیتان م ة الأیت ة لرعای تخصصتان في رعایة الأیتام، وھي الجمعیة الخیری
.بمكة المكرمة، والجمعیة الخیریة لرعایة الأیتام بالریاض

او ریشفأض و ال ـ، 1429(أب ة ) 26ھ ي المملك ري ف ل الخی أن العم ب
ي  د حظ ف، وق العربیة السعودیة ینطلق من مبادئ وتعالم الدین الإسلامي الحنی

ةبدعم الدولة و بح . تشجیعھا ورعایتھا وبتضافر الجھود الحكومیة والأھلی وأص
رمین  ادم الح ة خ رامج حكوم ة وب ط التنمی ي خط ھ ف ري مكانت ل الخی للعم
ا،  ة وغایتھ یلة التنمی الشریفین التي ركزت على أن یكون الإنسان السعودي وس

ا، وق یا وأفقی وه رأس ى نم اعد عل ابي یس اخ إیج ن من اط م ذا النش د وبما توفر لھ
.جمعیة في ذلك الحین على مستوى المملكة255بلغت عدد الجمعیات الخیریة

وقد دعم ھذا النشاط بإنشاء الإدارة العامة للمؤسسات والجمعیات الأھلیة 
ود  ع الجھ ترك م ل المش وجیھھم للعم ات وت راد والجماع ود الأف یم جھ لتنظ

ن الحكومیة لمقابلة احتیاجاتھم وحل مشكلاتھم والانتفاع بإمكا نیاتھم وطاقاتھم م
ة  ادیة والاجتماعی اة الاقتص ب الحی ة بجوان ورة متكامل وض بص ل النھ أج
ادي  دم الاقتص ل التق ن أج ا م ل بینھ ق التكام ة وتحقی ات المحلی للمجتمع
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ة  ات الخیری ات والمؤسس ق الجمعی ن طری عودي ع ع الس اعي للمجتم والاجتم
ة بھدف الرفع من مستوى الحیاة وإحداث تغییر مفید في أس لوب العمل والمعیش

ك  ات تل ن إمكان تفادة م ع الاس ریة م ة وحض ة ریفی ات المحلی ي المجتمع ف
ع  ات المجتم ین حاج وائم ب لوب ی ریة بأس ا البش ة طاقاتھ ات المادی المجتمع

.السعودي وتقالیده، وقیمھ الدینیة والحضاریة
دیم  رد تق ات بمج ات والمؤسس ذه الجمعی دمات ھ ورت خ د تط ولق
اعد  ي تس رة الت ر المباش رة وغی دمات المباش وفیر الخ ى ت ة إل المساعدات المالی
رامج  ق ب ن طری اراتھم ع ة مھ الأفراد على الاعتماد على النفس من خلال تنمی

ة عل ئون الاجتماعی ل والش رص وزارة العم ل وتح ف والتأھی یم والتثقی ى التعل
دم  تشجیع المواطنین على تأسیس المزید من الجمعیات والمؤسسات الخیریة لتق
دین  ھ ال رص علی ذي یح اعي ال ل الاجتم ق التكاف اجین وتحق ى المحت دماتھا إل خ

.الإسلامي
:الخدمات المقدمة للجمعیات الخیریة

ات  اعد الجمعی ا تس اعدتھا فإنھ ات ومس استكمالات لرعایة الدولة للجمعی
ة لر ة الخیری لال عای ن خ دافھا م ق أھ ام لتحقی رالأیت دحانذك ـ، 1419(الس ھ

:  الآتي) 172-174
:وھي على أقسام مثل: إعانة نقدیة-1
یس- ة تأس م: إعان جیلھا رس د تس ات بع نح للجمعی ة تم ل الإعان د تص یاً، وق

.ریال50.000إلى
ھ : إعانة سنویة- ا تحملت دمات وم ن خ ھ م ا تقدم تمنح للجمعیة على ضوء م

.من مصروفات الجمعیة% 80صروفات، وقد تصل الإعانة على من م
.إعانة إنشائیة للإسھام في تكالیف المباني التي تقیمھا الجمعیات الخیریة-

:وتشمل: إعانات فنیة-2
اعیین - ائیین الاجتم ل الأخص ات، مث تعیین موظفین فنیین للعمل في الجمعی

.والأخصائیات الاجتماعیات
ات مد الجمعیات بالخبراء - دیم المقترح اعھا، وتق والمختصین لدراسة أوض

.للنھوض بھا
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دى - ل ل ة بالعم ئون الاجتماعی ل والش وزارة العم وظفین ب ض الم تكلیف بع
.الجمعیات لمدد محددة

ا : وتشمل: إعانات عینیة-3 تواھا ومنھ ن مس ع م دعم الخدمات القائمة والرف
.منح أراض للجمعیات لإقامة مقار لھا علیھا

ل : رئةإعانة طا-4 ك، مث د ذل ي توج تثنائیة الت الات الاس ي الح نح ف ث تم حی
.مواجھة صعوبات أو أزمات مالیة أو إداریة

: مثل: إعانات متنوعة-5
ر - رف للأس ا یص ا م رف لھ ة، فیص ر البدیل ة الأس معاملة الجمعیات معامل

.من إعانات لقاء حضانتھا للأطفال ذوي الظروف الخاصة
ا - ة م ات الخیری نح الجمعی آتھا م ة منش ي لإقام ن الأراض ھ م اج إلی تحت

.الخیریة علیھا
وقین - دریب المع ن ت ي یمك ات الت ة الجھ ة معامل ات الخیری ة الجمعی معامل

.لدیھا، ویدفع لھا ما یدفع لتلك الجھات
.تدفع الجمعیات الخیریة سعرا خاصا ومخفضا لاستھلاك التیار الكھربائي-
ن استفادة متخرجات أقسام تعلیم التفصیل و- ة م ات الخیری ة بالجمعی الخیاط

.القروض المھنیة التي یقدمھا صندوق التسلیف السعودي للمواطنین
ات - ى الجمعی ائمین عل یة للق ات دراس دوات وحلق ة ون ة دورات تدریبی إقام

.الخیریة والعاملین بھا
:ومن الجمعیات الخیریة التي تقوم بدور بارز في رعایة الأیتام

:الأیتام بمكة المكرمةالجمعیة الخیریة لرعایة
دحان ر الس ـ، 1419(ذك ھ) 180ھ م إش ھ ت میا أن ة رس ذه الجمعی ار ھ

ام ـ1415ع ن ھ ى س انة إل ن الحض ام م ال والأیت ة الأطف ة برعای ي الجمعی وتعن
:العاشرة من خلال الأھداف الآتیة

ل -1 ي عق لامیة ف دة الإس ف والعقی لامي الحنی دین الإس ادئ ال رس مب غ
.نشأ قوى العقیدة، راسخ الإیمان، سلیم الفكرووجدان الیتیم، حتى ی

ن -2 ھ م ي حكم ن ف یم أو م ة للیت ة والمادی ة المعنوی ھ الرعای وفیر أوج ت
ھ  ھ، أو تدریب تكمال تعلیم ى اس ده حت ذ مول ة من ذوي الظروف الخاص

.مھنیا ووضعھ على طریق مواجھة حیاتھ
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. تھاالعمل على إنشاء البرامج والمشروعات والمراكز الإیوائیة وإدار-3
یف ویھري ویض ـ، 1430(الس ة ) 60ھ عى الجمعی ي تس داف الت ن الأھ م

: الخیریة لتحقیقھا
.إعداد الیتیم لیكون مواطنا صالحا-
.تكیف الیتیم مع بیئتھ وغرس الاعتزاز بالنفس والرضى بوضعھ-
.تقبل ذاتھ واكتشاف مواھبھ وقدراتھ وتنمیتھا-
.مع میولھ وقدراتھتعلیم الیتیم وتدریبھ وإكسابھ مھارة تتفق -

دحانر اشأو ـ، 1419(الس ة ) 181- 180ھ دار الإیوائی اح ال م افتت د ت ھ ق أن
م م اس ة ت ال" بالجمعی ة الأطف وذجي لرعای ة النم ق " دار مك بت المواف وم الس ی

بعة أدوار، 22/8/1426 ون من س ى یتك ي مبن ة ف ة المكرم ي مك ع ف دار تق ـ، وال ھ
ة الا ام الرعای ة الأیت ة اللازمة لرعای ة ویضم المبنى جمیع الخدمات الإیوائی جتماعی

غ الطا ة اللازمة، وتبل ة والتعلیمی ة والترفیھی ى والصحیة والطبی ة الاستیعابیة للمبن ق
ة اعیین والأخصائیات 550قراب دار عدد من الأخصائیین الاجتم ا، ویعمل بال یتیم

درب  ى الم افة إل نات إض ات والحاض راقبین والمراقب ن الم دد م ات وع الاجتماعی
.الفني والریاضي وخدمات التمریض

ة دار قراب ھ 40.000.000وبلغت تكالیف إنشاء ال ا الوجی ل نفقتھ ریال تحم
ر  ة عش ن أربع ون م ا المك س إدارتھ رأس مجل و داود، وی ي أب ن عل إسماعیل ب

.عضوا المھندس محمود عبد الله طیبة
ر  م یقتص ام، فل ة الأیت ي رعای وعي ف ومما یحمد لھذه الجمعیة التطور الن

ي  ام ف ة الأیت ى رعای ة دورھا عل ى محاول داه إل ل یتع ب، ب ة فحس دار الإیوائی ال
:رعایة الیتیم بین أحضان أسرة بدیلة، وفي بیئة طبیعیة من خلال

.تأمین صرف إعانة شھریة لكافل الیتیم ومن في حكمھ-
.تقدیم المساعدات التي قد یحتاج إلیھا الیتیم في دراستھ-
.توفیر أوجھ الرعایة الصحیة للیتیم في بیئتھ الطبیعیة-

:الخدمات التي تقدمھا الجمعیة الخیریة لرعایة الأیتام بمكة المكرمة
دمات  ن الخ د م ة العدی ة المكرم ام بمك تقدم الجمعیة الخیریة لرعایة الأیت
ي،  اط الریاض في المجالات المختلفة منھا المجال الصحي، النشاط الذاتي، النش

.رد، الدورات التدریبیةالنشاط الثقافي، الأنشطة الترفیھیة، أنشطة تنمیة الموا
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:الضمان الاجتماعي ودوره في رعایة الأیتام: رابعاً 
دحان ك الس ي ذل ر ف ـ، 1419(ذك ل ) 185-183ھ ت وزارة العم أسس

امو ي ع ة ف ئون الاجتماعی ـ 1380الش ة ھ ات الخیری ى الجمعی دأت ترع ، وب
ام ي ع زة، وف ام والعج ى دور الأیت رف عل ة، وتش ذت 1382والتعاونی ـ أخ ھ

د مصلحة  ة، وق ئون الاجتماعی ل والش وزارة العم رتبط ب اعي ت مان الاجتم للض
ن  تفیدین م راد المس كان من طبیعة عملھا أن ترعى وتنظم مساعدة الأسر والأف

.الضمان الاجتماعي
م ولقد صدر المر ي 18سوم الملكي رق ـ 18/3/1382ف ام 1962ھ م بنظ

وفا معیشیة أفضل، الضمان الاجتماعي الذي حقق لفئات كثیرة من المجتمع ظر
ي  وخفف عنھم بعض ما یعانونھ من شظف العیش، أو ما یجدونھ من صعوبة ف

ؤ لحة ت تمرت المص ھم وأسرھم،واس ة أنفس ل إعال ن أج ل، م ة العم دي مزاول
ام  ى ع وي حت ا الرع ـ1395دورھ ل ھ وزارة العم ة ل ى وكال ت إل ث تحول حی
.لشئون الضمان الاجتماعي

تحق لقد صدر نظام الضمان الاجتماع عودي المس واطن الس ي؛ لیكفل للم
ظ  لھذا النظام حدا أدنى من العیش، یقیم بھ حیاتھ، ویرفع عنھ ذل المسألة، ویحف
كرامتھ، ویشعره أن حقھ في حیاة حرة كریمة مضمون ومتحقق لھ، وقد صنف 

ات ن الإعان وعین م ى ن ھ إل مان خدمات اعدات: الض ات ومس وع معاش ل ن وك
:ثل فیما یليیندرج تحتھ عدة فئات تتم

:وتشمل الفئات الآتیة: المعاشات-1
ن - ك م ر ذل یخوخة أو غی بب الش ال بس ن الرج ا م زا كلی ز عج ن عج م

.الأسباب
.الأیتام ومجھول الأب أو مفقوده-
.الأرامل والمطلقات اللاتي لا عائل لھن-

:وتشمل الفئات الآتیة: المساعدات الاجتماعیة-2
.العجز الجزئي-
.أسر السجناء-
.صابون بكوارث ونكبات فردیةالم-
.المساعدات العاجلة-
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.السعودیات المتزوجات من أجانب، وتنطبق بحقھن شروط المساعدة-
.الطلبة في الأسر الضمانیة والمكفوفین-

ویتم صرف ھذه المعاشات والمساعدات وفق ضوابط محددة، حیث تقوم 
تندات،  تیفاء الأوراق والمس اعي باس مان الاجتم ب الض تكمال مكات واس

راء  لال إج الإجراءات التي تثبت أحقیة المتقدم إلیھا للمعاش أو المساعدة من خ
.البحوث الاجتماعیة
اعداتلقد مرت إع ات والمس ث انات الضمان المعاش ل، حی أربع مراح ب

ت  ي كان روف الت ع الظ ب م بدأت المعاشات والمساعدات الضمانیة بمبلغ یتناس
ام سائدة وكافیة لمستوى المعیشة و دت ع م زی ام، ث دور النظ ت ص ـ، 1394ق ھ

ام 1396كما زیدت عام  ي ع ة 1401ھـ، وف اءت مكرم ا، وج ع قیمتھ م رف ـ ت ھ
خادم الحرمین الشریفین التي صدرت برفع معاشات ومساعدات الضمان بنسبة 

راوح  ین تت ل% 138و %43ب اش العائ بح مع رة 5400فأص ا الأس ریال، أم
تحق مع راد فتس بعة أف ن س دره المكونة م نویا ق ا س ت 16200اش د لاق ریال، وق

ة  ن المعیش توى م م مس ت لھ تفیدین، وحقق دى المس ھذه المكرمة صدى واسعا ل
.یتناسب مع ارتفاع تكالیف الحیاة ومتطلبات أسرھم

مان  ام الض من خلال ما سبق یتضح أن الفئات المشمولة بالرعایة في نظ
و ذا الن م، وھ ي حكمھ ن ف ام وم ن الاجتماعي فئة الأیت ف ع ة یختل ن الرعای ع م

دم ي تق ة الت ة، بالرعای ات الإیوائی ي المؤسس یم ف ة للیت ذه الرعای ل ھ ث تعم ح
الضمانیة على ربط الیتیم بأسرتھ، وتحول دون إبعاد الطفل عن بیئتھ الطبیعیة، 
اء  من بق ل ویض ا یكف یم بم رة الیت ة لأس اعدات المالی دیم المس وذلك من خلال تق

ول الطفل الیتیم بین أحضان ام ح كل ع ة بش ھ الدول تمرارا لتوج أتي اس ھا،وھذا ی
اختیار المكان المناسب لرعایة الیتیم، وتعزیز مكانتھ، ألا وھو الأسرة الطبیعیة 

.بدیلا عن الرعایة المؤسسیة
من  ة، لتض الغ الطائل اعي المب مان الاجتم ق الض ن طری ة ع دفع الدول وت

.استمرار ذلك التوجھ الاجتماعي الإیجابي
:یات والمشكلات التي تواجھ الأیتامالتحد

ـ، 1433(البارذكر ام ) 33-32ھ ھ الأیت ي تواج ر الت كلة الأكب ل المش لع
ن  انون م ا یع ن خلالھ ي م ع والت ھي انتماؤھم إلى ھذه الفئة الخاصة في المجتم



61

. الكثیر من المشكلات والتحدیات، سواء اجتماعیا أو نفسیا أو اقتصادیا أو ثقافیا
بب  رین بس ن الآخ اعي م ي والاجتم دعم النفس ینتج عن ھذه المشكلة افتقادھم لل

. ظروفھم الخاصة، فقد تكررت ھذه المشكلة بین الأیتام
اس  ا الإحس ام منھ ا الأیت اني منھ رى یع كلات أخ اك مش د ھن ا یوج كم

م بم ع، فھ ي المجتم اعي ف عھم الاجتم ن وض ل م ق والخج وف والقل اعر الخ ش
. یخافون من أن یعرف الناس ھویتھم ومن یكونوا وأین یعیشون

:ویمكن إجمالي التحدیات والمشكلات التي یعاني منھا الأیتام فیما یلي
.نظرة الیتیم لنفسھ وأنھ یتیم وأنھ شخص مختلف-1
.یتجنب الاحتكاك بغیر الأیتامبسبب وضع الیتیم الاجتماعي فھو -2
.تكثر بین الأیتام في الدور الإیوائیة العزلة وعدم الاختلاط بالآخرین-3
.یشعر الأیتام بتخوف من الحیاة خارج الدار-4
ة -5 بب قل اعي بس ي والاجتم دعم النفس د ال یم یفتق كلات أن الیت ن المش م

.علاقاتھ بمن ھم خارج الدور
ن أنالیةیحتاج الیتیم إلى تعلم كیف-6 تخلص من مشاعر الخوف والخجل م

.)35ھـ، 1433(الباریعرف الناس شيء عن ھویتھ
ب أدواراً  ن أن تلع ة یمك ة بالمملك نظم التعلیمی وأكدت الدراسة على أن ال
ھامة ومؤثرة في دمج الأطفال في المجتمع، وفي غرس قیم الانتماء والمواطنة 

ى ئة الأول ل التنش ذ مراح ة من ا أن ع. والھوی ة كم ة الاجتماعی ى دور التربی ل
رورة  ق بض ا یتعل رة فیم ئولیة كبی ام مس ى الأیت ي ترع ات الت ع المؤسس وجمی
لال  ن خ دافھا م ق أھ تطیع تحقی ى تس اندتھا حت ا ومس ب ودعمھ اكتشاف المواھ

.ربطھا ببعض المؤسسات والجمعیات التي تعمل على تطویرھا
كلات والتحدیات التي ولا شك أن ذلك یعد كفیلا بمعالجة العدید من المش

دماج  ا الان ع وأھمھ ي المجتم ة ف روف الخاص ام ذوي الظ ا الأیت یواجھھ
. الاجتماعي والتقلیل من حدة مشكلة الھویة

وللتعامل مع العزلة التي یفرضھا الیتیم على نفسھ جراء الخوف والخجل 
یم  ر للیت ر مبك ي عم من أن یعرف الآخرین حقیقة وضعھ الاجتماعي، یجب وف

رین الاھ ھ للآخ ھ وتقبل یم لذات ل الیت ة بتقب طة الكفیل رامج والأنش ع الب ام بوض تم
ات  د الفئ اره أح ھ باعتب رین ل ل الآخ ھ تقب ت ذات ي الوق نھم، وف ھ م دم خوف وع
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. الخاصة التي لم یكن لھا أي دور في خلق الظروف التي یعیش فیھا
م ف ارجي وھ ع الخ ي المجتم ام ف ج الأیت ة دم ن أكدت الدراسة على أھمی ي س

الآخرین  ة ب اتھم الاجتماعی رة علاق یع دائ عى لتوس رامج تس میم ب رة وتص مبك
ة  م بحاج ي ھ وإكسابھم بعض المھارات والقیم والمعلومات العملیة والحیاتیة الت

أنھ . لھا ولتعلمھا وممارستھا في أرض الواقع وفي المواقف المختلفة فھذا من ش
.ھم من الرعایة الإیوائیةأن یزید من فرص استقرارھم وتكیفھم بعد خروج

ض  ي بع طة ف رامج والأنش ض الب لال بع ن خ یم م راك الیت ا أن إش كم
الأنشطة الوطنیة، كالیوم الوطني أو التطوع أو خدمة المجتمع، یعد كفیلا بالحد 

.أو التخفیف من بعض المشكلات والتحدیات
ا لات كما أن مشاركة الیتیم في بعض المناسبات العامة، كالأعیاد والاحتف

زاء زواج أو الع بات ال خ...ومناس ع ال ل م ن التواص ك م ى ذل ب عل ا یترت وم
ل  كلة الخج الآخرین في ھذه المناسبات والاحتفالات یساعد في التخفیف من مش

.من الوضع الاجتماعي واكتساب العدید من القیم والمھارات الاجتماعیة
ي  ازات ف اء الإج یم أثن ل الیت ى أن عم ة إل ارت الدراس ا أش ض كم بع

ة  اس ومواجھ اك بالن ة الاحتك ھ فرص ل وتمنح ھ دخ در علی ي ت ال الت الأعم
ل  ذات وتحم ى ال الجمھور من البرامج الھامة التي تحقق الاندماج والاعتماد عل

.المسئولیة
وأیضا قد یكون لبرنامج استقبال الآخرین ذوي الصلة بالأیتام داخل دور 

ین  ل المعلم ام مث ة الأیت ات رعای ب ومؤسس ان مناس یص مك زملاء وتخص وال
تھا  ي فرض ة الت ة الاجتماعی ن العزل روجھم م م وخ ي دمجھ تقبالھم دور ف لاس
را  ك نظ لون ذل د لا یفض ام ق ن الأیت د م اة أن العدی ع مراع روفھم م یھم ظ عل
ي دار  ون ف لشعورھم بالحرج من أن یأتي أحد من زملائھم ویكتشف أنھم یعیش

.إیوائیة
ام بعمل ع الاھتم ن م خاص ولك اء الأش رة وانتق ن مبك ي س دماج ف ة الان ی

عور  ذا الش ن ھ ل م د یقل المناسبین للتواصل مع الیتیم وتخصیص أماكن عامة ق
.لدى البعض

ة  اءات الاجتماعی تأتي مشاركة الیتیم في سن معینة في بعض المنتدیات واللق
ع ي المجتم ي بع(والثقافیة التي تقام بصورة دوریة ف د ف ي تعق اءات الت ض كاللق
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ات ض المؤسس ي بع د ف ن ) بیوت رجال العلم والفكر والأدب أو تلك التي تعق م
ام  ام الأیت ن اھتم د م ع وتزی ي المجتم دماج ف ي الان یم ف اعد الیت البرامج التي تس

.بالشئون العامة في المجتمع
ي  ارات ف ض المھ یم بع یم الیت ى تعل دف إل رامج  تھ میم ب م تص ن المھ م

رین والتفری ع الآخ ات م میة العلاق ات الرس یة والعلاق ات الشخص ین العلاق ق ب
ة  ات والمحافظ وین العلاق ة تك ة بكیفی ارات الخاص ض المھ یم بع تعلم الیت وأن ی
على صداقاتھ، وأیضا تعلیمھ بعض مھارات التواصل مع الآخرین كالابتسامة، 
ارات  ض المھ یم بع یم الیت ذلك تعل ة وك دم المقاطع تكلم وع ین الم ي ع ر ف والنظ

.من تقدیره لذاتھ وثقتھ بنفسھالتي تزید 
ارات  ض المھ ابھم بع دف لإكس رامج تھ كذلك یحتاج الأیتام  إلى وجود ب
روح  ل ب ر والعم ات للآخ تماع والإنص اع  والاس اوض والإقن ة بالتف الخاص
ھ  رح رؤیت ره ویط ة نظ ن وجھ ر ع ف یعب الفریق والتخطیط واتخاذ القرار وكی

.مسئولینللآخرین سواء كانوا عاملین أو زملاء أو
:دراسات السابقة ال: ثانیاً 

:الھدف من عرضھا 
عرض للجھود العلمیة التي تحققت في مجال الدراسة ومتابعة التطور -

. الحاصل عبر الأعوام الماضیة 
، استخلاص المتغیرات الرئیسة التي تم تناولھا في ھذه الدراسات -

. وإمكانیة الاستفادة منھا في منھجیة الدراسة والتطبیق 
عرض أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسات السابقة وإمكانیة التأكید -

للبعض منھا في ضوء النتائج التي توصل إلیھا الباحث مع مراعاة 
.اختلاف الظروف 

الدراسات 

: م بعنوان 2003ھـ  ــ 1424دراسة السمیري ) 1

العوامل المؤثرة على الإبداع في المنظمات العامة

دراسة میدانیة على المنظمات العامة في محافظة جدة ھدفت ھذه الدراسة 
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إلى التعرف على العوامل المؤثرة في المنظمات العامة والتي تحول دون تمكن 
الأفراد من إظھار قدراتھم الإبداعیة وتوظیف في خدمة المنظمة وذلك من أجل 

نظیمي المشجع على اقتراح حلول للمشكلات المسبب لذلك ولتھیئة المناخ الت
.بداع الإداري في تلك المنظمات الإ

: أھم النتائج 
أن غیاب الدوافع الداخلیة للإبداع وفقدان روح العمل الجماعي لیست -1

. من العوامل المؤثرة على الإبداع في المنظمات موضع الدراسة 
أن مقاومة التغیر وعدم توافر المعلومات وعدم الوضوح في الأھداف-2

المنظمة والخوف من الفشل تمثل جانباً من العوامل المعیقة للإبداع في 
. المنظمات 

. كلما ارتفع المستوى التعلیمي للعالمین كلما قلت مقاومة التغییر - 3
مقاومة العمر وبین-مدة الخدمة - لا توجد علاقة بین المرتب الوظیفیة -4

.التغیر 

: عنوان م ب1988دراسة عبد القادر ) 2
العلاقة بین القدرة والتفكیر الابتكاري لدى المدیر وكل من نمط القیادة 

.المدیروطبیعة المنظمة و
دراسة میدانیة على الشركات المساھمة في المملكة العربیة السعودیة 

السعودیین ینمن المدیراً مدیر43أجریت على عینة مكونة من 
: أبرز نتائج الدراسة في الآتي ویمكن إیجاز

یوجد ارتباط بین القدرة على التفكیر الابتكاري وأنماط القیادة الإداریة -

.سواء كانت موجھة نحو العمل أو موجھة نحو العاملین 

عدم وجود ارتباط بین القدرة على التفكیر الابتكاري وطبیعة نشاط -

.المنظمة 

المدیر وقدرتھ على التفكیر ھناك علاقة بین النشاط الذي یقوم بھ-

.الابتكاري 
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: ھـ بعنوان 1405دراسة فائقة بدر ) 3

العلاقة بین خصائص البیئة المدرسین وقدرات التفكیر الابتكاري عند 

.دائیة بالمملكة العربیة السعودیةتلمیذات المرحلة الابت

في ئص الابتكاریة ھل یؤدي توافر الخصاسعت الدراسة إلى اختبار فرض 

داخل الفصل بمقدار متوسط إلى ارتفاع  القدرات الابتكاریة البیئة المدرسیة

لدى تلامیذ المرحلة الابتدائیة بالمملكة العربیة السعودیة بمقارنتھا بالبیئات 

. المدرسین التي تتوافر فیھا ھذه الخصائص بمقادیر قلیلة أو كثیرة 

الأولیة والعلیا في تم تطبیق الدراسة على عینة من طالبات الصفوف -

.المدارس الابتدائیة الحكومیة للبنات في منطقة جدة بالمملكة العربیة السعودیة 

: ومن أھم نتائج الدراسة 

 یوجد تفاعل بین مقدار الخصائص الابتكاریة للبیئة وبین الصف

. الدراسي فیما یتعلق بالأصالة 

 الابتدائیة تلمیذات المرحلةبین دلالة إحصائیة توجد فروق ذات .

 توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین تلامیذ المرحلة الابتدائیة الذین

. یتعلمون في بیئات مدرسیة تتوافر فیھا الخصائص الابتكاریة بقدر متوسط 

: م بعنوان 1999ھـ   ـــ 1420دراسة فقیھ ) 4
تربویة تطبیقات أسالیب الإبداع الإداري في التنمیة الإداریة للقیادات ال

.م بمنطقة مكة المكرمة التعلیمیة النسائیة في مراحل التعلیم العا
: ھدفت الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة 

.إیضاح مفھوم التنمیة للقیادات الإداریة -
تحلیل واقع برنامج التنمیة الإداریة للقیادات التربویة النسائیة بمنطقة مكة -

ھـ 1419المكرمة التعلیمیة
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دراسة مفھوم الإبداع الإداري التي من شأنھا تحقیق التنمیة الإداریة -
. للقیادات التربویة النسائیة بالتعلیم العام بمنطقة مكة المكرمة التعلیمیة 

: ومن أھم نتائج الدراسة 
من یعاني برنامج تنمیة المھارات الفنیة والإداریة للجھاز الإشرافي -

ھـ  من قصور في البرامج 1419المراحل مساعدات لجمیع المدیرات وال
ویركز البرنامج على تدریب القائد ، والأھداف والأسالیب والطرق المستخدمة 

على أن یقوم بأداء الأعمال بطریقة صحیحة ولا یھتم بتطور القدرات العامة 
.والذاتیة لدى القائد 

ب ضعف الدور الذي تقوم بھ أجھزة التنسیق للربط بین مراكز التدری-
. واحتیاجات المجتمع 

تحتاج المؤسسات الإبداعیة إلى استراتیجیات مختلفة  عن تلك التي -
. تتناسب مع منشأة عمل ما قائمة وعاملة بصورة تقلیدیة 

فیجب ، إن تطبیق الإبداع الإداري في المنظمات یستغرق وقتاً طویلاً -
. اء الثقافة الجدیدة على القائد ألا یلغي الثقافة الأولى قبل الوقت اللازم لبن

إن تحقیق المناخ الإبداعي في المنظمات تساعده على عدة عوامل منھا -
التحدي والحریة وتدعیم الأفكار والثقة والانفتاح  

:م بعنوان  2003ھـ  1424دراسة النفیعي ) 5

.الأجھزة الحكومیة بمدینة الریاضالإبداع من اجل التطور الإداري في

الدراسة إلى التعرف على واقع السلوك الإبداعي والتنظیمي في ھدفت ھذه

الأجھزة الحكومیة بمدینة الریاض والتعرف على طبیعة العلاقة بین الإبداع 

والخصائص الشخصیة والوظیفیة إلى جانب التواصل إلى بعض النتائج 

جیع والتوصیات التي یمكن الاستفادة منھا لخلق البیئة الإداریة المناسبة للتش

. على الإبداع والابتكار في الأجھزة الحكومیة 

: ومن أھم نتائج الدراسة 
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ھناك ضرورة لتحسین وزیادة مستوى الإبداع التنظیمي إلى مستوى أعلى -

من المستوى الذي توصلت إلیھ الدراسة وھذا یتطلب تحدید العوامل 

. المؤثرة في الإبداع بالأجھزة الحكومیة 

الإبداع حیث كانت الأھمیة الأولى لمجال حل تفاوت أھمیة مجالات -

فروح ، ثم القابلیة للتغیر ،فتشجیع الإبداع ، ثم اتخاذ القرارات ،المشاكل 

. عة الاتصالات روأخیراً س،  المجازفة 

. یختلف الإبداع التنظیمي باختلاف الخصائص الشخصیة والوظیفیة -

یع الإبداع بتقدم تغیر وتشجتتضاءل أھمیة روح المجازفة والقابلة لل-

تكون أكثر تأثیراً بین الأصغر في السن بینما یزداد تأثیر حل و،العمر

. المشكلات واتخاذ القرار وسعة الاتصالات كلما تقدم العمر 

عة ریزداد تأثیر حل المشاكل واتخاذ القرارات والقابلیة للتغیر وس-

ا تشجیع الاتصالات وروح المجازفة كلما ارتفع المؤھل الدراسي بینم

. الإبداع یكون أقوى تأثیراً لدى الأقل تعلیماً 

: بعنوان 2003دراسة الشمري والبراك ) 6
.اعیةالشورى ودورھا في القیادة الإبد

: تھدف الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة 

مناقشة أبرز النظریات في القیادة ومن ثم إبراز مفھوم القیادة الإداریة في -

. الإسلام 

مناقشة أسلوب الشورى كأحد الأسالیب الإداري الھامة في القیادة ودور -

.ھذا الأسلوب في تطویره القیادة الإبداعیة 
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مقارنة أسلوب الشورى بما یقابلھ في الفكر الإداري المعاصر وھو نظام -

. الدیمقراطیة 

الدراسات الإسلامیة التي توضح للمھتمین بالإدارة بعض المفاھیم -

. الإسلامیة 

: ومن أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة  

 إن تطبیق الشورى لھ دور كبیر في استمالة نفوس الأتباع وفي تألیف

قلوبھم وحفزھم على زیادة  الإنتاج

 اتخاذ القرار ھي الوصول فعملیھ ، للشورى أثر واضح في تفعیل القرار

والشورى تؤدي إلى تفعیل عملیة تنفیذ القرار ،إلى القرار الصحیح 

.الصحیح 

 الشورى تؤدي عملیة تنفیذ القرارات فإذا تم مشاورة الأتباع في القرارات

. فإن ذلك یمثل تحفیزاً لھم على حسن التنفیذ 

 الشورى یترك النظام الإسلامي مرونة كبیرة في تطبیق قاعدة.

 ثبت من التحلیل التاریخي نجاح الإدارة التي اعتمدت على المبادئ

. الإسلامیة ومنھا الشورى في تحقیق أفضل النتائج 

: بعنوان ھـ 1422دراسة یوسف بنجر ) 7

مارسة الإدارة التربویة لأسالیب تنمیة مھارتي التفكیر الإبداعي والعلميم

.لطلاب وطالبات التعلیم الثانوي

وھدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة الإدارة التربویة لأسالیب 



69

تنمیة مھارتي التفكیر الإبداعي والعلمي للطلاب والطالبات ومعرفة التوقع 

المستقبلي للإدارة المدرسین تجاه تطبیق أسالیب تنمیة مھارتي التفكیر 

.والطالبات الإبداعي والعلمي للطلاب

: ومن نتائج الدراسة 

 صیاغة أھداف خاصة في سیاسة التعلیم تحض وترغب في العمل نحو

. تنمیة مھارة التفكیر الإبداعي لدى الطلاب والطالبات 

 الاھتمام بتفعیل الأنشطة المدرسیة التي تسھم في تنمیة مھارة التفكیر

. الإبداعي لدى الطلاب والطالبات 

لعمل الإیجابي في البیئة المدرسیة الخالیة من التعقیدات توفر مناخ ا

. العملیة مع البعد عن التشدید في تطبیق الأنظمة واللوائح ما أمكن 

: ھـ  دراسة میدانیة بعنوان 1420دراسة العسیري ) 8
مدارس الثانویة مدى توفر سمات الإبداع الإداري لدى مدیري ومدیرات ال

.بمدینة الطائف
ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على توفر سمات الإبداع الإداري في حل 
المشكلات ومعرفة ما إذا كان ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدیرین 
والمدیرات حول مدى توفر سمات الإبداع الإداري في حل المشكلات تعزى 

. لمتغیري الخبرة والتخصص 
:أھم نتائج الدراسة

ات الإبداع الإداري  في حل المشكلات لدى المدیرین درجة توفر سم-
من درجة 64,25أي 2,75والمدیرات في المدارس الثانویة كانت بمتوسط 

.الإبداع
، والمخاطرة ، والثقة، إن أكثر سمات الإبداع الإداري توافراً ھي الحماس-

.والمرونة، والتوازن، والتحلیل
وكان التمایز ، یزون عن المدیراتأظھرت الدراسات أن المدیرین یتما-
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. لصالح المدیرات
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تصور مجتمع الدراسة من -

المعلمین والمعلمات حول مدى توفر سمات الإبداع الإداري لدى مدیري 
.المدارس الثانویة  في حل المشكلات تبعاً  لخبرة وتخصص المجیبین

: بعنوان Tizard1975دراسة تیزارد ) 9
الإیوائیة على المشكلات السلوكیة تأثیر الإقامة المبكرة بالمؤسسات 

.لدى الأطفال المقیمین بھاوالعاطفیة
وتھدف الدراسة إلى معرفة أثر الإقامة المبكرة على بعض المشكلات 

قیمین داخل المؤسسات السلوكیة والعاطفیة والانفعالیة لدى الأطفال الم
.الإیوائیة

: ولقد كونت عینة الدراسة من أربع مجموعات كما یلي 
طفلا یقیمون إقامة دائمة ومستمرة منذ طفولتھم 26من : المجموعة الأولى 

. سنوات 4-3داخل المؤسسات وقد كانت أعمارھم تتراوح بین 
. طفلاً بالتبني 24تشمل : والمجموعة الثانیة 

أعیدوا إلى أمھاتھم الحقیقیة بعد طفلاً 15تتكون من : وعة الثالثة والمجم
. قضاء السنوات الأولى داخل دار الحضانة 

طفلاً من أبناء الطبقة العاملة یعیشون داخل 30: والمجموعة الرابعة 
.  منازلھم مع أسرھم الطبیعیة 

: ومن أھم ما أشارت الدراسة من نتائج 
نوا ینزعون إلى أطفال المؤسسات الإیوائیة وأطفال الطبقة العاملة كا-1

.العزلة والخجل والحذر في اللقاء الأول 
أطفال التبني والأطفال الذین أعیدوا إلى أمھاتھم تبین أنھم أكثر صداقة  -2

.أثناء  تطبیق الاختبارات النفسیة كما كانوا أكثر تعاوناً وانطلاقاً 
تمیز أطفال المؤسسات وأطفال الطبقة العاملة  بالخجل والصمت -3

. الانطواء كما كان لدیھم تبلد و
تمیز سلوك الأطفال بالبحث عن جذب الانتباه أثناء فترة الراحة من -4

. المقابلة فیما عدا المجموعة الذین أعیدوا إلى أمھاتھم 
ق أكثر من مجموعة الطبقة أطفال المؤسسات لدیھم إحساس بالقل-5

.العاملة
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: ھـ بعنوان  1404دراسة حمزة ) 10
أوضاع مؤسسات الرعایة الاجتماعیة ودورھا في خدمة المجتمع العربي 

.الخلیجي 
طبقت الدراسة في الإمارات العربیة المتحدة والبحرین والمملكة العربیة 

. السعودیة والعراق والكویت وقطر وعمان 
: أھداف الدراسة 

التعریف بأوضاع مؤسسات الرعایة الاجتماعیة بالدول العربیة -1
الخلیجیة من حیث التبعیة والتمویل والتوزیع الجغرافي ودور المساھمة 

. النوعیة  الشعبیة والكوادر العاملة فیھا 
. تقییم الدور الذي تقوم بھ في خدمة المجتمع العربي الخلیجي - 2
. حدة لتأدیة ھذه المؤسسات لخدمتھا المساعدة على وضع سیاسة مو- 3

: ومن أھم نتائج الدراسة 
تمیز مؤسسات الرعایة الاجتماعیة في الدول العربیة والخلیجیة -1

غیر أنھا من الوجھة ، بحداثتھا من الوجھة الزمنیة نسبة لظھورھا الرسمي 
تكافلیة الواقعیة ذات جذور عمیقة تمد إلى الممارسة الاجتماعیة ذات الأھداف ال

. التي حثت القیم الدینیة والخلقیة على تحقیقھا بین مواطني المجتمع 
یستدعى تنوع المشكلات الاجتماعیة والفردیة تنوعاً مقابلا  في أنشطة -2

ویمكن من تلبیة ما ، مؤسسات الرعایة الاجتماعیة یستوعب الحاجات القائمة 
ات عمیقة أدت إلى ظھور وقد شھدت دول الخلیج العربي تغیر، یستجد منھا 

. مشكلات لم تكن معروفة على نطاق واسع 
ما زالت ظاھرة إشغال مؤسسات الرعایة الاجتماعیة لبنایات لم تعد لھا -3

مؤجرة أو حكومیة قائمة ومستمرة بدرجات مختلفة في الدول العربیة ، أصلاً 

یدة لھذه وھناك في الوقت نفسھ اتجاه بارز لإقامة بنایات جد، الخلیجیة 

. المؤسسات ذات مرافق تتناسب مع وظائفھا 

تشیر البیانات الخاصة بمشكلات مؤسسات الرعایة الاجتماعیة بالدول -4
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ونقص برامج التدریب ، العربیة الخلیجیة إلى أنھا تتركز في نقص العاملین 

. وضعف إمكانیات التمویل والمساھمة 

دة لتطویر أنشطة مؤسسات ومقابل ھذه المشكلات وردت اقتراحات عدی

وعقد ،وتسھیل  انتقال الخبرات ،أھمھا تبادل الزیارات ،الرعایة الاجتماعیة 

ر اوأصد، وتوحید المصطلحات الفنیة المستخدمة،المؤتمرات المتخصصة 

وإقامة لجان فنیة ،نشرة علمیة دوریة على مستوى الدول العربیة الخلیجیة 

. دائمة لوضع أسس العمل المشترك 

: ھـ بعنوان 1409دراسة العساف ) 11

.تربیة الأطفال مجھولي الھویة

شملت الدراسة كلاً من المملكة العربیة السعودیة والبحرین وسوریا 

.والسودان والمغرب 

وتم تطبیق الدراسة على دور الحضانة ودور الرعایة والأسر البدیلة وكذلك 

. العربیة الإدارات الحكومیة المعینة باللقطاء من الدول

: ومن أھداف الدراسة

المؤسسات الحكومیة والأھلیة و،وصف وتشخیص واقع الأسر البدیلة-1

التي تتولى اللقیط وذلك بغرض معرفة السلوكیات الإجرائیة التي تطبقھا الأسر 

. والمؤسسات في تربیتھا للقطاء 

. البدیلة والمؤسساتأخذ بھا الأسر تقویم تلك السلوكیات الإجرائیة التي ت- 2

: ومن أھم نتائج البحث 

التوصل إلى قائمة علمیة محكمة بالأسس التربویة التي یجب مراعاتھا -1

. في تربیة اللقیط وبالشروط الواجب التي توافرھا في دور الرعایة 
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وصف المؤسسات التي تتولى رعایة اللقیط وصفاً یشمل على جمیع -2

لتربوي فقد برھنت النتائج أن مؤسسات الرعایة  في الجوانب ذات التأثیر ا

. المملكة تنطبق علیھا الشروط التربویة الواجبة في كل مبني تربوي 

تقویم واقع تربیة اللقیط من منظار تربوي والخروج بعدد كبیر من -3

النتائج التي یمكن من خلالھا الحكم على مقدار قرب أو بعد الإدارات الحكومیة 

. المعینة 

: بعنوان 1993دارسة محمد ) 12

.تقویم لبعض أسالیب رعایة الأطفال في المؤسسات الإیوائیة

تم تطبیق البحث في المؤسسات الإیوائیة بالقاھرة وشمل البحث مجموعة من 

. المسئولین والأطفال والخبراء 

: ومن أھداف البحث 

التعرف على الدور الفعلي الذي تؤدیھ المؤسسات الإیوائیة لرعایة -1

. الأطفال 

. التعرف على المعوقات التي تواجھ ھذه المؤسسات - 2

تحدید إلى أي مدى تقوم ھذه المؤسسات بدورھا في رعایة الأطفال -3

المحرومین من الرعایة الأسریة 

: وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أھمھا 

من معوقات الرعایة الاجتماعیة عدم وجود متخصصین لتنفیذ البرامج -1

. وضعف المیزانیة المخصصة لتحقیق الأھداف 

تكمن معوقات الرعایة النفسیة في عدم توفر العدد المناسب  من -2

الأخصائیین النفسیین وعدم البحث عن أسباب المشكلات والاقتصار على 
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. علاج المرض فقط 

ت الرعایة التعلیمیة والتأھیلیة تتمثل في عدم وجود معدات كافیة معوقا-3

. للتأھیل والتدریب وعدم كفایة المدرسین العاملین بالمؤسسة 

معوقات برامج التربیة الریاضیة تكمن في عدم وجود إشراف ریاضي -4

. مناسب داخل المؤسسة وعدم تكامل وتنسیق البرامج المختلفة داخل المؤسسة 

: ھـ بعنوان 1415دراسة السلمي )13
.ودیةتربیة الأیتام في المملكة العربیة السع

تم تطبیق الدراسة على دور التربیة الاجتماعیة بالمملكة وشمل مجتمع 
البحث استطلاع رأي جمیع المسئولین بدور التربیة الاجتماعیة بالمملكة وعلى 

. من المقیمین بھا  % 50رأي 
: ومن أھم أھداف الدراسة 

. التعرف على نظرة الإسلام للیتیم وكفالة حقوقھ - 1
. التعرف على الجھود التي بذلتھا المملكة لرعایة وتربیة الأیتام - 2
تقوم جھود التربیة الاجتماعیة في ضوء الإمكانیات الضروریة اللازمة -3

. بدور التربیة الاجتماعیة 
بیة الاجتماعیة في ضوء التربیة والإسلامیة الروحیة تقوم جھود التر-4

.والاجتماعیة والأخلاقیة والفكریة  
:ومن أھم نتائج الدراسة 

وھناك ، توفر معظم الإمكانیات الضروریة اللازمة للمقیمین بالدور -1
. نسبة من الإمكانیات التي تحققت بنسبة منخفضة 

أما ، ة مرتفعة في أغلب الجوانب الجوانب التربویة كانت محققة بنسب-2
الجوانب الخاصة بالتربیة الروحیة فحظیت بنسب أقل من المتوسط في مدى 

. تحقیقھا 
عدا ما یخص عرض ،التربیة الاجتماعیة كانت محققة بنسبة كبیرة -3

. مشكلات المقیمین على المشرفین فكانت النتیجة فوق المتوسط 
ن عن ن التربیة فكان المسئولون راضوالنفسي مما یتعلق بالجانب-4

مستواھا إلا أن إجابات المقیمین أوضحت عدم رضاھم بدرجة كافیة حیث 
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. كانت إجاباتھم فوق المتوسط 
: ھـ بعنوان 1422دراسة الباز ) 14

صة في المملكة العربیة الرعایة الاجتماعیة للأطفال ذوي الظروف الخا
.السعودیة 

فئة ، ومؤسسات التربیة الاجتماعیة في المملكةطبقت الدراسة على دور
. الذین تبلغ أعمارھم فوق العشرة )مجھولي الأبوین ( ذوي الظروف الخاصة 

: من أھم أھداف الدراسة 
الوقوف على مستوى الرعایة الاجتماعیة المقدمة من قبل مؤسسات - 1

رعایة وھم التربیة الاجتماعیة من خلال وجھة نظر المستفیدین من تلك ال
. المقیمون 

، تحدید المعوقات التي تواجھ فئة ذوي الظروف الخاصة من ناحیة-2
، والتي تحد من دورھا،ودور ومؤسسات التربیة الاجتماعیة من ناحیة أخرى 

. لمواجھة تلك المعوقات ةفي محاولة لوضع حلول مناسب
التي لھا ارتباط بالرعایة الاجتماعیة وترتیبھا تحدید العوامل المتغیرة-3

. حسب أھمیتھا 
التوصل إلى بعض الاستراتیجیات التي تساھم في الرفع من مستوى -4

. الرعایة الاجتماعیة المقدمة  للمقیمین 
: أھم نتائج الدراسة 

و ھذا فیھ آثار ،إن سنوات الإقامة في المؤسسات الإیوائیة تعد طویلة-1
على الطفل فعادة ما یكون المقیمون غیر معدین للحیاة المستقبلیة بعد سیئة

. مغادرتھم المؤسسة 
من الأطفال ذوي الظروف الخاصة لیس لدیھم أسر مضیفة % 2-80

. وذلك مؤشر لفقدھم طعم الحیاة الأسریة 
إن المقیمین الذین لدیھم أسر مضیفة قیموا مستوى الرعایة الاجتماعیة -3
. ر سلبیة من المقیمین الذین لیس لھم أسر مضیفة أكث

المقیم الأكثر تكیفاً في المدرسة یكون  تقویمھ للرعایة الاجتماعیة إیجابیاً -4
. مقارنة بالمقیم الأقل تكیفاً في المدرسة 

تقویم للرعایة الاجتماعیة الكلما قل التحصیل التعلیمي للمقیم كلما كان -5
. سلبیاً 
ول مدة بقاء المقیم في المؤسسة تتحسن نظرتھ للرعایة الاجتماعیة مع ط-6

. مقارنة بالمقیمین الأقل بقاء في المؤسسة 



76

:التعلیق على الدراسات السابقة
للدراسات یتضح لنا أن الدراسات السابقة تناولت من العرض السابق

.مجموعة محاور متصلة بالدراسة الحالیة بشكل مباشر أو غیر مباشر
التي تناولت تطویر الأداء في المیدان التربوي فإنھا فیما یتعلق بالدراساتو

ركزت على جانب من جوانب العملیة التعلیمة دون غیره وكثیراً ما كان ھذا 
ولم یجد الباحث من خلال إطلاعھ ، أو المقرر الدراسي، الجانب ھو المعلم 

وتنمیة الإبداع لدى على البحوث والدراسات السابقة دراسات تناولت تربیة 
وعلیھ أورد الباحث عدداً من الدراسات التي تناولت الإبداع الإداري ، الأیتام 

والتنظیمي في المنظمات المختلفة  لاستفادتھ المباشرة منھا في بناء الإطار 
والتي بدورھا تنطبق على المبدعین ، إداریاً النظري وتحدید مھارات المبدعین 

إضافة إلى التعرف على أسالیب تطویر الأداء داخل ،الإداریین التربویین
وھذا یعني أن ھناك أوجھ تشابھ بین الدراسة الحالیة والدراسات ، المنظمات

.السابقة یتمثل في تناولھا لموضوع الإبداع ودور الإدارة فیھ
عن الدراسات السابقة فیتمثل في أن جمیع أما أوجھ اختلاف الدراسة الحالیة

ابقة لم تتناول دور الإدارة التربویة في تنمیة الإبداع ورعایة الدراسات الس
.التفوق لدى الأیتام
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الفصل الثالث
:إجراءات الدراسة 

ذلك  ا، وك ا وعینتھ ة، ومجتمعھ ة الدراس یتناول ھذا الفصل التعریف بمنھجی
.أداة الدراسة وطریقة حساب صدقھا وثباتھا، والأسالیب الإحصائیة المستخدمة

: منھج الدراسة 
كما أشار ، ویقوم المنھج الوصفي التحلیلي اتبعت الدراسة المنھج الوصف

ین )43م، 2004( علیان وغنیم دث مع اھرة أو ح ة لظ على رصد ومتابعة دقیق
رف  ل التع ن أج رات، م بطریقة كمیة أو نوعیة في فترة زمنیة معینة أو عدة فت
ائج  ى نت ول إل مون، للوص وى والمض ث المحت ن حی دث م على الظاھرة أو الح

. وتطویرهوتعمیمات تساعد في فھم الواقع
: مجتمع وعینة الدراسة

ام  ة الأیت ات رعای دیري مؤسس رفي وم ع مش تكون مجتمع الدراسة من جمی
.مدیراً ومشرفاً 110طقة مكة المكرمة ، والبالغ عددھمبمن

ة  ار العین ونظراً لإمكانیة الوصول لجمیع أفراد مجتمع الدراسة، فقد تم اختی
ع أداة  م توزی امل، وت ح الش لوب المس د بأس ع بع ل المجتم ى كام ة عل الدراس

تطلا ة الاس ناستبعاد العین ة م م 25عیة المكون دول رق رفاً، والج ح 1مش یوض
.أعداد الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة للتحلیل

)1(جدول
أعداد الاستبانات الموزعة والمستردة والمستبعدة والصالحة للتحلیل

المجتمع
العینة

الاستطلاعیة
الاستبانات 

الموزعة
الاستبانات 

المستردة
المستبعد

النھائي
)الصالح للتحلیل(

العدد
/ النسبة
المجتمع

11025858218173.6%

دیري 85أنھ تم توزیع 1ح من الجدولیتض رفي وم ع مش ى جمی استبانة عل
تبعاد  د اس ام، بع ة الأیت ات رعای تردادمؤسس م اس تطلاعیة، وت ة الاس 82العین

بح  الي أص ل، وبالت الحة للتحلی ر ص ا غی دة منھ تبانة واح ح أن اس تبانة، اتض اس
. من مجتمع الدراسة %73.6استبانة بنسبة 81تحلیل العدد النھائي الصالح لل

:وفیما یلي توضیح خصائص مجتمع الدراسة 
:توزیع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر المؤھل التعلیمي: أولاً 
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دول  ح الج رفي 2یوض دیري ومش ن م ة م ع الدراس راد مجتم ع أف توزی
. مؤسسات رعایة الأیتام تبعاً للمؤھل التعلیمي

)2(جدول رقم
مؤھلات أفراد مجتمع الدراسة

النسبةالعددالمؤھلم
%5466.67بكالوریوس1
%22.47ماجستیر2
%2530.86غیر ذلك3

%81100الإجمالي

ن الحا2یتضح من الجدول ة م ع الدراس راد مجتم م أف ى أن معظ لین عل ص
بة الوریوس بنس ى %66.67بك لین عل ون ، وأن الحاص نھم لا یمثل تیر م ماجس

وى د أن%2.47س ا وج ط ، بینم ى %30.86فق لین عل ن الحاص نھم م م
. مؤھلات أخرى، وغالباً أشاروا إلى أنھم حاصلین على الثانویة

ى  لین عل دد الحاص ة ع راً لقل روق ذات ونظ ود ف عوبة وج تیر وص ماجس
د دد، فق ذا الع اً لھ ى تبع عمعن تیر م ى ماجس لین عل ج الحاص م دم كت ر ذل ،غی

: یوضح العدد بعد الدمج 3والجدول رقم

) 3(جدول رقم
مج مؤھل الماجستیر مع المؤھلات الأخرىدمؤھلات أفراد مجتمع الدراسة بعد 

النسبةالعددالمؤھلم
%5466.67بكالوریوس1
%2733.33غیر ذلك3

%81100الإجمالي

بح ی3یشیر الجدول ل أص اً للمؤھ ى إلى أن توزیع أفراد العینة تبع وزع عل ت
.%33.33، وغیر ذلك بنسبة%66.67بكالوریوس بنسبة: فئتین
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:توزیع مجتمع الدراسة تبعاً لطبیعة المؤھل: ثانیاً 
دول  ح الج رفي 4یوض دیري ومش ن م ة م ع الدراس راد مجتم ع أف توزی

. غیر تربوي-تربويمؤسسات رعایة الأیتام تبعاً لطبیعة المؤھل

) 4(جدول رقم
طبیعة مؤھلات أفراد مجتمع الدراسة

النسبةالعددطبیعة المؤھلم
%2733.3تربوي1
%5466.7غیر تربوي2

%81100الإجمالي

یر  دولیش راد العین4الج م أف ؤھلات معظ ى أن م ك إل ة ، وذل ر تربوی ة غی
.من الحاصلین على مؤھلات تربویة%33.3، في مقابل %66.7بنسبة

:توزیع مجتمع الدراسة تبعاً للوظیفة الحالیة: ثالثاً 
توزیع أفراد مجتمع الدراسة من مدیري ومشرفي 5یوضح الجدول 

.مشرف-مدیرالأیتام تبعاً للوظیفة الحالیةمؤسسات رعایة

)5(جدول رقم
الوظیفة الحالیة لأفراد مجتمع الدراسة

النسبةالعددالوظیفة م
%911.1مدیر1
%7288.9مشرف 2

%81100الإجمالي

دو رفین، وذ5ل یوضح الج ن المش م م ة ھ ة الدراس راد عین م أف ك أن معظ ل
. من المدیرین%11.1ل ، في مقاب%88.9ة بنسب

:توزیع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر الدورات التدریبیة : رابعاً 
دول ح الج رفي 6یوض دیري ومش ن م ة م ع الدراس راد مجتم ع أف توزی

.مؤسسات رعایة الأیتام تبعاً للحصول على دورات تدریبیة 
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)6(جدول رقم
مدى التحاق أفراد مجتمع الدراسة بدورات تدریبیة

النسبةالعددالالتحاق بدورات تدریبیةم
%6681.5نعم1
%1518.5لا 2

%81100الإجمالي

دول یر الج ى 6یش لین عل ن الحاص ة م ة الدراس راد عین م أف ى أن معظ إل
بة ك بنس ل %81.5دورات تدریبیة، وذل ي مقاب ل %18.5ف ر حاص نھم غی م

. على أي دورة تدریبیة في مجال عملھ

:توزیع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر عدد سنوات الخبرة:خامساً 
دول  ح الج رفي 7یوض دیري ومش ن م ة م ع الدراس راد مجتم ع أف توزی

.مؤسسات رعایة الأیتام تبعاً لاختلاف عدد سنوات الخبرة

) 7(جدول رقم
عدد سنوات الخبرة لأفراد مجتمع الدراسة

النسبةالعددالمؤھلم
%5061.728سنوات فأقل5من 1
%1214.815سنوات10–6من 2
%1214.815سنة15-11من 3
%78.642سنة 15أكثر من 4

%81100الإجمالي

ر أن 7یشیر الجدول  ة، غی ع الدراس راد مجتم رة لأف نوات الخب إلى تباین س
بة ك بنس نوات، وذل س س ن خم ل م رات الأق %61.728غالبیتھم من ذوي الخب

ن  رات م یھم ذوو الخب نوا6یل ر س ى عش ن إل ى 11ت وم بة 15إل نة بنس س
ن 14.815% ر م رات الأكث حاب الخب راً أص ا، وأخی ل منھ بة15لك نة بنس س

8.642% .
: أداة الدراسة

ي  ام ف ة الأیت ات رعای ة دور مؤسس تبانة لمعرف ي اس ة ف ت أداة الدراس تمثل
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رض  ا لغ م بناؤھ ام، ت دى الأیت داع ل ة الإب ة تنمی اؤلات الدراس ن تس ة ع الإجاب
ي وردت  اییس الت تبانات والمق ن الاس تفادة م ك بالاس دافھا، وذل ق أھ وتحقی

.بالدراسات السابقة والأدب النظري
:وتكونت الاستبانة في صورتھا النھائیة من جزئین

زء الأول ة: الج ة الدراس ن عین یة ع ات الشخص من المعلوم ل : یتض المؤھ
ل، ا ة المؤھ ي، طبیع ةالعلم ة الحالی دیر"لوظیف رف-م دورات "مش ، وال

. التدریبیة، وعدد سنوات الخدمة
ین، ویتكون: الجزء الثاني تبانة الرئیس وري الاس نویشتمل على مح 30ان م

:عبارة موزعة كالتالي
ور الأول.1 ة المواھ: المح ي تنمی ام ف ة الأیت ات رعای دى دور مؤسس ب ل

. عبارة 15الأیتام، وتضمن
ة : المحور الثاني.2 ات رعای ام إدارات مؤسس المعوقات التي تحول دون قی

. عبارة 15الأیتام بدورھا تجاه تنمیة مواھب الأیتام ، وتضمن 
ي  رت الخماس دریج لیك ق ت ارات وف دریج العب م ت دیرات Likertوت للتق

اً ( اً، أحیان اً، غالب داً دائم ادراً، أب درجات) ، ن ى ال ى 1، 2، 3، 4، 5وتعط عل
و  تجابة  وھ تویات الاس دى لمس اب الم یم 4= 1-5التوالي؛ وقد تمَّ حس ، وبتقس

تجابة  ة الاس دیر درج تویات تق دد مس مة 5÷4:المدى على ع اتج القس ان ن = ك
توى 0.80 ى مس م عل ار الحك داد معی م إع ذلك ت ة، وب ول الفئ ل ط و یمث ، وھ

.8ستجابات ، والتي یوضحھا الجدولالا
)8(جدول 

معیار الحكم لتقدیر درجة الاستجابة على عبارات الأداة ومحاورھا 
الاستجابة في الاستبانةالدرجة المقابلةالمتوسط

أبداً منخفضة جداً 1.80إلى أقل من 1من 
نادراً منخفضة2.60إلى أقل من 1.80من 
أحیاناً متوسطة3.40إلى أقل من 2.60من 
غالباً عالیة4.20إلى أقل من 3.40من 

دائماً عالیة جدا5إلى 4.20من 

:وفیما یلي توضیح حسابات الصدق والثبات لأداة الدراسة 
:صدق الأداة: أولاً 

ل  ن اج ھ، وم دت لقیاس ا أعُ اس م ى قی درتھا عل ى ق یشیر صدق الاستبانة إل
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صدق : التأكد من ذلك فقد أمكن الاستدلال بثلاثة طرق للتأكد من الصدق، وھي
ة  داخلي بمعرف اق ال دق الاتس اھري، وص دق الظ رف بالص ا یعُ ین أو م المحك
ارات  ى العب تطلاعیة عل ة الاس تجابات العین ین اس ون ب اط بیرس ل ارتب معام

ل اب معام اء بحس وین أو البن دق التك دة، وص ى ح د عل ل بعُ ة ك اط ودرج ارتب
ك  ور، وذل ة للمح ة الكلی ع الدرج اد م ى الأبع تطلاعیة عل ة الاس استجابات العین

: على النحو التالي
):صدق المحكمین( الصدق الظاھري) 1

داف  دم أھ ا تخ ن كونھ د م ة، والتأكُ وى أداة الدراس دق محت ن ص قِ م للِتحََقُّ
ى ة عل ورتھا الأولی ي ص ھا ف مَّ عرض د ت نالدراسة ؛ فق ة م ین مجموع المحكم

ق ر ملح اتھم 2انظ ن ملاحظ تفادة م ك للاس ن ، وذل د م دف التأك راتھم بھ وخب
ةفقشمول  اد الدراس اور وأبع ع مح ن رات الاستبانة ، وتغطیتھا جمی د م ، والتأك

ارات أو فقسلامة صیاغة  دائل للعب راح ب راتھا ووضوحھا وعدم تكرارھا، واقت
ي  ات الت وء التوجیھ ام تحسینھا أو حذفھا ، وفي ض ون، ق ادة المحكم داھا الس أب

واء %80تعدیلات التي اتفق علیھا أكثر منالباحث بإجراء ال ین س ن المحكم م
ذف رات، أو حفقتعدیل الصیاغة أو استبدال بعض الب م ح ث ت ھا، حی ذف بعض

ة 13وتعدیل  ة وتنمی ي رعای عبارة في المحور الأول المتعلق بدور المؤسسة ف
بح عبارة م15وتعدیلب الأیتام، كما تم حذف مواھ ذلك أص حور المعوقات، وب
دد  تبانة فقع ن 30رات الاس دلاً م ارة ب دقاً 58عب ك ص ر ذل ارة، واعتب عب

.  ظاھریاً للأداة
:صدق الاتساق الداخلي ) 2

دم  ن ع د م تبانة، والتأك ارات الاس داخلي لعب اق ال دق الاتس ن ص قِ م للتحََقُّ
ارج 25طلاعیة مكونة من على عینة استالتداخل بینھا؛ تم تطبیقھا  ن خ رداً م ف
لیة ة الأص ة الدراس ارة . عین ل عب ة ك اط درج املات ارتب اب مع م حس د ت وق

اً لك ارة، وفق ھ العب ي إلی ذي تنتم ور ال ة للمح ة الكلی دةبالدرج ى ح ور عل . ل مح
.ھذه النتائج 9ویوضح الجدول 
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) 9(جدول رقم 
الدراسة ومحاورھامعاملات الارتباط بین عبارات أداة 

دور الإدارة في تنمیة : محور
مواھب الأیتام

معوقات الإدارة في : محور
تنمیة مواھب الأیتام

الارتباطرقم العبارةالارتباطرقم العبارة

10.650**10.420**

20.653**20.450**

30.409**30.537**

40.312**40.380**

50.587**50.442**

60.586**60.433**

70.543**70.496**

80.386**80.267**

90.302**90.430**

100.647**100.305*

110.434**110.317**

120.477**120.418**

130.329**130.457**

140.498**140.323**

150.648**150.352**

)0.01(دال عند مستوى الدلالة)     **0.05(دال عند مستوى الدلالة*  

ة 9یتضح من الجدول رقم ة ومرتفع اط موجب املات الارتب یم مع ع ق أن جمی
وجمیعھا ذات دلالة إحصائیة، وھو ما یشیر 0.653إلى 0.267وتراوحت من 

.إلى أن العبارات ذات علاقة ارتباطیة دالة إحصائیاً بالمحور الذي تنتمي
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:صدق البناء)3
ة ءصدق البناتم التأكد من اط الدرج املات ارتب اب مع لأبعاد المحاور بحس

دول ور، والج ذه 10الكلیة للاستبانة مع الدرجة الكلیة  لكل مح ائج ھ ح نت یوض
.الارتباطات

)10(جدول 
مصفوفة معاملات الارتباط بین درجة كل محور مع الدرجة الكلیة للاستبانة

ي المحاور  دور الإدارة ف
الأیتامتنمیة مواھب 

ات الإدارة  معوق
ب  ة مواھ ي تنمی ف

الأیتام

الدرجة 
الكلیة

**0.432**0.539-دور الإدارة في تنمیة مواھب الأیتام
**0.526-**0.539معوقات الإدارة في تنمیة مواھب الأیتام

)0.01(دال عند مستوى الدلالة** 

غ 0.539أن معامل ارتباط المحورین معاً بلغ 10یتبین من جدول  ا بل ؛ كم
و اط المح ل ارتب ة معام ة الكلی ع الدرج اط 0.432ر الأول م ل ارتب غ معام ، وبل

ة 0.526درجة الكلیة المحور الثاني مع ال اط دال املات الارتب ع مع ،وكانت جمی
دق 0.01إحصائیاً عند مستوى دلالة  ن الص مما یدل على توافر درجة عالیة م

.البنائي للاستبانة
داةثبات الأ: ثانیاً 

م دول رق ح 11تم التأكد من ثبات الاستبانة بطریقة الفا كرونباخ، والج یوض
:النتائج

)11( جدول رقم 
لمحاور والدرجة الكلیة للاستبیان لالفا خكرونبامعاملات 
الفاكرونباخ قیمةالمحاور

0.89دور الإدارة في تنمیة مواھب الأیتام
ب  ة مواھ ي تنمی ات الإدارة ف معوق

0.90الأیتام

0.93الثبات الكلي
دول  ن الج ح م اخ11یتض یم كرونب ع ق اأن جمی د ألف ة، وق مرتفع

0.93ر، وكانت قیمة الثبات الكليللمحاو0.90إلى 0.89تراوحت من
. وھي قیم دالة على ثبات الاستبانة وصلاحیتھا للتطبیق
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:إجراءات تطبیق الدراسة
: تم إجراء الدراسة المیدانیة وفق الخطوات التالیة

ات .1 تخراج الخطاب م اس ین، ت ل المختص ن قب بعد إعداد الاستبانة وتحكیمھا م
. اللازمة لتطبیقھا على عینة الدراسة

رض 25على عینة استطلاعیة مكونة منتم تطبیق الاستبانة أولاً .2 رفاً لغ مش
. حساب صدق الاتساق الداخلي والثبات

ق بعد.3 تبانة للتطبی لاحیة الاس ى ص ان إل ات والاطمئن التأكد من الصدق والثب
.على العینة الأصلیة، تم تطبیق الاستبانة

.أسابیع3یع والتجمیع استغرقت عملیة التوز.4
الحة .5 ر الص تبانات غی تبعاد الاس ا، واس تبانات ومراجعتھ ع الاس د تجمی بع

ل ا امج التحلی ي برن ات ف ال البیان م إدخ ل، ت تخراج للتحلی ائي، واس لإحص
.   البیانات، وتحلیلھا، وعرضھا ومناقشتھا

:الأسالیب الإحصائیة
ائیةاستخدم الباحث رامج الإحص ك SPSSحزمة الب ات، وذل ل البیان لتحلی

: باستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة
ات - بة للبیان ة بالنس ة الدراس ف عین ة لوص ب المئوی رارات والنس التك

.الشخصیة
ل- ل معام دق، ومعام داخلي للص اق ال اب الاتس ون لحس اط بیرس ارتب

.ألفاكرونباخ للثبات
ا - ي یعطیھ ة الت المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري وذلك لحساب القیم

.المحورلكل عبارة أو مجموعة من العباراتأفراد عینة الدراسة 
ار- راتاختب اً لمتغی روق تبع ي للف ان وتن ل،م ة المؤھ ل، وطبیع المؤھ

.یفة الحالیة، والدورات التدریبیةوالوظ
ادي ف- این الأح ة اختبار تحلیل التب تجابات عین طات اس ین متوس ة ب للمقارن

.الدراسة حسب متغیر عدد سنوات الخبرة في العمل، والتخصص الدراسي 
.اختبار شیفیھ لعمل المقارنات البعدیة وتحدید اتجاھات الفروق-
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رابعالفصل ال

.النتائج المتعلقة بالسؤال الأولعرض وتفسیر ومناقشة -

.النتائج المتعلقة بالسؤال الثانيعرض وتفسیر ومناقشة -

.النتائج المتعلقة بالسؤال الثالثعرض وتفسیر ومناقشة -

نتائج الدراسة ومناقشتها
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الفصل الرابع
عرض وتفسیر ومناقشة النتائج

ات  ول دور إدارة مؤسس استعرض الفصل الحالي نتائج الدراسة المیدانیة ح
دیرین  ر الم ة نظ ن وجھ ام م دى الأیت ب ل ة المواھ ي تنمی ام ف ة الأیت رعای
یر  م تفس ة، ث ئلة الدراس اً لأس ة تبع ائج مرتب رض النت م ع د ت رفین، وق والمش

اً لمتغی روق تبع ود ف دى وج ى م رف عل ؤال، والتع ل س ائج ك ة نت رات ومناقش
.الدراسة

عرض وتفسیر ومناقشة نتائج السؤال الأول
ى ؤال الأول عل ص الس ام : ن ة الأیت ات رعای ام إدارات مؤسس ة قی ا درج م

بدورھا في اكتشاف المواھب وتنمیة الإبداع؟
ات  ابیة والانحراف طات الحس اب المتوس مَّ حس ؤال، ت ذا الس ن ھ ة ع وللإجاب

ور الأول و ارات المح ع عب ة لجمی ة المعیاری ات رعای دد دور مؤسس ذي یح ال
ام  ط الع اب المتوس م حس ذلك ت داع، وك ة الإب الأیتام في اكتشاف المواھب وتنمی

.یوضح ھذه النتائج12للمحور، والجدول رقم

) 12(جدول رقم 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة قیام إدارات مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا 

المواھب وتنمیة الإبداعفي اكتشاف 


 







3
م  م وواجبا تعرف المشرفين بمسؤوليا

نحو الأيتام
عالية جداً 14.40.72

9
م نحو  تتابع المشرفين في أداء واجبا

الأيتام
عالية جداً 24.21.0

1
والإبداع لدى تشجع روح الابتكار 
الأيتام

عالية33.91.1
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12
تشجع المشرفين على إبداء الأفكار 
البناءة الملائمة لتنمية مواهب الأيتام

عالية43.81.1

14
مهما  -تقدر جهود المشرفين المبذولة

وتحفز على العمل-كانت
عالية53.81.2

2
تقدم الخبرات التربوية المناسبة 

وخصائصهملاستعدادات الأيتام 
عالية63.71.0

8
تشرك المشرفين والأيتام في بناء 

برامج المؤسسة
عالية73.71.1

عالية83.71.2تستقطب مشرفين أكفاء إلى المؤسسة13

15
تطور الأهداف التربوية التي جوهرها 
الإبداع بحيث تواكب تطورات العصر 

الحديث
عالية93.61.3

11
الامتيازات للمشرفين تمنح بعض 

للمساهمة في بعض الأنشطة
عالية103.51.3

4
توفر الأجهزة المناسبة للعمل وتدرب 

المشرفين على استخدام الأجهزة 
المتنوعة

عالية113.41.1

7
تطبق برامج تقويمية متسقة مع 

الأهداف التربوية الإبداعية
عالية123.41.2

10
لرعاية تم بتشكيل لجان خاصة 

المبدعين والمتفوقين
عالية133.41.2

6
تستفيد من خبرات بعض 

تمعات المتقدمة ا
متوسطة143.31.2
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5
تزود المشرفين بما هو جديد في 

مجال رعاية الأيتام من كتب ودوريات 
ومراجع لتطوير الأيتام

متوسطة153.21.4

3.70.84عالية

م  دول رق ة12یشیر الج ى أن درج ام إل ة الأیت ات رعای ام إدارات مؤسس قی
داع ة الإب ب وتنمی ا بدورھا في اكتشاف المواھ ت بمجملھ ةكان غعالی ث بل ؛حی

ور ذا المح اري 3.7المتوسط العام لھ انحراف معی ن 0.84ب ل م ة أق ي قیم وھ
ة ع الدراس راد مجتم تجابات أف ذا الواحد الصحیح، مما یعني تجانس اس ول ھ ح

.المحور
ام إدارات  ة قی دد درج ي تح ارات الت ات العب ائج أن درج ن النت كما یتضح م

ة الإب ب وتنمی ت مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا في اكتشاف المواھ داع تراوح
ینبین عالیة ومتوسطة ت ب ابیة تراوح طات حس ات وبانحراف3.2-4.4، بمتوس

.1.4-0.72معیاریة تراوحت بین 
موكانت أعلى ال ارات رق ي العب طاتھا ھ 9، 3عبارات من حیث درجة متوس

داً  ة ج ة عالی اءت بدرج ى والتي ج معل ارة رق اءت العب ث ج والي؛ حی ي 3الت ف
ام  ة الأیت ات رعای ى أن إدارة مؤسس رفین "المقدمة، وقد نصت عل رف المش تع

ؤولیاتھم ووا امبمس و الأیت اتھم نح ط " جب م4.4بمتوس ارة رق م العب ي 9، ث الت
جباتھم تتابع المشرفین في أداء وا"ى أن إدارة مؤسسات رعایة الأیتام نصت عل

.4.2بمتوسط " نحو الأیتام
رت ة11وظھ ارة بدرج ام عب ارات أرق دمتھا العب ة، تق ، 14، 12، 1عالی

ام 1وقد نصت العبارة رقم  ة الأیت ات رعای ى أن إدارة مؤسس جع روح "عل تش
ام دى الأیت طب" الابتكار والإبداع ل م 3.9متوس ارة رق م العب ت 12، ث ي نص الت

اءة " على إدارة مؤسسات رعایة الأیتام  تشجع المشرفین على إبداء الأفكار البن
ام ب الأیت ة مواھ ة لتنمی ط " الملائم م3.8بمتوس ارة رق ا العب ي 14، تلاھ الت
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ام  ة الأیت ات رعای ى إدارة مؤسس ت عل ة"نص رفین المبذول ود المش در جھ -تق
.3.8بمتوسط " وتحفز على العمل-تمھما كان

ان  ارة ب5، 6وجاءت العبارت ت العب ث نص طة، حی ة متوس ى أن 6درج عل
ض المجتم"إدارة مؤسسات رعایة الأیتام  ةتستفید من خبرات بع ات المتقدم " ع

ابي ط حس م 3.3بمتوس ارة رق ت العب ة 5، ونص ات رعای ى أن إدارة مؤسس عل
ام  و جدی"الأیت ا ھ رفین بم زود المش ب ت ن كت ام م ة الأیت ال رعای ي مج د ف

. 3.2بمتوسط " ودوریات ومراجع لتطویر الأیتام
ا أن  ور، أولھ دة أم ور لع ذا المح ى ھ ة عل ة العالی ث الدرج زو الباح ویع
ي  ا ف د برامجھ وي كأح امج الترب ى البرن ة تتبن ام بالمملك ة الأیت ات رعای مؤسس

ام دم للأیت ات تق ذه المؤسس م ھ ام، وأن معظ ة الأیت ي رعای اعد ف طة تس أنش
اكتشاف المبدعین من ھؤلاء الأطفال وتنمیة مواھبھم وتشجیعھم على الابتكار، 
ؤولیاتھم  ریفھم بمس بین وتع رفین مناس ار مش تقطاب واختی لال اس ن خ م
وواجباتھم في رعایة الأیتام ومتابعتھم في تحقیق الأھداف المخططة لعملھم في 

ا ي بن راكھم ف ام، وإش ة الأیت ة وتنمی ام، رعای ة الأیت ة لرعای رامج المؤسس ء ب
نحھم  ام، وتم ب الأیت ة مواھ ة لتنمی اءة الملائم وتشجیعھم على إبداء الأفكار البن
ودھم  دیر جھ طة، وتق ض الأنش ویر بع ي تط اھمة ف ازات للمس ض الامتی بع
ن  وا م ود لیتمكن ذه الجھ ویر ھ ى تط زھم عل ام وتحفی ة الأیت ي رعای وأفكارھم ف

واھبھم، تحقیق أھداف البرامج ال ة م تربویة بالمؤسسات في رعایة الأیتام وتنمی
ویر  ا تط ن مھامھ ھ م ر أن ام وتعتب تم بالأیت ات تھ ذه المؤسس م ھ ا أن معظ كم
ایتھم،  ة لرع ا المؤسس مواھبھم، وإشراكھم في الأنشطة و البرامج التي تخططھ
ة  ى ممارس اعد عل ي تس طة الت ة الأنش ة لممارس ات اللازم وفیر المتطلب وت

ا ھوایاتھم اف لم ن أن یضُ ا، ویمك ة وتنمیتھ ، ومن ثم اكتشاف مواھبھم الإبداعی
یم  ي تنظ اھم ف ام تس ة الأیت ات رعای عھا مؤسس ي تض سبق أن أنظمة الضبط الت

. أوقاتھم واستغلالھا بطریقة إیجابیة
ن فقراتوأما ال تفادة م ى الاس یر إل ي تش طة، والت التي ظھرت بدرجة متوس

ال خبرات بعض المجتمعات المتقد ي مج د ف و جدی ا ھ رفین بم زود المش مة، وت
رعایة الأیتام من كتب ودوریات ومراجع لتطویر الأیتام؛ فربما یرجع ذلك إلى 

ار وز ي إط ل ف ات تعم ذه المؤسس ة، فأن ھ ؤون الاجتماعی ل والش ي ھارة العم
ا  عب علیھ ھ یص ي أن لیست مستقلة بنظامھا وإدارتھا ومصادر تمویلھا، مما یعن

ا البحث في تجا تقلة منھ ات المس ا المؤسس ا، وأم رى وتطبیقھ رب مجتمعات أخ
ة  یة تربی رى لخصوص دول الأخ ارب ال ن تج طة م اً متوس تفادتھا غالب إن اس ف
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ورعایة الیتیم ونظام المملكة وبعض الاعتبارات الاجتماعیة، إضافة إلى بعض 
رامج  ذ ب الاعتبارات الاقتصادیة لھذه المؤسسات وضعف تمویلھا وصعوبة تنفی
و  ا ھ رفین بم زود المش ارة وت ا عب ا؛ وأم ب لھ ل المناس د التموی د لا تج ة ق مكلف
جدید في مجال رعایة الأیتام من كتب ودوریات ومراجع لتطویر الأیتام، فربما 
تم  ي تھ یرجع ظھورھا بدرجة متوسطة إلى قلة الكتب والدوریات والمراجع الت

. بھذا الجانب في مجال رعایة الأیتام
بیبوتتفق ھذه ا ة الض ى أن )م2005(لنتائج مع نتائج دراس ارت إل ي أش الت

مؤسسة رعایة الأیتام ببریدة تسھم بدرجة عالیة في تنمیة المھارات الاجتماعیة 
از ة الب ائج دراس ع نت لمي)ـھ1422(للأیتام، كما تتفق م ي )ـھ1415(والس الت

ام، ب ة الأیت ات رعای ي مؤسس ي أوضحت أن مستوى الرعایة الاجتماعیة ف ا ف م
راون ة ب ع دراس ق م ا تتف ة، كم ت عالی ة، كان ب التربوی ك الجوان ذل

)BROWN,1993( ات التي أوضحت أن المؤسسات الإیوائیة توفر الاحتیاج
ات  ع دراس ف م ا تختل ي؛ بینم التربویة والدعم اللازم للنضج الاجتماعي والعقل

دالغفار ا م1985عب تاني ومانج ي) Boostani & Manjeh,1982(وبوس الت
بب  م رد الس عیفاً وت ان ض أوضحت أن مستوى التفكیر الابتكاري لدى الأیتام ك
دى  ب ل ار والمواھ ة الابتك في الدراسة الأولى إلى أن المؤسسات لا تدعم رعای
داع  الأیتام، و رُد السبب في الدراسة الثانیة إلى عدم توفر مثیرات التفكیر والإب

ى ) م1998(الواحدلأطفال الملاجئ ، كما تختلف مع دراسة عبد التي أشارت إل
ة  ة مك ام بمنطق ة الأیت ي دور رعای اً ف ة عموم ب التربوی وفر الجوان عف ت ض

.المكرمة 
عرض وتفسیر ومناقشة نتائج السؤال الثاني

ى اني عل ؤال الث ص الس ا : ن ام إدارات م ول دون قی ي تح ات الت المعوق
مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا تجاه تنمیة مواھب الأیتام؟

ات  ابیة والانحراف طات الحس اب المتوس مَّ حس ؤال، ت ذا الس ن ھ ة ع وللإجاب
ھ  ي تواج ات الت دد المعوق ذي یح اني وال ور الث ارات المح ع عب ة لجمی المعیاری
ط  اب المتوس م حس ذلك ت ام، وك ب الأیت ة مواھ ي تنمی مؤسسات رعایة الأیتام ف

.یوضح ھذه النتائج13العام للمحور، والجدول رقم 
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) 13(جدول رقم 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمعوقات التي تواجه مؤسسات رعاية الأيتام في تنمية مواهب الأيتام










عالية13.51.2الافتقار إلى أنظمة جديدة لاكتشاف المبدعين1
عالية23.41.2المتخصصة في تنمية الإبداعنقص البرامج12

14
الخضوع للطرق المألوفة في حل المشكلات 

ومقاومة التغيير
متوسطة33.31.1

9
اهتمام الإدارة بالجوانب التنظيمية الإدارية على 

حساب الجانب التربوي
متوسطة43.21.0

متوسطة53.21.2الرقابة الشديدة والتنظيم البيروقراطي6
متوسطة63.21.4نقص الأجهزة الحديثة8
متوسطة73.11.1نقص الكوادر المؤهلة من المشرفين4
متوسطة83.11.3غياب التشجيع المنمي للإبداع5

متوسطة93.11.4كثرة أعداد الأيتام في المؤسسة10

2
غياب الحوار المتبادل بين الطالب والهيئة التربوية 

بالمؤسسة
متوسطة103.01.2

متوسطة113.01.4مباني المؤسسة غير مهيأة للقيام بالتنمية الإبداعية11
متوسطة122.91.0محدودية التأهيل لبعض المديرين7

متوسطة132.91.2فقدان الشجاعة في إعلان الرأي المخالف13

3
وجود خلاف حول مصطلحات التفوق والذكاء 

والإبداع والموهبة
متوسطة142.91.3

متوسطة152.91.3العزلة وعدم الاستفادة من تجارب الآخرين15

3.10.89متوسطة

م  دول رق یر الج ات 13یش ھ إدارات مؤسس ي تواج ات الت ى أن المعوق إل
ا  ت بمجملھ ام كان ب الأیت ة مواھ ي تنمی ام ف ة الأیت طةرعای غ متوس ؛حیث بل

ذا ال ور المتوسط العام لھ اري 3.1مح انحراف معی ن 0.89ب ل م ة أق ي قیم وھ



94

ذا  ول ھ ة ح ع الدراس راد مجتم تجابات أف الواحد الصحیح، مما یعني تجانس اس
.المحور

دد المعو ي تح ارات الت ات العب ت كما یتضح من النتائج أن درج ات تراوح ق
ابیة تبین عالیة ومتوسطة طات حس ین، بمتوس ت ب ات وبانحراف2.9-3.5راوح

.1.4-1.0معیاریة تراوحت بین 
ارتین  ي العب طاتھا ف ین 12، 1وتمثلت أعلى المعوقات من حیث متوس واللت

ث  ارة ظھرتا بدرجة عالیة، حی ت العب ى 1نص دة "عل ة جدی ى أنظم ار إل الافتق
دعین اف المب ك بم" لاكتش طوذل م3.5توس ارة رق ا العب ت 12، تلاھ ي نص والت

.3.4بمتوسط" صة في تنمیة الإبداعنقص البرامج المتخص"على 
ي  ثلان ف ا یم ى كونھم ویعزو الباحث ظھور ھذین المعوقین بدرجة عالیة إل
ة  تم بالعملی ث المھ ظ الباح ة، إذ یلاُح الحقیقة مشكلة في كافة المؤسسات التربوی

ار أو أنظم ود أفك درة وج یم ن ات التعل ي مؤسس ة ف اف الإبداعی رة لاكتش ة مبتك
تخدمة  رق المس المبدعین، وكذلك ندرة البرامج التي تھتم بھذا الجانب، وأن الط
ي  ھ ف رض ذات ین ویف ب المتعلم ن مواھ لازالت تقلیدیة، وتعتمد على ما یبرز م
ین أو  ض المعلم ل بع ن قب دفة م افھ ص تم اكتش ا ی ة، أو م ة التعلیمی البیئ

.ي مؤسسات رعایة الأیتام تقریباً الأخصائیین، وھي ذات الطرق المتبعة ف

ي ك ف ت ذل طة، وتمثل ة متوس ات بدرج ة المعوق رت بقی د ظھ ع وق جمی
ددھا  الغ ع ارات الب م 13العب ارة رق دمتھا العب ي مق اء ف ارة، ج ي 14عب والت

ى كلا" نصت عل ل المش ي ح ة ف رق المألوف وع للط رالخض ة التغیی " ت ومقاوم
ط 8، 6، 9، وتساوت متوسطات العبارات3.3بمتوسط  ث 3.2عند متوس ؛ حی

ب "نصت على  اب الجان ى حس ة عل ة الإداری ب التنظیمی اھتمام الإدارة بالجوان
ة" الرقابة الشدیدة والتنظیم البیروقراطي"و" التربوي زة الحدیث ص الأجھ " ونق

. على التوالي
ویعزو الباحث ظھور معظم المعوقات والدرجة الكلیة بدرجة متوسطة، إلى 

ذه الأ ون ھ ل ك ا لا تمث ات، كم ض المؤسس دى بع راً ل اً كبی ل معوق اد لا تمث بع
ود  اد، ووج ذه الأبع وفر ھ ع لت ك راج رى، وذل ات أخ دى مؤسس المرة ل معوقاً ب
برنامج تربوي ونظام إداري یحد من ھذه المشكلات والمعوقات بصورة عامة، 

انیة اجتماع ي إضافة إلى أن بیئة العمل بمؤسسات رعایة الأیتام بیئة إنس ة تنتف ی
فیھا أو تقل معظم المشكلات المتعلقة بھذه الجوانب، كما یتوفر بھذه المؤسسات 
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رأي  داء ال جع إب ي تش بة الت ل، والإدارة المناس ة للعم وادر اللازم اً الك غالب
ة الإدارة  ي حاج ذا لا ینف ر أن ھ ي الإدارة، غی ة ف ورى والدیمقراطی والش

.میة مواھب الأیتام وتطویرھاوالمشرفین للتدریب والتأھیل للاكتشاف وتن
د ة محم ائج دراس ن نت ائج ع ذه النت ف ھ حت أن ) 1993(وتختل ي أوض الت

ي  مؤسسات الرعایة الإیوائیة تعاني من معوقات ومشكلات بدرجة عالیة، بما ف
.ذلك المعوقات التربویة والتأھیلیة والإداریة والاجتماعیة

عرض وتفسیر ومناقشة نتائج السؤال الثالث
ص ا ىن ث عل ؤال الثال ا: لس ة إحص روق دال د ف ل توج توى ھ د مس ئیاً عن

ام α =0.5الدلالة  ول قی ة ح ع الدراس راد مجتم تجابات أف طات اس بین متوس
داع  ة الإب ب وتنمی اف المواھ إدارات مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا في اكتش

رات زى لمتغی ا، تع دد : والمعوقات التي تواجھھ ة، ع ي، الوظیف ل العلم المؤھ
سنوات الخدمة، الدورات التدریبیة، التخصص الدراسي؟

د وللإجابة عن ھذا السؤا ائیة لتحدی ل، تمَّ استخدام بعض الاختبارات الإحص
د  ة، وتحدی رات الدراس اً لمتغی ة تبع ع الدراس راد مجتم الفروق بین استجابات أف

.اتجاه الفروق إن وجدت، وفیما یلي توضیح النتائج تبعاً لكل متغیر على حده

: الفروق تبعاً لمتغیر المؤھل العلمي : أولاً 
روق (Mann-Whitney)وتني -اختبار ماننتائج14یوضح الجدول  للف

.بین استجابات أفراد مجتمع الدراسة تبعاً لاختلاف المؤھل العلمي

)14(جدول 
لتحديد الفروق بين استجابات أفراد مجتمع الدراسة تبعاً (Mann-Whitney)وتني - اختبار مان

لاختلاف المؤهل العلمي

العددالمؤهلالمحاور
متوسط 

الرتب
مجموع
الرتب

قیمة
U

قیمة 
z

مستوى 
الدلالة

دور المؤسسة
بكالور 

يوس
5442.142275

.5

613.
5

-0.91
0,36
غير دالة
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غير 
ذلك

2737.10
964.
5

المعوقات

بكالور 
يوس

5439.522134
649

-
0.545

0,58
غير دالة غير 

ذلك
2742.541106

الدرجة الكلية

بكالور 
يوس

5439.542135
650

-
0.535

0,59
غير دالة غير 

ذلك
2742.501105

: ما یلي14یتضح من الجدول 
راد 0,05روق ذات دلالة إحصائیة عند مستوىلا توجد ف.1 تجابات أف ین اس ب

ات  ور دور مؤسس ي مح ي ف ل العلم تلاف المؤھ زى لاخ مجتمع الدراسة تع
رعایة الأیتام بدورھا في اكتشاف المواھب وتنمیة الإبداع؛ حیث بلغت قیمة 

U توى 0.36عند مستوى دلالة 613.5المحسوبة ن مس ر م وھي قیمة أكب
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05الدلالة 

راد 0,05وق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى فرلا توجد.2 تجابات أف ین اس ب
ي  ات الت ور المعوق ي مح ي ف ل العلم تلاف المؤھ مجتمع الدراسة تعزى لاخ
ث  داع؛ حی ة الإب ب وتنمی اف المواھ تواجھ مؤسسات رعایة الأیتام في اكتش

ن وھي ق0.58عند مستوى دلالة 649المحسوبة Uبلغت قیمة  ر م ة أكب یم
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05لدلالة مستوى ا

راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .3 تجابات أف ین اس ب
ة لأداة  ة الكلی ي الدرج ي ف ل العلم تلاف المؤھ زى لاخ ة تع ع الدراس مجتم
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وھي 0.58عند مستوى دلالة 649المحسوبة Uالدراسة؛ حیث بلغت قیمة 
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05یمة أكبر من مستوى الدلالةق

ون  ي لك ل العلم تلاف المؤھ اً لاخ روق تبع ود ف دم وج ث ع زو الباح ویع
ا  ل ربم ة عم ي بیئ الممارسات العملیة تكون أكثر تأثیراً، ولكون الجمیع یعمل ف
ي  دیرین ف رفین والم ة للمش لا تؤثر فیھا المؤھلات بقدر ما تؤثر الخبرة التربوی

.معوقاتھاعلىیتھا، والتعرفاكتشاف المواھب وتنم

: الفروق تبعاً لمتغیر الوظیفة الحالیة : ثانیاً 
ان15یوضح الجدول  ي -نتائج اختبار م روق (Mann-Whitney)وتن للف

ة  ة الحالی ر الوظیف اً لمتغی ة تبع ع الدراس راد مجتم تجابات أف ین اس دیر ب -م
.مشرف

) 15(جدول 
لتحدید الفروق بین استجابات أفراد مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر الوظیفة (Mann-Whitney)وتني - اختبار مان

الحالیة

متوسط الرتبالعددالوظيفةالمحاور
مجموع
الرتب

قیمة
U

قیمة 
z

مستوى الدلالة

دور المؤسسة
939.33354مدير

309-0.226
0,822
غير دالة 7241.212967مشرف

المعوقات
946.28416مدير

276-0.714
0,475
غير دالة 7240.342904.5مشرف

الدرجة الكلية
944.89404مدير

289-0.526
0,599
غير دالة 7240.512971مشرف

: ما یلي15یتضح من الجدول 
راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .1 تجابات أف ین اس ب

ة  ات رعای ور دور مؤسس ي مح ة ف تلاف الوظیف زى لاخ مجتمع الدراسة تع
ة  ت قیم ث بلغ داع؛ حی ة الإب ب وتنمی اف المواھ ي اكتش دورھا ف Uالأیتام ب

و توى 309بة المحس د مس ة عن ي ق0.822دلال توى وھ ن مس ر م ة أكب یم
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05الدلالة 
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راد 0,05وق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى لا توجد فر.2 تجابات أف ین اس ب
ھ  ي تواج ات الت ور المعوق ي مح ة ف تلاف الوظیف مجتمع الدراسة تعزى لاخ

داع ة الإب ب وتنمی اف المواھ ي اكتش ت مؤسسات رعایة الأیتام ف ث بلغ ؛ حی
ة  وبة Uقیم ة 276المحس توى دلال د مس ن 0.475عن ر م ة أكب ي قیم وھ

.، مما یعني عدم وجود فروق0.05مستوى الدلالة 

راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .3 تجابات أف ین اس ب
ة؛  ة لأداة الدراس ة الكلی ي الدرج ة ف تلاف الوظیف زى لاخ مجتمع الدراسة تع

ة حیث بلغت  وبة Uقیم ة 289المحس توى دلال د مس ي ق0.599عن ة وھ یم
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05أكبر من مستوى الدلالة 

رفین  ویعزو الباحث عدم وجود فروق تبعاً لاختلاف الوظیفة إلى كون المش
ن  ل م ع ك دة تجم یكونون معظم مجتمع العینة، وكذلك إلى كون بیئة العمل واح

رفین ذوي المشرفین والمدیرین معاً، وأن المدیرین غالباً یتم اختیارھم من المش
ات  ة والمعوق ة دور المؤسس م لطبیع الخبرات الأعلى، لذلك یشتركون في فھمھ

.التي تواجھھا
: الفروق تبعاً لمتغیر الدورات التدریبیة : ثالثاً 

ان16یوضح الجدول  ي -نتائج اختبار م روق (Mann-Whitney)وتن للف
.ت أفراد مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر الدورات التدریبیةبین استجابا

) 16(جدول 
لتحدید الفروق بین استجابات أفراد مجتمع الدراسة تبعاً لمتغیر الدورات (Mann-Whitney)وتني - اختبار مان

التدریبیة

متوسط الرتبالعددالدوراتالمحاور
مجموع
الرتب

قیمة
U

قیمة 
z

مستوى الدلالة

المؤسسةدور 

حاصل على 
دورات

6642.612812
389-1.29

0,197
غير دالة لم يحصل 

على دورات
1533.93509

المعوقات
حاصل على 

دورات
6638.702554343-1.85

0,064
غير دالة
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لم يحصل 
على دورات

1551.13767

الدرجة الكلية

حاصل على 
دورات

6639.522608
397-1.19

0,233
غير دالة لم يحصل 

على دورات
1547.53713

: ما یلي16یتضح من الجدول
راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .1 تجابات أف ین اس ب

مجتمع الدراسة تعزى لمتغیر الحصول على دورات تدریبیة في محور دور 
ث  داع؛ حی مؤسسات رعایة الأیتام بدورھا في اكتشاف المواھب وتنمیة الإب

ة وبة Uبلغت قیم ة 389المحس توى دلال د مس ي ق0.197عن ر وھ ة أكب یم
.، مما یعني عدم وجود فروق0.05من مستوى الدلالة 

راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .2 تجابات أف ین اس ب
ور  ي مح ة ف ى دورات تدریبی ول عل ر الحص زى لمتغی ة تع ع الدراس مجتم
ة  ب وتنمی اف المواھ ي اكتش المعوقات التي تواجھ مؤسسات رعایة الأیتام ف

ة  ت قیم ث بلغ داع؛ حی وبة Uالإب ة 343المحس توى دلال د مس 0.064عن
. ، مما یعني عدم وجود فروق0.05وھي قیمة أكبر من مستوى الدلالة 

راد 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى .3 تجابات أف ین اس ب
ة  ي الدرج ة ف ى دورات تدریبی ول عل ر الحص زى لمتغی ة تع ع الدراس مجتم

ة 397المحسوبة Uالكلیة لأداة الدراسة؛ حیث بلغت قیمة  عند مستوى دلال
ن 0.233 ر م ة أكب ي قیم ة وھ توى الدلال ود 0.05مس دم وج ي ع ا یعن ، مم
. فروق

ون  ى ك ة إل دورات التدریبی ر ال اً لمتغی روق تبع ویعزو الباحث عدم وجود ف
ت  ذلك تجانس ة، ل ى دورات تدریبی لین عل ن الحاص ة م راد العین م أف معظ

.الاستجابات

الفروق تبعاً لمتغیر عدد سنوات الخدمة : رابعاً 
دول  ائج 17یوضح الج ادي نت این الأح ل التب ار تحلی ى فاختب رف عل للتع

استجابات أفراد مجتمع الدراسة تبعاً مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
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.لاختلاف عدد سنوات الخدمة
)17(جدول رقم 

الخدمةللمقارنة بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعاً لاختلاف سنوات ) ف(نتائج اختبار 









دور المؤسسة
2.75230.917بين المجموعات

1.3240.273 53.334770.693داخل المجموعات

56.08680الكلي

المعوقات
5.28631.762بين المجموعات

2.3490.079 57.754770.750داخل المجموعات

63.04080الكلي

الدرجة الكلية
0.23030.077بين المجموعات

0.4370.727 13.514770.176داخل المجموعات

13.74480الكلي

:إلى النتائج التالیة17یشیر الجدول
عدم وجود فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة -1

تلاف  اً لاخ ب تبع ة المواھ ي تنمی ام ف ة الأیت ات رعای ور دور مؤسس في مح
ت قیم ث كان ة؛ حی نوات الخدم دد س اوية ع ة 1.324ف تس ت قیم ، وكان

ة 0.273الدلالة  توى الدلال ن مس ل م ة أق ي قیم دم 0.05، وھ ي ع ا یعن ، مم
.وجود فروق

عدم وجود فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة -2
في محور معوقات مؤسسات رعایة الأیتام في تنمیة المواھب تبعاً لاختلاف 

ة  ت قیم ث كان ة؛ حی نوات الخدم دد س اويفع ة، 2.349تس ت قیم وكان
ة 0.079الدلالة  توى الدلال ن مس ل م ة أق ي قیم دم 0.05، وھ ي ع ا یعن ، مم

.وجود فروق
عدم وجود فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات استجابات مجتمع الدراسة -3

ة  ت قیم ث كان ة؛ حی نوات الخدم دد س تلاف ع ففي الدرجة الكلیة تبعاً لاخ
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اوي ة ، 0.437تس ة الدلال ت قیم ي 0.727وكان ل، وھ ة أق توى قیم ن مس م
.، مما یعني عدم وجود فروق0.05الدلالة 

ون  ة، لك نوات الخدم دد س ویعزو الباحث عدم وجود فروق تبعاً لاختلاف ع
دورات  ون ال افة لك دة، إض رة واح ة خب ن فئ ة م ع الدراس راد مجتم م أف معظ
دى  ب ل ة المواھ ال تنمی ق بمج التدریبیة التي تم الحصول علیھا غالباً ما لا تتعل

.   ، لذلك یستوون في بیئة العملالأیتام
راد  ي انف ا یعن رات، مم ذه المتغی ابقة ھ ات الس ن الدراس اول أي م م تتن ول

. الدراسة الحالیة بھذه المتغیرات
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امسالفصل الخ

.ملخص نتائج الدراسة-1
.والمقترحاتالتوصیات -2
.البحوث والدراسات المستقبلیة-3

 
 
 
 
 

ملخص نتائج الدراسة والتوصیات
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الفصل الخامس

ملخص نتائج الدراسة
ة  ي تنمی ام ف ة الأیت ات رعای ى دور مؤسس رف عل ى التع ة إل دفت الدراس ھ

د االمواھب لدى الأیتام من وجھة نظر  رفیھا، وق ت تبمدیري المؤسسات ومش ع
استبانة مكونة من محورین، حول ، واستخدمت التحلیلي الدراسة منھج وصف

ة  ائج المتعلق ن النت دور المؤسسات ومعوقاتھا، وقد توصلت الدراسة إلى عدد م
بھذین المحورین، وفي ضوئھا تم تقدیم عدد من التوصیات والمقترحات، وفیما 

:یلي بیان ذلك

:ملخص نتائج الدراسة: أولاً 
:توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

اف .1 ي اكتش دورھا ف ام ب ة الأیت ات رعای ام إدارات مؤسس اتضح أن درجة قی
.عالیةالمواھب وتنمیة الإبداع كانت بمجملھا 

ي .2 ام ف ة الأیت ات رعای ھ إدارات مؤسس ي تواج اتضح أن درجة المعوقات الت
.متوسطةكانت بمجملھا تنمیة مواھب الأیتام 

تجابات أ.3 ین اس ائیة ب ة إحص روق ذات دلال د ف ع الدلا توج راد مجتم ة ف راس
ي ل العلم تلاف المؤھ الوریوستعزى لاخ ك-بك ر ذل ة غی ة الكلی ي الدرج ف

.لأداة الدراسة وفي محوریھا كل على حده
ة .4 ع الدراس راد مجتم تجابات أف ین اس ائیة ب ة إحص روق ذات دلال د ف لا توج

في الدرجة الكلیة لأداة الدراسة وفي مشرف-مدیرى لاختلاف الوظیفةتعز
.ھا كل على حدهمحوری

ة .5 ع الدراس راد مجتم تجابات أف ین اس ائیة ب ة إحص روق ذات دلال د ف لا توج
ة  ة لأداة الدراس تعزى لمدى الحصول على دورات تدریبیة في الدرجة الكلی

.وفي محوریھا كل على حده
ة .6 ع الدراس راد مجتم تجابات أف ین اس ائیة ب ة إحص روق ذات دلال د ف لا توج

نوات  ي تعزى لاختلاف عدد س ة وف ة لأداة الدراس ة الكلی ي الدرج ة ف الخدم
.محوریھا كل على حده

: التوصیات: ثانیاً 
: في ضوء النتائج السابقة، یوصي الباحث بما یلي
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من - ام، تتض ة الأیت ات رعای ة بمؤسس ة خاص ة حدیث رامج تربوی میم ب تص
العناصر المھمة في مجال اكتشاف الموھوبین ورعایتھم، وتدریب المدیرین 

.مشرفین على تنفیذ ھذه البرامج وتحقیق أھدافھاوال
ات - ب ودوری ن كت ام م ة الأیت ال رعای تدریب المشرفین بما ھو جدید في مج

اب  ة لاكتس ة الذاتی الیب التنمی ى أس وجیھھم إل ام، وت ویر الأیت ع لتط ومراج
.المھارات اللازمة لتنمیة مواھب الأیتام

ة ربط مؤسسات رعایة الأیتام مع المؤسسات التر- بویة والمراكز المتخصص
دیرین  رفین والم دریب المش ام، وت رامج للأیت دیم ب وبین لتق في رعایة الموھ

. على الرعایة المتخصصة في مجال الموھوبین وتنمیة الإبداع
ة - ى متابع جیعھم عل ام لتش وضع نظام حوافز لمشرفي مؤسسات رعایة الأیت

.ة الإبداع لدیھموتنفیذ برامج مناسبة لاكتشاف مواھب الأیتام وتنمی
تخصیص موازنات مادیة لمؤسسات رعایة الأیتام تساعد في تصمیم أنشطة -

.وبرامج لرعایة الموھوبین وتنمیة الإبداع لدى الأیتام
ن - ة م ل مؤسس ي ك داع ف ة الإب توفیر متخصص في اكتشاف المواھب وتنمی

ال  ذا المج ي ھ ص ف رف متخص دریب مش ام، أو ت ة الأیت ات رعای مؤسس
.  ثفتدریب مك

ة - داع وتنمی ى الإب زة عل زة ومحف ون مجھ ام لتك ة الأیت تھیئة مؤسسات رعای
ز  رات، ومراك ل ومختب ا بمعام لال تجھیزھ ن خ ك م ام، وذل ب الأیت مواھ

.الخ.. مصادر تعلم، وساحات، وأجھزة تعلیمیة
: المقترحات

:یقترح الباحث إجراء بعض الدراسات التي تثري مجال الدراسة، منھا
راء - ارات إج ة مھ ي تنمی دریبي ف امج ت ة برن ى فاعلی رف عل ة للتع دراس

ام  ب الأیت اف مواھ مشرفي ومدیري مؤسسات رعایة الأیتام في مجال اكتش
.وتنمیة الإبداع لدیھم

ل - إجراء دراسة لوضع تصور مقترح لاكتشاف وتنمیة مواھب الأیتام من قب
. إدارات مؤسسات رعایة الأیتام

رى تطبیق أداة الدراسة الحا- اطق أخ ي من ام ف لیة على مؤسسات رعایة الأیت
. من المملكة ومقارنة نتائجھا مع نتائج الدراسة الحالیة
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ام - إجراء دراسة للتعرف على واقع رعایة الموھوبین بمؤسسات رعایة الأیت
.من وجھة نظر الأیتام أنفسھم
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ــة ). 2008(وليــد عبــدالكريم، صــوافطة-19 ــة التفكيــر الإبــداعي واتجاهــات الطلب تنمي

.جامعة عمان للدراسات العليا الأردن.نحو العلوم
ال). م2009(عبد الكافي، إسماعیل عبد الفتاح-20 د الأطف . تنمیة الإبداع عن

.الإسكندریة للكتابمركز : الإسكندریة
ارة، -21 اب وبش ر ذی د الناص راح، عب ف والج دنان یوس وم، ع العت

.دار المسیرة: عمان. تنمیة مھارات التفكیر). م2007(موفق
الأداء ). م2009(العجلة، توفیق عطیة توفیق-22 الإبداع الإداري وعلاقتھ ب

ام اع الع دیري القط اع" الوظیفي لم ى وزارات قط ة عل ة تطبیقی زةدراس . غ
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تیر الة ماجس ورةرس ر منش ارة. غی ة التج لامیة. كلی ة الإس زة. الجامع . غ
.فلسطین

ز-23 د العزی اء عب اف، وف دى ). م2004(العس ھ ل داع ومعوقات ع الإب واق
اض ة الری دارس بمدین دیرات الم تیر. م الة ماجس ورةرس ر منش ة . غی كلی

.الریاض. جامعة الملك سعود. التربیة
: عمان. سیكولوجیة الإبداع عند الأطفال). م2003(عویس، عفاف أحمد-24

.دار الفكر
ن-25 ى حس د عل ام محم افي، حس ـ1433(ك ھ ). ھ ي وعلاقت ن النفس الأم

ة ة المكرم ي مك ام ف ن الأیت ة م دى عین ل ل اح والفش ات النج الة . بتوقع رس
.جامعة أم القرى. كلیة التربیة. ماجستیر

ز ). ھـ1382(معھد الإدارة العامة-26 ةمرك ائق الحكومی الي . الوث رار مع ق
ھـ1382/ 23/11في 1238رقم الاجتماعیةنوزیر العمل والشؤو
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الملاحق

 الاستبانة في صورتها الأولیة: )1(ملحق رقم

 قائمة أسماء المحكمین): 2(ملحق رقم.

 صورتها النهائیةالاستبانة في ): 3(ملحق رقم.

 ــم ــى ): 4(ملحــق رق ــة إل ــة التربی ــد كلی خطــاب ســعادة عمی
إدارة الشـؤون الاجتماعیـة بمنطقـة مكـة سعادة مـدیر عـام 

.المكرمة

 طـــاب ســـعادة مـــدیر عـــام فـــرع وزارة خ): 5(ملحـــق رقـــم
الشؤون الاجتماعیة بمنطقـة مكـة المكرمـة إلـى مؤسسـات 

.بتسهیل مهمة الباحثرعایة الأیتام

 
 
 

قائمة الملاحق
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)1(ملحق رقم 

الاستبانة في صورتها الأولیة
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المملكة العربیة السعودیة
وزارة التعلیم العالي

جامعة أم القرى
كلیة التربیة

التربویة والتخطیطقسم الإدارة 

))تحكیم (( 
استبانة بھدف التعرف على


 

الباحثإعداد
عبدالعزیز بن ساعد الراشدي

إشراف

حمزة عبداالله عقيل. د

م2014ھـ   ـ  1435



112

 الرحمن الرحيمبسم ا

سعادة عضو هيئة التدريس                                          حفظه االله

أما بعد................................. السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

دور إدارة مؤسسـات رعايـة الأيتـام فـي تنميـة المواهـب لـدى ((فإنني أقوم بإجراء دراسـة بعنـوان 

ــام والمشــرفين  الأ كمتطلــب تكميلــي لنيــل درجــة )) يتــام مــن وجهــة نظــر مــديري مؤسســات رعايــة الأيت

. الماجستير في الإدارة التربوية والتخطيط من جامعة أم القرى

ونظراً لما تتمتعون به من سعة إطلاع وخبرة جيـدة فـي مجـال البحـث العلمـي، فـإنني أضـع بـين 

أوافـق بشـدة، أوافـق دائمـا،أوافق، لا أوافـق، لا : س ليكرت الخماسـيأيديكم استبانة مقترحة وفقا لمقيا

راجيـــاً مـــن ســـعادتكم التكـــرم بتحكـــيم هـــذه الإســـتبانة وتـــدوين مرئيـــاتكم حـــول ملائمـــة . أوافـــق بشـــدة 

وإبداء وجهة نظركم حيال ما ترونه مـن إضـافة أو حـذف أو . العبارات ومدى صدق محتواها ومضمونها

.تعديل

.تعاونكم واالله يحفظكم ويسدد على طريق الخير خطاكمشاكراً لكم 

الباحث

بن ساعد بن عطااالله الراشدي

0505547671: جوال 

:برید إلكتروني 
1397abdulaziz@gmail.com 
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:أولاً البيانات الشخصية

أخرى أذكرها□ماجستير              □بكالوريوس           □ المؤهل العلمي

المؤهلطبيعة 

الوظيفة الحالية

الدورات التدريبية

سنوات الخدمة

غیر تربوي□تربوي                        □ 

مشرف□ مدير                         □

ھل التحقت بدورات تدریبیة ؟
لا□نعم                           □

سنوات10-6□سنوات فأقل               5□
سنة20-16□سنة                 11-15□
سنة فأكثر26□سنة                 21-25□
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التعديل المقترح غير
مناسبة

مناسبة العبارة

تساعد في معرفة رغبات وحاجات الأيتام 1
تتلمس الواقع التعليمي للأيتام داخل مدارسهم 2

تم بالأيتام المتفوقين   والمبدعين تم  بتشكيل لجان خاصة  3
تقدم الرعاية التي تتناسب وميول كل يتيم 4

تعمل على اكتشاف السمات والاستعدادات المبكرة لدى الأيتام 5
تشجع روح الابتكار والإبداع لدى الأيتام 6

لتنمية استعدادات الأيتام وخصائصهمتقدم  الخبرات  التربوية المناسبة  7
تحث المشرفين على التعاون والمشاركة الفعالة في أنشطة المؤسسة 8

م نحو الأيتام م وواجبا تعرف المشرفين بمسؤليا 9
وسـائط وطرق وتقنيات التدريب المناسبةالمشرفين في اختيار واستعمالتساعد  10

على  حسن  استخدام  الوسائل التعليميةتساعد  المـشرفين   11
تزود  المشرفين  بما  هو  جديد  في  مجال رعاية الأيتام من كتب ودوريات 12

توفر  المصادر  والمراجع  التي  تساهم في تطوير الأيتام 13
م تشجع  على  إجراء  دراسات  ميدانية  تفيد مدارك الأيتام وتحسن مستويا 14

تمعات في تفعيل أدوار المؤسسة تستفيد  من  خبرات  بعض   ا 15
تطبق برامج  تقويمية  متسقة مع الأهداف التربوية الإبداعية 16

تشرك المشرفين والأيتام في بناء برامج المؤسسة 17
م  في الإبداع والابتكار تكون  علاقة  وثيقة  بالأيتام  لمعرفة  قدرا 18

تشجع المشرفين على معاملة الأيتام معاملة حسنة 19
تم  بتشكـيل  لجان   خاصـة   لـرعاية المبدعين والمتفوقين 20

تمنح بعض الامتيازات للمشرفين عند المساهمة في بعض الأنشطة 21
تشجع الأيتام على إبداء الأفكار البناءة 22

للأيتام  أكثر  من الدعم والتشجيعتكثر الانتقادات  الموجهة   23
وتحفز على العمل-مهما  كانت - تقدر الجهود المبذولة  24

تبتكر طرائق ووسائل   جديدة  لتوصيل  الخبرات للأيتام 25
تحقق  أهداف  التربية  الحديثة  في  تنمية  الذكاء والإبداع 26

يكون  الإبداع جوهرهاتطور  الأهداف  التربوية   بحيث   27
تبني  خطط  تربوية  تضع  في الاعتبار خصائص العصر القادم 28
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المعوقات التي تحول دون قيام مؤسسات رعاية الأيتام بدورها تجاه تنمية الإبداع ورعاية التفوق لدى الأيتام: المحور الثاني

التعديل المقترح غير مناسبة مناسبة العبارة
الافتقار إلى أنظمة جديدة لاكتشاف المبدعين 1

غياب الحوار المتبادل بين الطالب والهيئة التربوية بالمؤسسة 2
وجود كثير من الخلاف حول مفاهيم التفوق والذكاء والإبداع والموهبة 3

تباين الرؤى حول دور مؤسسة رعاية الأيتام في رعاية الإبداع والمبدعين 4
تعليمات النظام التربوي لا تترك مجالاً للمبادرة والإبداع 5

غياب التشجيع المناسب يضعف الدافعية للإبداع 6
تمع التردد في النظر إلى أبعد مما هو مقبول في ا 7

تراكم التخلف الحضاري للأمم على مدار السنوات السابقة 8
عدم وجود تسهيلات وعدم وجود حوافز 9

الرقابة الدقيقة والتنظيم الرسمي 10
السماح للآخرين أن يقرروا لنا ما هو صواب وما هو خطأ 11

ضعف الملاحظة والنظر للأمور بسطحية 12
إصدار الأحكام المسبقة غير المدروسة وغير المتأنية 13

النظرة الجزئية غير الشمولية للأمور 14
الحرية الفكرية للإداري التربويالقيود وقلة  15

تأصيل فكرة وجود حل واحد فقط صحيح للمشكلة 16
اتخاذ القرارات الإدارية بشكل بيروقراطي 17

محدودية التأهيل لبعض المديرين 18
نقص وعي بعض المديرين بدورهم تجاه الأيتام 19

الإدارية على حساب الجانب التربوياهتمام الإدارة بالجوانب التنظيمية   20
كثرة أعداد الأيتام في المؤسسة 21

مباني المؤسسات غير مهيأة للقيام بالتنمية الإبداعية 22
نقص البرامج المتخصصة في تنمية الإبداع 23
فقدان الشجاعة في إعلان الرأي المخالف 24

الخوف من الخطأ والسخرية 25
ومقاومة التغيير، الخضوع للطرق المألوفة في الحل  26
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نقص الثقة بالنفس وبأفكارنا وتصوراتنا 27
الإحساس بالعجز عن تغيير الواقع 28

)الإنسان أسير ما يألف ( الالتزام بالمألوف  29
العزلة وعدم الانفتاح على الآخرين 30
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)2(رقم ملحق 

محكمي الاستبانةالأساتذة قائمة بأسماء 
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محكمي الاستبانةالأساتذة قائمة بأسماء 

التخصصالكلیةالاسمم
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةأحمد العبیدات. د.أ1
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةعدنان البدري. د.أ2
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةمكاويأسعد حسن . د3
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیة رامي الشقران. د4
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةعبداالله الحمیدي. د5
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةعبیداالله اللحیاني. د6
الإدارة التربویة والتخطیطالتربیةكلیة محمد الوذیناني. د7
الإدارة التربویة والتخطیطكلیة التربیةعبداالله الزهراني.د8
علم النفسكلیة التربیةربیع سعید طه . د.أ9
أصول التربیةكلیة التربیة حازم بدارنه.  د10
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)3(ملحق رقم 

الاستبانة في صورتها النهائیة
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بسم ا الرحمن الرحيم

حفظك االلهمشرفال/المديرأخي 

أما بعد............................. السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

ـا للحصـول علـى درجـة الماجسـتير  يسعدني أن تكون أحد الـزملاء المختـارين للإسـهام في إنجـاز الدراسـة الـتي أقـوم 
دور إدارة مؤسسات رعاية الأيتام في تنميـة المواهـب " من قسم الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة أم القرى، وهي بعنوان 

."الأيتام والمشرفينلدى الأيتام من وجهة نظر مديري مؤسسات رعاية 

، آمل منكم التكرم بالإجابة على جميع فقرات الإستبانة بدقة وموضوعية بوضـع ؤسسةولكونكم عضواً فعالاً في الم
؛ لمــا سـيكون لــذلك مــن أثــر إيجــابي علـى نتــائج الدراســة، حيــث تتكــون أمــام  مــا تــراه مناسـباً مــن وجهــة نظــرك)( علامـة 
.حول دور إدارة مؤسسات رعاية الأيتام في تنمية مواهب الأيتام: الأول ة من قسمين ، القسمالإستبان

المعوقات التي تحول دون قيام إدارة مؤسسات رعاية الأيتام بدورها تجاه تنمية مواهب فهو يتناول: أما القسم الثاني
.  الأيتام

.دم إلا لأغراض البحث العلميعامل بالسرية التامة ولن تستخمع العلم بأن إجابتك ستكون موضع الثقة وستُ 

:مثال توضيحي لطريقة التعامل مع أسئلة الاستبانة 

أبداً نادراً أحياناً غالباً دائماً عبارةالم
واضح الآراء والاتجاهات في العمل1

.شاكراً ومقدراً تعاونك ، واالله أسأل أن يجزيك خير الجزاء 

الباحث                                   
بن ساعد بن عطااالله الراشدي

0505547671: جوال 

:برید إلكتروني 
1397abdulaziz@gmail.com 
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:أولاً البیانات الشخصیة
أخرى أذكرها□ماجستير              □بكالوريوس           □ المؤهل العلمي

طبيعة المؤهل

الوظيفة الحالية

الدورات التدريبية

سنوات الخدمة

غیر تربوي□تربوي                        □ 

مشرف□ مدير                         □

ھل التحقت بدورات تدریبیة ؟
لا□نعم                           □

سنوات10-6□سنوات فأقل               5□
سنة20-16□سنة                 11-15□
سنة فأكثر26□سنة                 21-25□

:ثانیا محاور الإستبانة
.دور إدارة مؤسسات رعایة الأیتام في تنمیة مواھب الأیتام : المحور الأول

أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة م
تشجع روح الابتكار والإبداع لدى الأيتام      1

تقدم  الخبرات  التربوية المناسبة لاستعدادات الأيتام وخصائصهم                                    2
م نحو الأيتام م وواجبا تعرف المشرفين بمسؤليا 3

تـــوفر الأجهـــزة المناســـبة للعمـــل وتـــدرب المشـــرفين علـــى اســـتخدام الأجهـــزة 
المتنوعة                   

4

تزود  المشرفين  بما  هو  جديد  في  مجال رعاية الأيتام من كتب ودوريات 
ومراجع لتطوير الأيتام                            

5

تمعات المتقدمة  تستفيد من خبرات بعض ا 6
تطبق برامج  تقويمية  متسقة مع الأهداف التربوية الإبداعية                                                7

تشرك المشرفين والأيتام في بناء برامج المؤسسة 8
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ام : المحور الثاني ة الأیت ات رعای ام إدارة مؤسس ول دون قی ي تح المعوقات الت
بدورھا تجاه تنمیة مواھب الأیتام

أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة م
الافتقار إلى أنظمة جديدة لاكتشاف المبدعين  1

غياب الحوار المتبادل بين الطالب والهيئة التربوية بالمؤسسة 2
وجود خلاف حول مصطلحات التفوق والذكاء والإبداع والموهبة 3

نقص الكوادر المؤهلة من المشرفين 4

غياب التشجيع المنمي  للإبداع  5

يالرقابة الشديدة والتنظيم البيروقراط 6
محدودية التأهيل لبعض المديرين 7

نقص الأجهزة الحديثة 8
اهتمــــام الإدارة بالجوانــــب التنظيميــــة  الإداريــــة علــــى حســــاب الجوانــــب 

التربوي
9

كثرة أعداد الأيتام في المؤسسة 10

للقيام بالتنمية الإبداعيةمباني المؤسسات غير مهيأة  11
نقص البرامج المتخصصة في تنمية الإبداع 12

فقدان الشجاعة في إعلان الرأي المخالف  13
ومقاومة التغيير   ، الخضوع للطرق المألوفة في حل المشكلات 14

العزلة وعدم الاستفادة من تجارب الآخرين  15

م نحو الأيتام  تتابع المشرفين في أداء واجبا 9
تم  بتشكـيل  لجان   خاصـة   لـرعاية المبدعين والمتفوقين                                             10

تمنح بعض الامتيازات للمشرفين لمساهمة في بعض الأنشطة 11
البناءة الملائمة لتنمية مواهب الأيتامتشجع المشرفين على إبداء الأفكار 12

تستقطب مشرفين أكفاء إلى المؤسسة     13
وتحفز على العمل                                                 -مهما  كانت -تقدر جهود المشرفين المبذولة  14

ـــة الـــتي جوهرهـــا الإبـــداع بحيـــث تواكـــب تطـــورات  تطـــور  الأهـــداف  التربوي
العصر الحديث               

15
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)4(رقم ملحق 
دیر إدارة خطاب سعادة عمید كلیة التربیة إلى سعادة م

.الشؤون الاجتماعیة بمنطقة  مكة المكرمة
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)5(ملحق رقم 
عام فرع وزارة الشؤون الاجتماعیةخطاب سعادة مدیر 

إلى مؤسسات رعایة الأیتام بمنطقة مكة المكرمة
بتسهیل مهمة الباحث
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