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المقدمة

تامالأيجمعياتخبراتوتبادلقدراتبناء)مبادرةمنالخامسةنسختنابتقديمسعدنا

دراسةإجراءعلىعملناوقدالشرقية،بالمنطقة2022فبراير21-20الفترةخلال(بالمملكة

فيامهاوإسهالأيتامجمعياتقطاعمستقبلاستشراففيالقرارصُنّاعتساعدإحصائية

.الربحيغيرالقطاعوتنمية2030المملكةرؤية

فياساهموالذينبالمملكةالأيتامجمعياتفيالعاملينزملائيأشكرأنويسرني

تطويربُغيةبجمعياتهمالخاصةوالمعلوماتبالبياناتوتزويدهمالدراسةفريقعملتسهيل

ادةالاستفدرجاتأعلىلتحقيقالغالي؛وطنناخدمةفيالمشّرفدورهوإبرازالقطاعهذا

فيعاتهمتطلوتحقيقالحبيبةمملكتنافيالأيتاملخدمةالجهودكلوتسخيروالمعرفة

حفظها–الرشيدةقيادتنامنورعايةدعممنبمملكتناالأيتامجمعياتفينلقاهماظل

الوطنيوالمركزالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارةمنوالاهتماموالمتابعة–الله

هذهة  وخاص–فعالياتهابكلالمبادرةهذهأنالتذكيرونود.الربحيغيرالقطاعلتنمية

رونـهتماوإبداءوتطويرها،تحسينهامقترحاتمـنتحرمونـافلاأجلكم،منهي–الدراسة

.مستقبلا  بهاللنهوضمقترحاتمـن

عبد الله بن راشد الخالدي

يةبالشرقالأيتامبناءجمعيةعاممدير

المشرف العام  على المبادرة
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المقدمة

أهليةجمعية(50)أصلمن(47)بمشاركةالميدانيةالدراسةهذهأيديكمبيننضعأنيسرّنا

الإسهاماتواقعوإبرازرصدبهدفالحبيبة،مملكتنافيالأيتامرعايةفيمختصة

والماليليالتشغيالمستويينعلىتحقيقهاالأيتامقطاعاستطاعالتيوالمكتسبات

أوصىيوالتقلوبناعلىالغاليةالفئةمنمستفيديهالخدمةالماضيينالعامينخلال

.ورعايتهابهابالعناية–وسلمعليهاللهصلى–النبي

عيةالاجتمامسؤوليتهاإطارفي–بالشركةالدراسةفريققِبَلمن–الدراسةهذهأُعِدّت

قدراتناءب)مبادرةمنالكريمللطلبواستجابة  الربحيغيرالقطاعتنميةتجاهالمتواصلة

ا،(بالمملكةالأيتامجمعياتخبراتوتبادل بتوفيرها،المشاركةالجمعياتقامتلبيانات  وفق 

ذاتي  ييم  تقمنالجمعياتتمكّنمتنوعةمؤشراتتضمينإلىالحاليةنسختهافيوسعت

الفريقويتطلّعالمملكة،فيالربحيغيرالقطاعواقعضوءفيالمرجعيةالمقارناتبإجراء

اءةالقرفيوالتعمّقمستقبلاوتطويرهاالدراسةهذهإثراءإلىالشركةفيالعلمي

.ويرهالتطالقراءوأفكارمقترحاتوصولبعداللاحقةنسختهافيللإحصاءاتالتحليلية

علىتدل-الدراسةهذهفياستخدمتأينما-(الجمعيات)كلمةأنإلىالإشارةوتجدر

.الاستطلاعيالاستبيانفيشاركتالتيالجمعيات

ايوفّقناأنالقديرالعلياللهسائلين والإسهاماوطننوتنميةالخيريالعمللخدمةجميع 

فيهوإسهامالربحيغيرالقطاعبتنميةيتعلقفيماوخاصة،2030المملكةرؤيةتحقيقفي

.متطوعيهعددوزيادةمستفيديهوخدمةبالمملكةالمحليالناتجرفع

نوح بن يحيى الشهري. د.أ

يةشركة الريادة الاجتماع| رئيس مجلس إدارة 

المشرف على فريق الدراسة
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الجمعيات المشاركة في الدراسة
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الملخص

01
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الملخص

ا ذات أبعاد إغاثية وتنمويـة، تسـتهدف خدمـة تلـف الفئـ ة الهشـة تقدّم جمعيات رعاية الأيتام برامج 

لأرامـل، مـن من أبنائنا وبناتنا الأيتام ومجهولي النسب ومفقودي أحد الأبوين أو كلاهما، وأخواتنا ا

هم مــن ذوي الظــروف الاســتينائية التــي قــد تعيــق تقــدمهم الطبيعــي فــي الحيــاة، بهــدف وقــايت

بهـة ، وإعـانتهم علـى مجا-الشعور بالقهر أو الإحباط أو القلق أو النقص أو الفشل أو عدم الجـدوى

ة والترفيهيـة البعض الأهم من التحديات النفسية والاجتماعيـة والاقتصـادية والصـحية والتعليميـ

ور المهني، والترويحية التي تحد من قدرتهم على التحصيل الأكاديمي أو النمو الاجتماعي أو التط

حصـينهم وحمايتهم من مسببات الانحراف القيمي والسلوكي، ومن الوقـوع ضـحية الاسـتغلال، وت

مــن الوصــول إلــى حــالات الإخفــاأ الدراســي أو ضــعا الإنتاجيــة أو انعــدامها؛ مــن أجــل أن يكونــوا 

.مواطنين صالحين، وعاملين وآباء وقادة فاعلين في المجتمع

ة، تــيتي هــذه الدراســة لإلقــاء الضــوء علــى واقــع الجمعيــات الأهليــة لرعايــة الأيتــام فــي المملكــ

ــا ــا خــلال هــذه المرحلــة لإعــداد المقارن ــا مرحعي  ت وإســهاماتها القطاعيــة، لتكــون مؤشــراتها مفتاح 

وى الجمعيـة، الكمية، وتقدير المستهدفات المعقولة للأهداف الاستراتيجية المنشودة على مسـت

.وترتيب أولويات التنمية وصناعة القرار  على المستوى القطاعي



8

مسجلة50جمعية أهلية لرعاية الأيتام من أصل47شارك في الدراسة

ـــدد  ـــي ع ـــو ف بلغـــت نســـبة النم
اســــتجابة  لرؤيــــة الجمعيــــات
 2030المملكة 

%138

و أعلى نسبة نمـ( جازان)و( الجوف)تاحققت منطق
ـــامي  ـــين ع ـــداد المســـتفيدين ب ـــي أع ( 2020)ف

(2021)و

%89%74 و

على التوالي

بلغ عدد الجمعيات التي
تقدّم الخدمات الرعوية 

74.5%(دون التنموية)فقط 
(2021)إجمالي عدد المستفيدين 

129,055
%98.7

منهم من 
السعوديين

%53.9

منهم 
من الإناث

%55.7

ينتشرون في 
منطقتيْ الرياض 
ومكة المكرمة

عدد المستفيدين من خدمة 
(2021)الزواج 

1,400
بانخفاض ملحوظ 

%(41.2-)نسبته 
عن السنة السابقة

(2021)متوسط قيمة إنفاأ الجمعية الواحدة على المستفيدين

ريالمليون14.55

(2021)إجمالي نفقات الجمعيات على المستفيدين 

ريالمليون683.9

عن السنة السابقة%( 15.2)بنسبة نمو بلغت 
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متوسط قيمة إنفاأ الجمعية على 
(2021)المستفيد الواحد 

5,299"على مستوى المملكة"
ريال

(2021)بلغ إجمالي إيرادات الجمعيات 

1.17
ريالمليار

%(8.7)بنسبة نمو 
عن السنة السابقة

إجمالي المصروفات العمومية والإدارية للجمعيات 
(2021)

ريالمليون159.5

عن السنة السابقة%( 3.27)بنسبة نمو طبيعية قدرها

د متوســـط قيمـــة إنفـــاأ الجمعيـــة علـــى المســـتفيد الواحـــ
يللجمعيات في مناطق تبوك وجازان والجوف على التوال

1,8642,372 ريالو و2,107
ة نسبة المصروفات العمومية والإداري
إلى إجمالي النفقات والمصروفات 

(2021)

%18.9
عن السنة ( %8.4-)بانخفاض نسبته  

السابقة

ات إجمالي قيمة استيمارات  الجمعي
(2021)

468.7
ريالمليون

عن السنة %( 16.1)بنسبة نمو 
السابقة

(2021)إجمالي قيمة عوائد استيمارات  الجمعيات 

51.5
الريمليون

عن السنة %( 6.9-)بتراجع  بلغت نسبته
السابقة

ROI(2021)متوسط نسبة العائد على الاستيمار 

%11.0



10

خدمـة متوسط قيمة الأوقاف والأصول اليابتة للجمعيـة مقابـل
3,767(2021)المستفيد الواحد 

ريال

إجمالي أوقاف الجمعيات وأصولها 
(2021)اليابتة 

486.2
ريالمليون

عن السنة السابقة%( 12.0)بنسبة نمو 

تة متوسط حجم الأوقاف والأصول الياب
(2021)للجمعية الواحدة 

10.3
ريالمليون

يها وعليه بلغ حجم الأصول اليابتة مضافٌ إل
(2021)حجم المحافظ الوقفية والاستيمارية 

0.955
ريالمليار

(2020)الدخل القطاعي / المساهمة القطاعية

1.081
مليار ريال

من الدخل %( 13.5)وهو يشكّل ما نسبته 

القطاعي للقطاع غير الربحي

(2020)الإنفاأ القطاعي / المساهمة القطاعية

753.2
ريالونملي

من الإنفاأ %(10.0)وهو يشكّل ما نسبته 
القطاعي للقطاع غير الربحي
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إجمالي عدد العاملين في  الجمعيات 
(2021)

1,483 

86.0%

بلغت نسبة 
السعوديين منهم 

57.5%
بلغت نسبة حملة

شهادات 
البكالوريوس 
فيعلى 

وموظفةموظفا  

عن السنة %( 9.8)بنسبة نمو 
السابقة

32
بلغ متوسط عدد

منسوبي 
الجمعية الواحدة

ضمّت الجمعية 
الواحدة موظا 
واحد مقابل كل 

مستفيد87

إجمالي عدد المتطوعين في  الجمعيات 
(2021)

10,781

97.8%

ين بلغت نسبة السعودي
منهم 

67.6%
بلغت نسبة حملة 

شهادات 
ى البكالوريوس فيعل

ا ومتطوعة متطوع 

العامعنبنسبة نمو 
%(142)السابق

284
بلغ متوسط عدد
المتطوعين في 
الجمعية الواحدة

ضمّت الجمعية 
الواحدة متطوع 
واحد مقابل كل 

مستفيد( 12)
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الحجم 
روالانتشا

02
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الحجم والانتشار

رية بلــغ عــدد الجمعيــات الأهليــة لرعايــة الأيتــام المســجلة لــدى وزارة المــوارد البشــ•

جمعيــة 50مــن أصــل47: والتنميــة الاجتماعيــة المشــاركة فــي هــذا الاســتبيان

مختصة

عدد الجمعيات

خط الأساس
(2015)

المتحقق نهاية 
2021

ر رؤيــة المملكــة فــي دعــم نمــو القطــاع غيــتواكــب جمعيــات الأيتــام مســتهدفات •
:تحقيق الإنجاز التالي-كما القطاع غير الربحي-الربحي، واستطاعت 

عدد المنظمات غير الربحية
مــن خــط 2020مســتهدف العــدد لعــام •

جمعيـــــــة 3,394)الأســـــــاس هـــــــو 
(ومؤسسة ولجنة

د مســتهدف نســبة الزيــادة فــي العــد•
ـــام  ـــن خـــط الأســـاس هـــو 2021لع م

(56.11)%

1,9373,068( ↜58)%

عــــدد الجمعيــــات الأهليــــة لرعايــــة 
الأيتام

2150( ↜138)%
من %( 1.63)تشكل جمعيات الأيتام ما نسبته  

تعداد المنظمات غير الربحية في المملكة

يتمتع قطاع رعاية الأيتام في المملكة بخبرة موثوقة في خدمة الفئات المستهدفة

حيث يبلغ عمر أولى

الجمعيات

"2022تم القياس في سبتمبر "

25.9
سنة

في حين يبلغ متوسط

عمر الجمعية الواحدة

"2022تم القياس في سبتمبر "

7.3
سنة
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الامتداد الجغرافي للجمعيات

تنتشــر الجمعيــات المشــاركة فــي هــذه الدراســة، فــي مختلــا المنــاطق

:الإدارية للمملكة وتتوزع كما يلي
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المساهمة
الاجتماعية

03
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المساهمة الاجتماعية

لّ اهتمامها على رعاية شريحة 
ُ
ز الجمعيات ج

ّ
%95.7المخدومة من قبل " الأيتام"ترك

%53.2باهتمام ما نسبته " الأرامل"في المقابل تحظى شريحة . من تلك الجمعيات
.منها%21.3سوى " مجهولي الأبوين"من الجمعيات، في حين لا ترعى شريحة 

فةالمستهدالفئات

الأيتام %95.7

النساء
والأرامل %53.2

مفقودي
الأب

%23.4

مفقودي
الأم %6.4

:الرعاية للفئات التاليةنسبة الجمعيات التي تقدم 

ة لــ إن نسبة جمعيات الأيتـام التـي تقـدم خـدماتها للأرامـل مـن الممكـن أن تكـون مسـاوي: إضاءة
وهــي نســبة الجمعيــات المتخصصــة فــي خدمــة مجهــولي الأبــوين، أي مــا %( 21.3)نــاقص %( 100)

ـا، وبـين الو. من الجمعيات القائمة%( 78,7)نسبته  ضـع لذلف هنـاك فجـوة بـين الوضـع الـراهن حالي 
.الميالي الممكن تحقيقه

% 21.3
مجهولي
الأبوين
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المستفيدينعددإجمالي

2020

2021

129,055

%9.6

ــة مــع عــدد المســتفيدين فــي الســ نة بالمقارن
التي سبقتها

117,723

%98.7
منمنهم

السعوديين

ســكاني إن ارتفــاع عــدد المســتفيدين بنســبة تفــوأ نســبة النمــو ال: إضــاءة
ـا بحـد ذاتـه لأنـ( في المملكة% 3والذي لا يتجاوز )الطبيعية  ه لـي  إيجابي 

ــر ــن دائ ــوّلهم م ــا يح ــالي للمســتفيدين مم ــع الم ــع الواق ــي تراج ــد يعن ة ق
، إلا أن المسْتكفين إلـى دائـرة المسـتحقّين، أو ربّمـا غيـر ذلـف مـن الأسـباب
تقبال هذا يشير بوضوح إلى تطور قدرة الجمعيات وتحسّن جاهزيتهـا لاسـ

.وخدمة المزيد من المستفيدين



18

جد فجـوة وبحسب مؤشرات إحصائيات المستفيدين بحسب الجن ، فلا تو

ــا مــع اهتمــام الجنســيننوعيــة بــين مــن %53.2المســتفيدين خصوص 

.اثالجمعيات المشاركة برعاية النساء الأرامل إلى جانب الأيتام من الإن

:متوسط عدد المستفيدين من الجمعية الواحدة

%55.9
إناث

%44.1
ذكور

2020

%53.9
إناث

%46.1
ذكور

2021

2,746 2,505
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ينالتوزيع الجغرافي للمستفيد

20202021النمو في إجمالي أعداد المستفيدين بين عامي % 
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(2021)التوزيع الجغرافي للمستفيدين 
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مملكةالفيالمستفيدينإلىإجماليالمنطقةمستفيدينسبة

المستفيدينعددإجمالي
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المساهمة الاجتماعية

%5.4

النمو

2020
الإجمالي

115,828
ذكور

50,950
إناث

64,878

عام
2021

الإجمالي

127,331
ذكور

58,979
إناث

68,352

عام

%15.8

النمو %9.9
النمو

عدد 

ين المستفيد

من 

مجهولي 

النسب 

ومفقودي 

أحد الأبوين

مايهأو كل

ن عدد المستفيدي
ن من هاتين الشريح
ْ
تي

:هو2021لعام 

2,075
مستفيد
ةومستفيد إناث

%53.3

لون في
ّ
وهم يشك

مجموعهم ما 
:نسبته

1.6
%

ين من إجمالي المستفيد
اممن جمعيات رعاية الأيت

ات يبلغ عدد الجمعي
ن 
ْ
المهتمة بهاتي
ن
ْ
:الشريحتي

جمعية

17
أي ما نسبته
%36.2

من عدد الجمعيات

 
ُ
جبببد وبحسبببل الدراسبببة الاسبببتسحعية المسبببحية، و

ن الشببري
ْ
ن فببيانتشببار الجمعيببات المهتمببة بهبباتي

ْ
حتي

الريببا ، ومكببة المكرمببة،: منببا ق إداريببة، هببي8

ل، والقصببببيم، والشببببرقية، وعسببببير، وتبببببو ، وحائبببب
.والجوف
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مجالات الخدمة

%25.5

12
جمعية

مختصبببببببة فبببببببي الخبببببببدمات 
الرعوية فقط

33
جمعية

  وتبدمب ببين الخبدم
ّ
ات تنبو

الرعوية والتنموية

%70.2 %4.3

2
جمعية

فقطالتنمويةمختصة في

/ مــا زال أكيــر مــن ربــع جمعيــات الأيتــام تخــتص بتقــديم الخــدمات الرعائيــة: إضــاءة
.الإغاثية فقط، دون مزجها بيية حلول تنموية ذات أثر مستدام

الحدمات
الإغاثية

الخدمات
ةالتعليمي

الحدمات
الصحية

الخدمات
التوعوية

الخدمات
السكنية

خدمات
الزواج

%95.7
45

%42.6
20

%40.4
19

%40.4
19

%17.0
8

عدد الجمعياتالنسبة إلى إجمالي عدد الجمعيات

%38.3
18

ـا أ: إضاءة ا، يعتبر الزواج والسـكن طموح  و عموم 
ــا ــا للفئ ــا للشــباب، وخصوص  ــا أو مطمع  ت مطلب 
. رارالهشــة التــي تتطلــع إلــى ممكّنــات الاســتق

ولكن عدد جمعيات الأيتـام التـي تقـدم خدمـة
، والمـذهل أن اثنتـان منهـا (8)الزواج هي فقط 
مــــن إجمــــالي عــــدد %( 92.4)فقــــط تغطــــي 

ــداد  ــى امت المســتفيدين مــن هــذه الخدمــة عل
ي وكذلف الخدمات الإسكانية، فه. تراب الوطن
.جمعية فقط( 18)مرتبطة بـ 
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ذكور

1,475
الإجمالي

2,381 2020

إناثعام

906

ذكور

934
الإجمالي

1,400 2021

إناثعام

466

%41.2- -48.6%-36.7%النمو

المستفيدين من خدمة الزواجأعداد

ببا مببح  عببام 
و
ببا ملحوع

و
، وذلببك فببي عببل الظببروف 2021شببهدت مدمببة الببزواع تراجع

:19-الاستثنائية التي صاحبت انتشار فيروس كوفيد

في هذا الصدد من مح  مدمتهما لبانوقد برزت جمعيت

%96.2

، وقد انخفضت هذه النسبة إلى2020من إجمالي المستفيدين من دعم الزواع مح  عام 

%92.4
.2021لعام 
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بلغ إجمالي نفقات  الجمعيات على 
2021لعامالمستفيدين

683.9
ريا مليون

بلغتملحوعةنموبنسبة

15.2 %

بقتهابالمقارنة مع قيمتها للسنة التي س
2020 

593.7
ريا مليون

فكان متوسط الإنفاق الاجتماعي 
2021لعامللجمعية الواحدة

14.55
ريا مليون

في حين بلغ متوسط الإنفاق
لعامالاجتماعي على المستفيد الواحد

2021

5,299
ريا 

علىدليالمذهلةالنسبةبهذهالمستفيدينعلىالاجتماعيالإنفاأمخصصاتزيادةإن:إضاءة
ترافقحيثالإنفاأ،كفاءةرفعوفيالمواردتنميةعلىالجمعياتقدراتفيملحوظتحسن
.والإداريةةالعموميالمصاريافيوطبيعيةطفيفةزيادةالاجتماعيالإنفاأفيالكبيرةالزيادة

(%5.1)بنسبةالواحدالمستفيدعلىالسنويالاجتماعيالإنفاأمتوسطمؤشرارتفع:إضاءة
(%3 3)لـالمساويةالسنويالتضخمنسبةمنأعلىهيالنسبةوهذهريال،(299 5)إلىليصل
.المستفيدينواقعتحسينفيأكبرمجهوداتبذليعنيمما

:لولإلقاء الضوء على واقع الإنفاأ الاجتماعي بمزيد من التفصي

( 1.9)قيمـة في المتوسط استطاعت الجمعية الواحدة، رفع مساهمتها الاجتماعيـة لصـالا المسـتفيدين ب: إضاءة
  وهذا مؤشر على صحة العمليات التشغيلية للجمعيات بعك%( 15,2)مليون ريال في السنة، أي بزيادة نسبتها 

ا .حالة استنزاف الموارد التي يقل فيها الإنفاأ الاجتماعي اضطراري 

2020 عام

دةمتوسط الإنفاأ الاجتماعي للجمعية الواح

ريال

12,631,715.85

إجمالي النفقات الاجتماعية

593,690,645.00
ريال

واحد متوسط الإنفاأ الاجتماعي على المستفيد ال

ريال

5,043.12

2021 عام

دةمتوسط الإنفاأ الاجتماعي للجمعية الواح

ريال

14,550,255.31

إجمالي النفقات الاجتماعية

683,861,999.75
ريال

يد متوسط الإنفاأ الاجتماعي على المستف

الواحد 

ريال

5,299.00

%15.2

%5.1

النمو

النمو
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ي التوزيــع الجغرافــي للإنفــاأ الاجتمــاع
(2021)على المستفيدين 

النمو في إجمالي % 
الإنفاأ الاجتماعي بين 

2021و2020عامي 

%6.3منطقة الرياض

%50.3منطقة مكة المكرمة

%7.3-منطقة المدينة المنورة

%28.8منطقة القصيم

%25.0المنطقة الشرقية

%1.8-منطقة عسير

%74.7منطقة تبوك

%30.0منطقة حائل

%44.0ةمنطقة الحدود الشمالي

%71.9منطقة جازان

%9.7منطقة نجران

%31.7منطقة الباحة

%132.5منطقة الجوف

:إضاءة
ــــاأ  ــــي الإنف ــــت ف ــــو لاف ــــاك نم هن
ــاعي علــى المســتفيدين فــي الاجتم

الجوف، وتبوك، وجازان، ومكة

ن نسبة الإنفاأ الاجتماعي للمنطقة م
إجمالي المملكة

قيمة الإنفاأ الاجتماعي على 
المستفيدين في المنطقة
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ـــي مســـتويات  ـــاوت ف " متوســـط"التف
د الإنفـــاأ الاجتمـــاعي علـــى المســـتفي

الواحد بين المناطق الإدارية

النمو% 20202021المنسقة

%6,533.056,849.914.9منسقة الريا 
منسقة مكة 
المكرمة

3,066.70 3,806.77 24.1%

منسقة 
ورةالمدينة المن

5,127.66 4,820.14 -6.0%

منسقة 
القصيم

5,649.20 6,368.4212.7%

المنسقة 
الشرقية

6,142.40 6,732.51 9.6%

%2.6- 4,611.06 4,731.95رمنسقة عسي

%26.8 1,864.38 1,470.71*منسقة تبو 

%21.6 4,764.26 3,918.33منسقة حائل
منسقة الحدود
الشمالية

3,856.645,326.42 38.1%

%9.1- 2,107.28 2,318.84*منسقة جازان

%5.6-4,887.284,612.42منسقة نجران

%5,298.266,287.6318.7منسقة الباحة
منسقة 
*الجوف

1,778.752,372.11 33.4%

%4.9 5,318.41 5,070.57الإجمالي

:إضاءة
ي الجوف لم يُسعِا النمو اللافت في إجمالي الإنفاأ الاجتماعي على المستفيدين ف
د الواحـد، وتبوك وجازان، في إحداث النقلة النوعية في متوسط الإنفاأ علـى المسـتفي

.بل بقي دون المعدّل السائد في المملكة بشكل ملحوظ
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المساهمة
الاقتصادية

04
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المساهمة الاقتصادية

بلغ إجمالي نفقات  الجمعيات على 
2021لعامالمستفيدين

683.9
ريا مليون

بلغتملحوعةنموبنسبة

15.2 %

بقتهابالمقارنة مع قيمتها للسنة التي س
2020 

593.7
ريا مليون

فكان متوسط الإنفاق الاجتماعي 
2021لعامللجمعية الواحدة

14.55
ريا مليون

في حين بلغ متوسط الإنفاق
لعامالاجتماعي على المستفيد الواحد

2021

5,299
ريا 

علىدليالمذهلةالنسبةبهذهالمستفيدينعلىالاجتماعيالإنفاأمخصصاتزيادةإن:إضاءة
ترافقحيثالإنفاأ،كفاءةرفعوفيالمواردتنميةعلىالجمعياتقدراتفيملحوظتحسن
.والإداريةةالعموميالمصاريافيوطبيعيةطفيفةزيادةالاجتماعيالإنفاأفيالكبيرةالزيادة

(%5.1)بنسبةالواحدالمستفيدعلىالسنويالاجتماعيالإنفاأمتوسطمؤشرارتفع:إضاءة
(%3 3)لـالمساويةالسنويالتضخمنسبةمنأعلىهيالنسبةوهذهريال،(299 5)إلىليصل
.المستفيدينواقعتحسينفيأكبرمجهوداتبذليعنيمما

مخصصات المساهمة الاجتماعية الموجهة للمستفيدين

:لولإلقاء الضوء على واقع الإنفاأ الاجتماعي بمزيد من التفصي

( 1.9)قيمـة في المتوسط استطاعت الجمعية الواحدة، رفع مساهمتها الاجتماعيـة لصـالا المسـتفيدين ب: إضاءة
  وهذا مؤشر على صحة العمليات التشغيلية للجمعيات بعك%( 15,2)مليون ريال في السنة، أي بزيادة نسبتها 

ا .حالة استنزاف الموارد التي يقل فيها الإنفاأ الاجتماعي اضطراري 

2020 عام

دةمتوسط الإنفاأ الاجتماعي للجمعية الواح

ريال

12,631,715.85

إجمالي النفقات الاجتماعية

593,690,645.00
ريال

واحد متوسط الإنفاأ الاجتماعي على المستفيد ال

ريال

5,043.12

2021 عام

دةمتوسط الإنفاأ الاجتماعي للجمعية الواح

ريال

14,550,255.31

إجمالي النفقات الاجتماعية

683,861,999.75
ريال

يد متوسط الإنفاأ الاجتماعي على المستف

الواحد 

ريال

5,299.00

%15.2

%5.1

النمو

النمو
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المصروفات العمومية والإدارية للجمعيات

بلغ إجمالي المصروفات العمومية
2021لعاموالإدارية للجمعيات

159.5
ريا مليون

يعيةبنسبة نمو  ب
3.3بلغت %

9.8 %

 للتضخم الاقتصادي
و
مواكبة
اد وللزيادة في أعد،السبيعي

لغت منسوبي الجمعيات والتي ب

ي بالمقارنة مع قيمتها للسنة الت
 2020سبقتها

154.5
ريا مليون

ية فكان متوسط المصروفات للجمع
2021لعامالواحدة

3.4
ريا مليون

ساويةملأنهاطبيعية،هيوالإداريةالعموميةالمصروفاتفينموكنسبة(%3 3)إن:إضاءة
الجمعياتموظفيعددفيالزيادةمعدّلدونوهي،(%3 3)البالغالسنويالتضخملمعدل
.التشغيليالإنفاأكفاءةفيالتحسنعلىيدلمحمودإنجازوهذا(%8 9)والبالغ

مـن ولإلقاء الضوء على واقع المصروفات العمومية والإداريـة بمزيـد
:التفصيل

عام2020

متوسط المصروفات للجمعية الواحدة

ريال

3,286,817.43

إجمالي المصروفات 

154,480,419.00
ريال

متوسط المصروفات عن الموظا الواحد

ريال
114,345.24

عام2021

متوسط المصروفات للجمعية الواحدة

ريال

3,394,380.97

إجمالي المصروفات 

159,535,905.40
ريال

متوسط المصروفات عن الموظا الواحد

ريال

107,576.47

%3.3

%5.9-

النمو

النمو

جة ولهذه النتي

مدلول إيجابي
واحد إن تراجع متوسط المصروفات الإدارية والعمومية على مستوى الموظا ال: إضاءة

ــاءة الإنفــاأ ( 6.8)فــي القطــاع قــدره  ــى تحســن كف ــل إضــافي عل ــال، لهــو دلي آلاف ري
المصـاريا ويمكـن للجمعيـات تقـدير موازناتهـا المسـتقبلية لهـذا النـوع مـن. التشغيلي

.وفق عدد الموظفين المنشود وفق هذا المعدل أو ما دونه من المصروف
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الفاعلية التشغيلية للجمعيات وكفاءة الإنفاأ

ائجهـا، برزت آثار مبادرات تنمية القـدرات الداخليـة للجمعيـات علـى أدائهـا ونت
يـات وتجلّت في تحسين كفاءة الإنفـاأ، فخـلال سـنة واحـدة تمكنـت الجمع

ــاأ الإداري  ــى حســاب الإنف ــؤثر عل ــاعي الم ــاأ الاجتم ــع نســبة الإنف ــن رف م
ا يتضـا فـي المساند للعمليات التشغيلية بنسـب نمـو مييـرة للاهتمـام، كمـ

:ودةالمؤشرات التالية التي تشير جميعها إلى حدوث التحسنات المحم

النمو% 20202021

على نسبة النفقات الاجتماعية
تالمستفيدين إلى الإيرادا

54.9%58.2%6.0%

ة نسبة المصروفات العمومي
والإدارية إلى الإيرادات

14.3%13.6%-4.9%

ة نسبة المصروفات العمومي
توالإدارية إلى إجمالي النفقا

20.6%18.9%-8.4%

ة نسبة المصروفات العمومي
والإدارية إلى النفقات 
دينالاجتماعية على المستفي

11.5%-ريا  4.28:1ريا 3.84: 1

نسبة الموعفين إلى 
المستفيدين

87:187:1 --

نسبة المتسوعين إلى 
المستفيدين

1 :261 :12120.5%

ــا مؤشــرات أساســية أخــرى لــتلمّ  التحســن فــي كفــاءة الإنفــا: إضــاءة أ وهــذه أيض 
.2030، وهذا يتوافق مع تطلعات رؤية المملكة 2021التشغيلي للجمعيات خلال سنة 
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استيمارات الجمعيات

بلبببببغ إجمبببببالي قيمبببببة 
اتاسبببتثمارات  الجمعيببب

2021لعام

468.7
ريا ونملي

نمبببببببببببببوبنسببببببببببببببة
16.1بلغتملحوعة %

تهببا بالمقارنببة مببع قيم
قتهاللسبنة التبي سبب

2020 

403.8
ريا مليون

فكبببان م شبببر متوسبببط مبببا
اسبببببببببببببببتثمرته الجمعيبببببببببببببببة 

2021لعامالواحدة

10.0
ريا مليون

فات فببي حببين بلغببت نسبببة المصببرو
ات العموميببة والإداريببة إلببى مخصصبب

2021لعامالاستثمار

2.94 :1
ريا 

وكببببببببان متوسببببببببط قيمببببببببة 
المخصببببببببببي الاسببببببببببتثماري 
د مقاببببببل مدمبببببة المسبببببتفي

2021لعامالواحد

3,631
ريا 

ارات ما زالت الجمعيات تبذل المزيـد مـن المجهـودات لاسـتدامة مواردهـا مـن بوابـة الاسـتيم: إضاءة
ا بنمو  ناهز  عن السنة السابقة، بغض النظر من %( 16.1)محدودة المخاطر، وقد حققت تقدما ملحوظ 

رتفـع أن هذا الإجمالي قد يشمل الكيير من عروض بيع الأراضي التي تم ادخارهـا لسـنوات حتـى ي
.سعرها كنوع من الاستيمار

هــذا مؤشـر جيّــد إذا مــا قرأنـاه فــي ضـوء أن الجمعيــة الواحــدة فـي المتوســط تمــنا : إضـاءة
ريـال ( 3,631)ريال في السنة، وتوجه في المقابل ( 5,299)المستفيد خدمات اجتماعية بقيمة 

ــل كــل ريــال موجــه للاســتيمار تضــع الجمعيــة مقابلــه فــي للاســتيمار والاســتدامة، أي مقاب
.ريال للإنفاأ ذو الأثر الاجتماعي( 1,46)المتوسط 

ومببببن الجببببدير ذكببببره، أن 
ل حجم الاسبتثمارات شبم
بببا لأرامبببي معرومبببة

و
قيم

للبيببببببببببببببببع كمضبببببببببببببببباربة 
ل اسببتثمارية، وهببي شببك
ر مببببن أشببببكا  الاسببببتثما

.العقاري

:صيلولإلقاء الضوء على واقع استيمارات الجمعيات بمزيد من التف

%16.1
النمو

%5.9
النمو

احدة متوسط قيمة الاستيمار للجمعية الو

اري متوسط قيمة المخصص الاستيم
مقابل خدمة المستفيد الواحد 

إجمالي الاستيمارات 

نسبة حجم الاستيمار إلى الأوقاف 
والعقارات والأملاك اليابتة للجمعيات

عام2020

ريال

8,591,167.00

403,784,849.00
ريال

ريال

93.0%

3,429.96

احدة متوسط قيمة الاستيمار للجمعية الو

اري متوسط قيمة المخصص الاستيم
مقابل خدمة المستفيد الواحد 

إجمالي الاستيمارات 

نسبة حجم الاستيمار إلى الأوقاف 
والعقارات والأملاك اليابتة للجمعيات

2021 عام

ريال

9,971,307.26

468,651,441.00
ريال

ريال

96.4%

3,631.41

%3.7
النمو

ـا : إضاءة اف لحجـم الأوقـ( أو يتجـاوز قلـيلا  )حجـم الاسـتيمار مـواز  تقريب 
ل نصا والأصول اليابتة، وهذا يعني اهتمام الجمعيات بتحريف وتداو

ا في السوأ .ثروة الجمعيات القابلة للتحريف استيماري 
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عوائد استيمارات الجمعيات

:لتفصيلولإلقاء الضوء على واقع تراجع العوائد الاستيمارية للجمعيات بمزيد من ا

بلغ إجمالي عوائد استثمارات  
2021لعامالجمعيات

51.5
ريا مليون

بتراجعٍ بلغت 
-6.9نسبته %

تي بالمقارنة مع قيمتها للسنة ال
 2020سبقتها

55.3
ريا مليون

ما ( ROI)وناهز العائد على الاستثمار 
2021نسبته لعام 

11.0%

ئد وعليه، بلغ م شر متوسط العوا
عاملالاستثمارية للجمعية الواحدة

2021

1.1
ريا مليون

قـد يـدل علـى وضـع %( 16.1)رغـم زيـادة قيمـة الاسـتيمار بــ %( 6,9)التراجع في عوائـد الاسـتيمار بنسـبة : إضاءة
اح، أو لأسـباب أراضي للبيع لم يتم بيعها بعد، وقد يدل على زيادة في تكاليا الاسـتيمارات علـى حسـاب الأربـ

بة العائـد ولكن على الرغم من ذلف تظل نس. وهو موضوع يستحق البحث والتحليل. أخرى قد تتعلق بالجائحة
%(.11)على الاستيمار طبيعية 

النمو% 20202021

عوائد القيمة الإجمالية ل
(ريا )الاستثمار 

55,337,936.0051,526,087.12

6.9-% متوسط قيمة عوائد
ة الاستثمار للجمعي

(ريا )الواحدة 
1,177,402.891,096,299.73

د متوسط نسبة العائ
(ROI)على الاستثمار 

13.7%11.0%-19.8%

نسبة العائد من 
الاستثمار على 
ة المصروفات العمومي

والإدارية

35.8%32.3%-9.8%

نسبة العائد من 
اف الاستثمار على الأوق
والعقارات والأمح  
الثابتة للجمعيات

12.7%10.6%-16.8%

متوســط عوائــد : إضــاءة
ــــــة  الاســــــتيمار للجمعي

مليون ريـال( 1,1)الواحدة 
لا تغطــــي المصــــاريا 
العموميــــــة والإداريــــــة 
الســـــنوية المتوســـــطة
للجمعيــــــــة الواحــــــــدة 

مليــــون ( 3,4)وقــــدرها 
وهــذا يؤشــر إلــى . ريــال

ـــــــــــام   ـــــــــــود ه وج
يســـــتدعي التحســـــين
ق فـي الجمعيـات لتحقيـ

ـــــــة  الاســـــــتدامة المالي
.والتشغيلية
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حجم الأوقاف والعقارات والأملاك اليابتة للجمعيات

:لتفصيلولإلقاء الضوء على واقع تراجع العوائد الاستيمارية للجمعيات بمزيد من ا

بلغ إجمالي أوقاف  الجمعيات 
2021لعاموأصولها الثابتة

486.2
ريا مليون

بنسبة 
%12.0تنمو بلغ

التي بالمقارنة مع قيمتها للسنة
 2020سبقتها

434.2
ريا مليون

م وعليه، بلغ م شر متوسط حج
عية الأوقاف والأصو  الثابتة للجم

2021لعامالواحدة

10.3
ريا مليون

ا علـى مسـتوى الأوقـاف والأصـول، ممـ: إضاءة ا هنالف تحسن أيض 
لــى يعطــي المزيــد مــن الضــمانات الائتمانيــة للجمعيــة للحصــول ع

.التمويل

النمو% 20202021

إجمالي أوقاف  
الجمعيات وأصولها 

(ريا )الثابتة 
434,235,794.00486,170,651.56

12.0%
متوسط حجم الأوقاف
والأصو  الثابتة 
(ا ري)للجمعية الواحدة 

9,239,059.4510,344,056.42

اف متوسط قيمة الأوق
والأصو  الثابتة 
ة للجمعية مقابل مدم
(يا ر )المستفيد الواحد 

3,688.623,767.162.1%

اف متوسط قيمة الأوق
والأصو  الثابتة 
للجمعية مقابل مم

(ريا )الموعف الواحد 

321,418.06327,829.162.0%

هـذا مؤشـر جيّـد : إضاءة
إذا قُـــري فـــي ضـــوء أن 
الجمعيــة الواحــدة فــي 
المتوســـــــــط تمــــــــــنا 
المســـــــتفيد خـــــــدمات 

( 5,299)اجتماعية بقيمة 
ــــــي الســــــنة،  ــــــال ف ري
ـــل وتمتلـــف فـــي المقاب

ريـــــــــال مـــــــــن ( 3,767)
ــن  ــاف والأصــول ع الأوق

.كل مستفيد تخدمه
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الـــدور الاقتصـــادي لقطـــاع الأيتـــام 
2020لعام 

الدمل القساعي.أ

ربحبي لعبام بلغت المساهمة الاقتصادية لقسا  الأيتام في القسا  غيبر ال

لت هببذه المسبباهمة مببا نسبببته20201,081
ّ
مليببار ريببا ، وقببد شببك

ا من إجمالي دمل القسا  غير الربحي في الممل%13.5
و
.كةتقريب

رىسائر القساعات الاجتماعية الأم

قسا  الأيتام

%13.5

%86.5

1,081
ريا مليار

6,919
ريا مليار

الإجمبالي أما قيمبة المسباهمة الاقتصبادية لقسبا  الأيتبام فبي النباتب المحلبي

ر بب ( 2020)
ّ
مليبار 1,081كون الدمل القساعي لا يتجاوز % 0.04فهي تقد

الإجماليالمحليالناتبتريليون ريا  قيمة 2,53ريا ، في مقابل 

، الهيئة العامة 2020، لسنة (100= 2010)الناتب المحلي الإجمالي حسل نو  النشاط الاقتصادي بالأسعار الثابتة : المصدر*
للإحصاء
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الـــدور الاقتصـــادي لقطـــاع الأيتـــام 
2020لعام 

الإنفاق القساعي . ب

ل قسا  الأيتبام مبا نسببت2020أما على مستوى الإنفاق لعام 
ّ
ه فقد شك

ا من إجمالي إنفاق القسا  غير الربحي10.0%
و
تقريب

، الهيئة العامة 2020، لسنة (100= 2010)الناتب المحلي الإجمالي حسل نو  النشاط الاقتصادي بالأسعار الثابتة : المصدر*
للإحصاء

%90.0

بقيببببببة القسببببببا  غيببببببر 
6.747≈الربحي

ريا مليار

%7.9

وي الإنفببباق التنمببب: قسبببا  الأيتبببام
0,594≈(الاجتماعي)

%2.1

ت المصبببروفا: قسبببا  الأيتبببام
0.160≈العمومية والإدارية

ريا مليار

ريا مليار
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الإنفاأ القطاعي

2021المتحقق نهاية (2015)خط الأساس 

مـوي مـن رؤية المملكة في دعم زيادة نسـبة الإنفـاأ التنتواكب جمعيات الأيتام مستهدفات •
:تحقيق الإنجاز التالي-كما القطاع غير الربحي-إجمالي الإنفاأ، واستطاعت 

اأنسبة الإنفاأ التنموي من إجمالي إنف
القطاع غير الربحي

%(70.2)هو 2021المستهدف لعام 

21.0% >69.4%

تام من نسبة الإنفاأ التنموي لجمعيات الأي
%81.1إجمالي الإنفاأ لقطاع الأيتام

ــ ــات الأيتــام ف ي تتفــوّأ جمعي
تحقيق كفاءة الإنفاأ

الـــدور الاقتصـــادي لقطـــاع الأيتـــام 
2020لعام 

يةصناعة الفرص الوعيف.ع

، 2020وفي ذات السياق من عام 
عمل في الجمعيات الأهلية لرعاية

ا بأجر متوسط قدر 1,351الأيتام 
و
ه موعف

لوا5,796
ّ
ريا  للموعف الواحد، شك

من إجمالي عدد 1.9%بمجملهم 
في العاملين في القسا  غير الربحي

72,151المملكة والبالغ عددهم 
ا
و
.منسوب
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القوى 
البشرية
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القوى البشرية

أعداد العاملين

بلغ إجمالي عدد العاملين في  
2021لعامالجمعيات

1,483
 
و
موعفا

ت بنمو واثق بلغ
9.8نسبته %

تي بالمقارنة مع قيمتها للسنة ال
 2020سبقتها

1,351
ا
و
موعف

وبلبببببببغ م شبببببببر المتوسبببببببط العبببببببددي 
2021لعاملمنسوبي الجمعية الواحدة

32
 
و
موعفا

ت الجمعية 
ّ
وعليه، فقد مم

مقابل كلموعف واحد الواحدة 

مستفيدٍ 87

:ولإلقاء الضوء على واقع العاملين بمزيد من التفصيل

النمو% 20202021
1,3511,483ينالعدد الإجمالي للعامل

9.8%
المتوسط العددي 
ية للعاملين في الجمع

الواحدة
2932

نسبة العاملين إلى
المستفيدين

1 :871 :87--

نسبة المنسوبين 
ا وإن)السعوديين 

و
اذكور

و
( اث
ن إلى إجمالي منسوبي

الجمعيات

88.5%86.0%2.8-%

نسبة المنسوبات 
ي السعوديات إلى إجمال
منسوبي الجمعيات

28.1%30.4%8.4%

هذه النسـبة تـدل علـى
مشــــاركة بــــارزة للمــــرأة 
ــي قطــاع  الســعودية ف
الأيتــــام الــــذي يراعــــي 
ــي ــة ب ــة الوظيفي ن العدال

الجنســــين، فــــي ضــــوء 
مســــــــــتهدف رؤيــــــــــة 

لعـــــام ( 2030)المملكـــــة 
، والذي يحدد حصـة 2021

المرأة في سوأ العمـل
بـــ ( مــن القــوى العاملــة)

28%
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2021المؤهلات التعليمية للعاملين لعام 

852

228 247
156

1,483

758

195 218
120

1,291

94 33 29 36
192

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

شهادة بكالوريوس 

فأعلى

شهادة الدبلوم 

المتوسط

ةشهادة الثانوية العام شهادة دون الثانوية 

العامة

الإجمالي

إجمالي العاملين سعودي غير سعودي

(%57.5)

(%15.4) (%16.7)

(%100)

(%10.5)

أعداد المتطوعين

بلغ إجمالي عدد المتسوعين في
2021لعامالجمعيات

10,781
 
و
ومتسو متسوعا

بنسبة نمو 
142بلغتملهمة  %

إدارة ت كد على حجم إنجاز المعنيبين بب
هذا الملف الو ني

ي بالمقارنة مع قيمتها للسنة الت
 2020سبقتها

4,460
 
و
متسوعا

ومتسوعة
نهمحيث بلغت نسبة السعوديين م

2021لعام

%97.8

في وبلغ م شر المتوسط العددي للمتسوعين
2021284لعامالجمعية الواحدة

إنجاز مذهل في ملا التطوع: إضاءة
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أعداد المتطوعين

2021المتحقق نهاية (2015)خط الأساس 

ي رؤيـة المملكـة فـي دعـم زيـادة عـدد المتطـوعين فـتواكب جمعيات الأيتـام مسـتهدفات •
:تحقيق الإنجاز التالي-كما القطاع غير الربحي-القطاع غير الربحي، واستطاعت 

ــات القطــاع  ــي منظم ــدد المتطــوعين ف ع
اليالث

(متطوع300,000)هو 2020المستهدف لعام 
(متطوع360,000)هو 2021المستهدف لعام 

35,000484,251( ↜1,284)%

عدد المتطوعين في جمعيات الأيتام

13,136
المتطوعون•

أعضاء مجال  الإدارة•
أعضاء الجمعيات العمومية•

10,781
405
1950

ــاج  ــام أســهمت فــي إدم ــات الأيت أي أن جمعي
مــن أعــداد المتطــوعين الفــاعلين فــي%( 2,7)

المملكة

نظرة في أعداد المتطوعين

:ولإلقاء الضوء على واقع المتطوعين بمزيد من التفصيل

النمو% 20202021
لتي نسبة جمعيات الأيتام ا
استعانت بالمتسوعين

85%98%15%

4,46010,781ينالعدد الإجمالي للمتسوع

142%
المتوسط العددي 
ة للمتسوعين في الجمعي

الواحدة
117284

نسبة العاملين إلى 
المتسوعين

1 :31 :754.6-%

نسبة المتسوعين إلى 
المستفيدين

1 :261 :12120.5%

نسبة المتسوعين 
 )السعوديين 

و
ا وإناث

و
( اذكور

إلى إجمالي المتسوعين
96.5%97.8%1.4%

تراجــــع : إضــــاءة
ن نســبة العــاملي
ن إلى المتطوعي

ــــذه النســــبة به
هــو مؤشــر رائــع 
ــــى التحسّــــن  إل
فـــــــي مجـــــــال 
ـــل  ـــل العم تفعي

التطوعي

ربحـي وهذا وقد بلغت نسبة عدد المتطوعين لخدمة الأيتام إلـى إجمـالي عـدد المتطـوعين فـي القطـاع غيـر ال

ا لــ %  202023.6لعام  18,871أي أكير من الخم ، حيث كان إجمالي عدد المتطوعين في القطاع مسـاوي 
ا ومتطوعة .متطوع 

ينبغي تعظيم الاستفادة من اهتمام المتطوعين بشريحة الأيتام: إضاءة
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الـــدور الاقتصـــادي لقطـــاع الأيتـــام 
2020لعام 

ييننظرة في أعداد المتسوعين السعود

بشببكل نمببت مشبباركة المتسببوعين السببعوديين فببي مدمببة قسببا  الأيتببام
بببا مبببع زيبببادة إقببببا  النسببباء السبببعوديات علبببى المشببب

و
اركة ملحبببوخ، مصوص

ز النقلة الكمية في الإنجاز
ّ
.التسوعية في القسا  مما عز

1,741
إناث

2,564
ذكور

%59.6
%40.4

2020

4,842
إناث

5,702
ذكور

2021

%54.1
%45.9
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2021المؤهلات التعليمية للمتطوعين لعام 

7,287

1,521 1,973

10,781

7,125

1,505 1,914

10,544

162 16 59 237

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

ىشهادة بكالوريوس فأعل طشهادة الدبلوم المتوس شهادة الثانوية العامة الاجمالي

إجمالي المتسوعين سعودي غير سعودي

(%67.6)

(%14.1) (%18.3)

(%100)



43

التخطيط 
والحوكمة

06
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التخطيط والحوكمة

المديرين التنفيذيين وإسهاماتهم في التميّز

جد أن متوسط  و  مدة مدمة 
ُ
وو

تمر على المدير التنفيذي الحالي المس
:رأس عمله

2.5
سنة ميحدية

 المدير التنفيذي صاحل أ و 
ّ
وأن

مدة مدمة على رأس عمله، قد مدم 
:حتى تاريخ التحليل

9.0
سنوات 
ميحدية

ر بلغ إجمالي عدد جمعيات رعاية الأيتام بمدي
2021لعامتنفيذي متفرغ

40
جمعية

أي ما نسبته

85.1 %

ةمن إجمالي جمعيات الأيتام المشارك
"2022تم القياس في سبتمبر "

"2022تم القياس في سبتمبر "

اعتماد بلغت نسبة الجمعيات الحاصلة على شهادات
م سسي الجودة، وجوائز عربية وعالمية في التميز ال

والجودة

23.4%

تي بلغ عدد الجمعيات الأعضاء الجمعيات العمومية
تضم أعضاء جمعية 
عمومية من الإناث

جمعية11
من %( 23.4)أي 

إجمالي الجمعيات 
وبلغت . المشاركة

م شرات عدد اعضاء 
عام الجمعية العمومية ل

2021:

مستفيد70: عضو1•

640,510: عضو1•
ريا  من الإيراد

ذكور

1,498

الإجمال
1,834ي

إناث

336
81.7%

ووُجد أن متوسط عدد أعضاء 
ة الجمعيات العمومية في الجمعي

:الواحدة

39

18.3%

ام بلبببغ إجمبببالي عبببدد أعضببباء الجمعيبببات العموميبببة لجمعيبببات رعايبببة الأيتببب
:المشاركة في الدراسة

وأن أقصى عدد لأعضاء 
الجمعيات العمومية في 

:جمعية واحدة كان

320
عضو عضو
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أعضاء مجال  الإدارة

تي بلغ عدد الجمعيات ال
تضم أعضاء مجلس 
إدارة من الإناث

جمعيات3
فقط من %( 6.4)أي 

إجمالي الجمعيات 
.المشاركة

ذكور

358

الإجمالي

383
إناث

25

93.5%

عدد ( median" )وسيط" ووُجد أن
أعضاء مجل  الإدارة لدى 

:الجمعيات

7

6.5%

ة فبي المشباركبلغ إجمبالي عبدد أعضباء مجبالس الإدارة لجمعيبات رعايبة الأيتبام 
:الدراسة

وأن أدنى وأقصى عدد من 
أعضاء مجل  الإدارة في 

:جمعية واحدة كان

15و5
يعضو على التوال عضو

مفاتا 

التخطيط

بلغ عدد الجمعيات دون مسة 
:استراتيجية مكتوبة

3
جمعيات

هأي ما نسبت

6.4 %

اركةمن إجمالي جمعيات الأيتام المش

ودون هيكل تنظيمي
:معتمد

3
جمعيات
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درجة الحوكمة

ــايي ــق المع ــة المؤسســية وف ــق الحوكم ــع تحقي ــى واق ــاء الضــوء عل ر ولإلق
جمعية لم يتم الانتهاء من القيـاس( 34)، بعد استبعاد (2021)الحكومية لعام 
:جمعية مشاركة( 47)فيها، من أصل 

ةدرجة الحوكمة الإجمالي
درجة معيار الالتزام 

والامتثا 
ة درجة معيار الشفافي
والإفصاح 

51.6750.0017.00الدرجة الأدنى

87.0987.5180.96المتوسط الحسابي

95.53100.00100.00الحد الأعلى
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المصادر

07
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المصادر

عيــة تــم الاســتعانة بالمصــادر التاليــة لجلــب إحصــائيات مرج
:مساندة لفقرات هذه الدراسة

.هب1443إحصاءات المجلس الفرعي التخصصي لجمعيات الأيتام، .1

.، م سسة الملك مالد2021آفاق القسا  غير الربحي 2.

بالأسبعار الناتب المحلي الإجمالي حسل نو  النشاط الاقتصبادي: المصدر.3
.، الهيئة العامة للإحصاء2020، لسنة (100= 2010)الثابتة 

 : 2021تقريبببر إنجبببازات .4
ّ
  و نبببي للحامبببر والمسبببتقبل، برنبببامب التحبببو

ّ
تحبببو
.2030الو ني، رؤية المملكة 

  الو ني .5
ّ
.، الأهداف والمستهدفات والمبادرات2020برنامب التحو
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